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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilerek kullaniimasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglamayi amaclamaktadir.

Bu amaca uygun olarak 5018 sayill Kanun'un 30'uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki
idarelerin butgelerinin yilin ilk alti aylik uygulama sonuglarini, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi icerisinde kamuoyuna aciklayacaklari hiikiim altina alinmustir.

S0z konusu hukim gercevesinde hazirlanan Turkiye Belediyeler Birligi'nin 2026 Yili Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu, 2026 Mali Y1l Butgesi'nin uygulanmasi ile gorev alanindaki faaliyetlere
iliskin bilgileri icermektedir.

2026 mali yili Ocak-Haziran doneminde gerceklestirilen faaliyetler ile Temmuz-Aralik déneminde
yapllmasi planlanan calismalari iceren Turkiye Belediyeler Birligi 2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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TURKIYE BELEDIYELER BiRLIGi - 2026

BUTCE ODENEKLERI
ILE GIDER VE GELIR
TAHMINLERINDEKI
DEGISIM

tahminlerin, 2025 yili ile karsilastirmall olarak ekonomik kod
bazinda degerlendiriimesi.

1. Biitce Odenekleri ile Gider Tahminlerinin 2025 2. Biutce Odenekleri ile Gelir Tahminlerinin 2025
Yilina Gore Degisimi Yilina Gore Degisimi
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1 BUTCE ODENEKLERI iLE GIDER
TAHMINLERININ 2025 YILINA GORE DEGiSiMi

Turkiye Belediyeler Birligi Meclisi tarafindan kabul edilerek uygulamaya konulan 2026 Mali Yili Bitge
Kararnamesiile 4.563.561.789,10 TL net gelir tahsilati dngorilmustur. 2026 mali yil gider butgesinin 1. dizey
ekonomik kod bazinda dagihmi ve 2025 mali yilina goére baslangic 6deneklerindeki degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

2026 yili net butge 6denegi 2025 yilina gore %61,96 oraninda artarak 4,73 milyar TL'ye ulasmistir. Blitge
artisinda basta sermaye giderleri ve mal ve hizmet alimlari olmak Gizere yatirim ve hizmet sunumuna yonelik
gider kalemlerindeki artislar belirleyici olmustur. Sermaye giderleri 2,85 milyar TL ile toplam net butce
6deneginin en bluyUk bélimunua olustururken, mal ve hizmet alimlari 1,15 milyar TL'ye ylkselmistir. Sermaye
transferleriise %574,80 ile en ylUksek oransal artisin gergeklestigi gider kalemi olmustur.

TABLO 1 - GIiDER BUTGCESiIi ODENEKLERI Tutarlar TL
GIDER TERTIPLERI 2025 BASLANGIC 2025 NET ODENEK 2026 BASLANGIC 2026 NET ODENEK DEGIiSiM
Personel Giderleri 150.305.000 150.304.550 145.860.000 145.860.000 v 2,96%
SGKDevlet Primi Giderleri 19.570.000 19.570.450 19.550.000 19.550.000 v 0,10%
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 564.725.000 705.933.581 1.040.517.500 1.151.766.789 A 63,16%

Faiz Giderleri

Cari Transferler 120.750.000 31.246.987 97.070.000 107.070.000 A 242,66%
Sermaye Giderleri 926.180.000 1.941.237.560 1.406.208.750 2.855.788.429 A 47,11%
Sermaye Transferleri 150.050.000 65.215.839 450.075.000 440.075.000 A 574,80%
Borg Verme 6.096.742 v 100,00%
Yedek Odenek 169.200.000 4.200.000 351.031.250 15.400.000 A 266,67%
BUTCE ODENEK TOPLAMI 2.100.780.000 2.923.805.709 3.510.312.500 4,735.510.218 A 61,96%

Degisim oranlari 2025 yili net bitge 6denegi ile 2026 yil net bltce 6deneginin karsilastirimasiyla hesaplanmistir. Tutarlarda kurus
hanesi gosterilmemistir.
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GRAFiK 12026 NETBUTGCE ODENEGINiIN DAGILIMI milyon TL

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.151,8 24,3%

Sermaye Transferleri 440,1 9,3%

Personel Giderleri 145,9 3,1%

Sermaye Giderleri ] 2.855,8 60,3%
I
.
|
|
|
|

Cari Transferler 107,1 2,3%
SGK Devlet Primi Giderleri 19,6 0,4%
Yedek Odenek 15,4 0,3%
TOPLAM NET ODENEK 4.735,5 milyon TL
GRAFIiK 2 - NET ODENEGIN 2025 YILINA GORE DEGiSiMmi ylzde

Sermaye Transferleri I 574,80
Yedek Ocenek — +266,67
Cari Transferler _ +242.66
Mal ve Hizmet Alim Gid. - +63,16
Sermaye Giderleri [ | +47,11
SGK Devlet Primi Gid. | -0,10
Personel Giderleri | -2,96
Borg Verme s -100,00

Il Artis W Azalls  Artis ve azalis 6lgekleri ayri normalize edilmistir.
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2 BUTCE ODENEKLERI iLE GELIR
TAHMINLERININ 2025 YILINA GORE DEGiSiMi

2026 mali yili gelir butcesinin 1. dlizey ekonomik kod bazinda dagilimi ve 2025 yilina gore baslangic
tahminlerindeki degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

2026 mali yili butce kararnamesi hazirlanirken; bir dnceki yila kiyasla tesebbus ve mulkiyet gelirlerine iligkin
butce tahmini yaklasik %94 oraninda azaltilarak 500.000,00 TL seviyesine dusurulmustir. Buna karsilik,
Birligin ana gelir kaynagini olusturan diger gelirler kalemi %118 oraninda artirilarak 4.564.061.789,10 TL olarak
tahmin edilmistir. Bu degisimler dogrultusunda, 2026 mali yili toplam bitge gelir tahmininde 2025 yilina gére
%117 oraninda bir artis gerceklesmis ve toplam butce geliri 4.563.561.789,10 TL olarak ongorulmustur.

TABLO 2 - GELiIiR BUTCESi TAHMINLERI Tutarlar TL
_ _ ) 2025 GELIR 2025 NET 2026 2026 GELIR o

GELIR TERTIPLERI TAHMINi BUTCE BASLANGIC TAHMINI DEGisim

Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri 8.200.000 8.200.000 500.000 500.000 v 93,90%

Alinan Bagis ve Yardimlar

Diger Gelirler 2.093.580.000 2.801.252.363 3.510.812.500 4.564.061.789 A 118,00%

Sermaye Gelirleri

Alacaklardan Tahsilat

Red ve iadeler (-) -1.000.000 -3.929.575 -1.000.000 -1.000.000

gg;EESIELiRTAHMiN 2.100.780.000 2.805.522.788 3.510.312.500 4.563.561.789 117,23%

GRAFiK 3 - BUTGE GELIiR TAHMIiNiNiN GELiSiMmi milyon TL

TOPLAM GELIR TAHMINI

2026 GELIR TAHMININIiN BiLESiMi

20055 [
mm Diger Gelirler %99,99
2026 4.563,6 M Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri %0,01
Birligin gelir yapisi, Uye belediyelerden aktarilan paylardan
olusan diger gelirler kalemine dayanmaktadir.
+%117,23

2025 net butge gelir tahminine gore artis
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OCAK-HAZIRAN
DONEMIBUTGE
GERGCEKLESMELERI

ik alti aylik ddnemde ddenek kullanimlari, ekonomik kod bazinda gider
gerceklesmeleri ve gelir tahsilatinin 2025 yilinin ayni donemiyle

karsilastirmali degerlendirmesi.

3. Bltce Gider Gerceklesmeleri ve 4. Butce Gideri Gergeklesmelerine 5. Butce Gelir Gerceklesmeleri
Odenek Kullanimlari iliskin Aciklamalar
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2026 KURUMSAL MALIi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

3 2026 OCAK-HAZIiRAN DONEMINDE BUTGE GiDER
GERCEKLESMELERIi VE ODENEK KULLANIMLARI

2026 mali yili gider bltgesinin Ocak-Haziran donemine iliskin bltce 6deneklerinin kullanimi ve bltge gideri

gerceklesmelerinin dagihmi asagidaki gibidir.

TABLO 3 - OCAK-HAZIRAN GIDER GERCEKLESMELERI Tutarlar TL
GIDER TERTIPLERI BASLANGIC ODENEGI NET ODENEK TOPLAMI BUTCE GiDERI GERCEKLESME
Personel Giderleri 145.860.000 145.860.000 52.202.764 %36,00
SGK Devlet Primi Giderleri 19.550.000 19.550.000 6.474.013 %33,00
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.040.517.500 1.151.766.789 251.521.440 %21,84
Faiz Giderleri
Cari Transferler 97.070.000 107.070.000 15.221.840 %14,22
Sermaye Giderleri 1.406.208.750 2.855.788.429 1.123.708.585 %39,35
Sermaye Transferleri 450.075.000 440.075.000 100.142.694 %22,76
Borg¢ Verme
Yedek Odenek 351.031.250 15.400.000
TOPLAM 3.510.312.500 4.735.510.218 1.549.271.337 %32,72
Baslangic 6denegi Yilici eklenen Devreden ve diger Net ddenek toplami
3.510,3 + 1.050,0 + 175,2 = 4.735,5
|

Tutarlar milyon TL. Devreden ve diger eklemeler, net 6denek toplami ile baslangig ddenegi ve yil ici eklemelerin farkini gdstermektedir.
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2026 mali yili igin 6ngorilen 3.510.312.500,00 TL tutarindaki baslangic 6denegi, yil icerisinde eklenen
1.050.000.000,00 TL 6denek ve dnceki yildan devreden tutarlar birlikte 4.735.510.217,94 TL toplam 6denege
ulasmistir. Ocak-Haziran donemi itibariyla toplam 1.549.271.336,82 TL harcama yapilmis olup toplam bitce
gerceklesme orani %32,72 olarak gergeklesmistir.

Ekonomik kodlar bazinda incelendiginde; ilk alti ayda en yuksek gerceklesme orani %39,35 ile Sermaye
Giderlerinde (1.123.708.585,48 TL harcama) elde edilmis; bunu %36 ile Personel Giderleri ve %33 ile SGK
Devlet Primi Giderleri takip etmistir. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde %21,84, Sermaye Transferlerinde
%22,76 ve Cari Transferlerde %14,22 oraninda gerceklesme saglanirken, Yedek Odenek kaleminden ilk alti
ayda harcama yapilmamistir.

GRAFIiK 4 - EKONOMIiK KOD BAZINDA ODENEK KULLANIM ORANI %0-100

Sermaye Giderleri _ %39,35
Personel Giderleri _ %36,00
SGK Devlet Primi Giderleri _ %33,00
Sermaye Transferleri _ %22,76
Mal ve Hizmet Alim Giderleri _ %21,84
Cari Transferler - %14,22
Yedek Odenek %0
TOPLAM BUTGE s %32,72

1.549,3 %72,5 3.186,2

milyon TL ilk alti ay harcamasi harcamanin sermaye milyon TL ikinci alti aya kalan 6denek
giderlerinden olusan payi
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4 2026 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE BUTCE GiDERI
GERCEKLESMELERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

4.1 PERSONEL GIiDERLERI

2026 mali yili Personel Giderlerinin alt kalemler bazinda butce édenekleri, ilk altl aylik harcama gerceklesmeleri
ve 2025 mali yilinin ayni dénemine gore degisim oranlari asagidaki tabloda sunulmustur.

2026 yil Ocak-Haziran doneminde toplam Personel Giderleri 6denegi 145.860.000,00 TL olup ilk alti ayda
bu 6denegin 52.202.764,00 TL'si harcanarak %36'lik bir gerceklesme oranina ulagiimistir. 2025 mali yilinin
ayni donemindeki %21'lik gergeklesme orani ile kiyaslandiginda, harcama performansinin dnemili dlglide
arttig gortulmektedir.

Alt kalemler itibariyla 2026 mali yili ilk alti aylik gerceklesme oranlari incelendiginde; en ylksek gerceklesme
%43 ile Gegici Personel ve %42 ile S6zlesmeli Personel kalemlerinde yasanmistir. Bltge icerisindeki en buyuk
agirhiga sahip olan Memurlar kaleminde gerceklesme orani %39 (37.579.955,00 TL harcama), isciler
kaleminde %29 ve Diger Personel kaleminde ise %26 olarak gergeklesmistir.

TABLO 4 - PERSONEL GIiDERLERIi, OCAK-HAZIiRAN Tutarlar TL
2025 OCAK-HAZIRAN 2026 OCAK-HAZIRAN
PERSONEL GiDERI ODENEK GIDER GERGC. ODENEK GIDER  GERG. HARCAMA DEG.
Memurlar 111.000.000 21.154.558 %19 95.880.000 37.579.955 %39 A 78%
Sozlesmeli Personel 4.780.000 1.744.087 %36 2.480.000 1.045.695 %42 Vv 40%
isciler 31.625.000 6.725.671 %21 40.400.000 11.652.213 %29 A 73%
Gegici Personel 400.000 80.291 %20 600.000 258.572 %43 A 222%
Diger Personel 2.500.000 1.205.710 %48 6.500.000 1.666.329 %26 A 38%
TOPLAM 150.305.000 30.910.317 %21 145.860.000 52.202.764 %36 A 69%

GERCEKLESME ORANI, TOPLAM

+%69

2025 %21
personel harcamasinda

2026 ] %36 2025 ayni déneme gore artis

12
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4.2 SOSYAL GUVENLiIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIiDERLERI

2026 mali yili Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin alt kalemler bazinda butce 6denekleri,
ilk altr aylik harcama gergeklesmeleri ve 2025 mali yilinin ayni dénemine gbre degisim oranlari asagidaki
tabloda sunulmustur:

2025 mali yilinin ayni dénemiyle (Ocak-Haziran) kiyaslandiginda, toplam Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet
Primi harcamalari %71 oraninda artis géstermistir. Harcama tutari bazinda en yiksek artis %79 ile Memurlar
ve %76 ile isciler kaleminde gerceklesmistir.

TABLO 5 - SGK DEVLET PRiMi GIDERLERi, OCAK-HAZIiRAN Tutarlar TL
2025 OCAK-HAZIiRAN 2026 OCAK-HAZIRAN

PERSONEL GiDERI ODENEK GIDER GERGC. ODENEK GIDER GERG. HARCAMA DEG.

Memurlar 10.350.000 2.032.243 %20 9.650.000 3.647.552 %38 A 79%

Sézlesmeli Personel 640.000 233.840 %37 1.700.000 143.001 %8 v 39%

isciler 8.580.000 1.523.115 %18 8.200.000 2.683.460 %33 A 76%

Gecici Personel

TOPLAM 19.570.000 3.789.198 %19 19.550.000 6.474.013 %33 A 71%
GRAFIK 5 - PRIM HARCAMALARININ ALT KALEMLER iTIBARIYLA GELiSiMi milyon TL
Memurlar R 2.03->3,68
Isgiler I 152268
Sozlesmeli Personel = 0,23—0,14

2025 Ocak-Haziran |l 2026 Ocak-Haziran | Azalis



BOLUM Il - OCAK-HAZIRAN GERGCEKLESMELERI 2026 KURUMSAL MALIi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

4.3 MAL VE HIiZMET ALIM GiDERLERI

2026 mali yili Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin alt kalemler bazinda blitce 6denekleri, ilk alti aylik harcama
gerceklesmeleri ve 2025 mali yilinin ayni ddnemine goére degisim oranlari asagidaki tabloda sunulmustur:

2026 mali yili Ocak-Haziran déneminde Mal ve Hizmet Alim Giderleri igin toplam 1.151.766.789,10 TL net
bltce 6denegi dngdrilmus olup ilk altr ayda bu 6denegin 251.521.440,37 TL'si harcanarak %21,84'lUk bir
bltce gerceklesme oranina ulasiimistir. 2025 mali yilinin ayni dénemindeki %43,3'lUk gergeklesme orani ile
kiyaslandiginda, bu dénemde 6denek kullanim oraninin geriledigi gorilmektedir.

TABLO 6 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERi, OCAK-HAZiRAN Tutarlar TL
2025 OCAK-HAZIiRAN 2026 OCAK-HAZIiRAN

- - - - HARCAMA

MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI ODENEK GIDER GERGC. ODENEK GIDER GERGC. DEG.

Uretime Yon. Mal ve Malz. Alimlar

Tiiketime Yon. Mal ve Malz. Alimlari 30.897.193  12.771.003 %41 48.725.000  10.657.412 %21,87 v 16,55%
Yolluklar 12.184.814 4812336 %39 24.722.500 5.239.722 %21,19 A 8,88%
Gorev Giderleri 38.900.000  17.997.492 %46 63.485.000  12.113.335 %19,08 v 32,69%
Hizmet Alimlan 312550552 129.966.814 %42  649.090.000 218.952.409 %33,73 A 68,47%
Temsil ve Tanitim Giderleri 38.050.000 23.379.240 %61 19.150.000 2.088.996 %10,91 v 91,06%
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, 216.194.000 107.415.329 %50  276.345.000 1.273.530  %0,46 v 98,81%
Bakim ve Onarim Gid.

gzjy"me"k”' Mal Bakim ve Onarim 47.300.000  5.384.335 %11 9.000.000 1.196.038 %13,29 v 77,79%
TOPLAM 696.076.558 301.726.549 %43,3 1.151.766.789 251.521.440 %21,84 v 16,64%

Toplam satirindaki 2026 yil 6denegi, Tablo 1 ve Tablo 3 ile uyumlu olacak sekilde 1.151.766.789,10 TL net ddenek tutarini géstermektedir; alt
kalem 6denekleri ise donem ici dagitimi yansitmakta olup toplami 1.090.517.500,00 TL'dir. Gergeklesme oranlari her satirda kendi 6denegine
gore hesaplanmistir.

GRAFiK 6 - HARCAMANIN ALT KALEMLER iTiBARIYLA KARSILASTIRMASI milyon TL

Hizmet Alimlan 130,0 - 219,0
|

Menkul Mal Bakim-Onarim I 107,4—1,3

Temsil ve Tanitim I 23,4—-2,1

Gorev Giderleri 18,0— 12,1
|

Tiiketime Yon. Alimlar 12,8 - 10,7
[ |

14
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4.4 CARi TRANSFERLER

2025 mali yilinin ayni dénemi (Ocak-Haziran) ile yapilan harcama kiyaslamasinda, toplam Cari Transfer
harcamalari gerilemistir. Alt kalemler diizeyinde; Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler
harcamalarinda %50,1, Gorev Zararlar harcamalarinda ise %36,6 oraninda dusus yasanirken, Yurtdisina
Yapilan Transferler kalemindeki harcama tutari gegen yilin ayni dénemine gore %9,3 artis gostermistir.

TABLO 7 : CARi TRANSFERLER, OCAK-HAZIiRAN Tutarlar TL
2025 OCAK-HAZIRAN 2026 OCAK-HAZIRAN

HARCAMA

CARi TRANSFERLER ODENEK GIDER GERG. ODENEK GIDER GERC. DEG.

Gorev Zararlarn 3.070.000 3.044.004 %99 5.920.000 1.930.000 %33 v 36%

Hazine Yardimi (Mahalli idare)

Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara

Yapilan Transferler 51.150.000 12.016.200 %23 2.175.000 6.000.000 %275,86 v 50%
Hane Halkina Yapilan Transferler 75.000

Yurtdisina Yapilan Transferler 60.600.000 6.670.147 %11 88.900.000 7.291.840 %8 A 9%
Gelirlerden Ayrilan Paylar

TOPLAM 114.820.000 21.730.351 %19 107.070.000 15.221.840 %14,22 v 30%

Toplam satirindaki 2026 yil 6denegi, Tablo 1 ve Tablo 3 ile uyumlu olacak sekilde 107.070.000,00 TL net 6denek tutarini géstermektedir; alt kalem
odenekleri baslangic 6denegi tutarlarini yansitmakta olup toplami 97.070.000,00 TL'dir. Kar Amaci Gltmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler
kaleminde harcama, kendi 6denegini asarak %275,86 oraninda gergeklesmistir.

GRAFIK 7 - CARi TRANSFER HARCAMALARININ DEGiSiMi milyon TL

Kar Amaci Glitmeyen Kuruluslar 12,02 - 6,00
|

Yurtdisina Yapilan Transferler 6,67 > 7,29
|

Gorev Zararlari 3,04—1,93

2025 Ocak-Haziran | 2026 artis |l 2026 azalis
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4.5 SERMAYE GiDERLERI

2026 KURUMSAL MALIi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

TABLO 8 - SERMAYE GiDERLERI, OCAK-HAZIiRAN Tutarlar TL
2025 OCAK-HAZIRAN 2026 OCAK-HAZIRAN
HARCAMA

SERMAYE GIiDERLERI ODENEK GIDER GERG. ODENEK GIDER GERG. DEG.
Mamul Mal Alimlar 1.633.316.425 277.330.344 %17 2.644.603.429 1.114.961.998 %42 A 302%
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 3.000.000
Gayri Maddi Hak Alimlari 1.750.000 714.000 %41 3.685.000 v 100%
Gayrimenkul Alim ve

yrimeniul Alim v 5.000.000 7.500.000 1.329.985 %18 Tanimsiz
Kamulastirmasi
Gfayrlmenkul Sermaye Uretim 1.050.000
Gid.
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim

. 50.000
Gid.
Gayrimenkul Bliylik Onarim

ayrimel 4 1.000.000 200.000.000 7.416.603 %4 Tanimsiz
Giderleri
TOPLAM 1.645.166.425 278.044.344 %17 2.855.788.429 1.123.708.585 %39,35 A 304%

2026 mali yili Sermaye Giderleri ddenekleri, ilk alti aylik harcama gergeklesmeleri ve 2025 mali yilinin ayni
donemiyle olan kiyaslamalari yukaridaki tabloda yer almaktadir:

2026 mali yili Ocak-Haziran doneminde Sermaye Giderleri igin toplam 2.855.788.428,84 TL 6denek
ongorulmus olup ilk alti ayda bu 6denegin 1.123.708.585,48 TL'si harcanarak %39'luk bir bltce gerceklesme

oranina ulasiimistir.

+%304

sermaye harcamasinda 2025 ayni

doéneme gore artis

%99,2

sermaye harcamasinin mamul

mal alimlarindan olusan payi

4.6 SERMAYE TRANSFERLERI

%72,5

toplam butge harcamasi igindeki payi

TABLO 9 - SERMAYE TRANSFERLERIi, OCAK-HAZIiRAN

Tutarlar TL

SERMAYE TRANSFERLERI

Yurtici Sermaye Transferleri

Yurtdisi Sermaye Transferleri

2025 OCAK-HAZiRAN

ODENEK GIDER

2026 OCAK-HAZIRAN

GERG. ODENEK

GIDER GERC.

125.165.839  8.321.839

50.000

%7  440.000.000

75.000

100.142.694 %23

HARCAMA DEG.

A 1.103%

Tanimsiz

TOPLAM

125.215.839 8.321.839

%7  440.075.000

16

100.142.694 %22,76

A 1.103%



BOLUM Il - OCAK-HAZIRAN GERCEKLESMELERI

2026 KURUMSAL MALIi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

5 2026 OCAK-HAZIRAN DONEMiINDE
BUTCE GELIiR GERCEKLESMELERI

2026 mali yili Ocak-Haziran doneminde Butce Gelirleri toplami 1.464.892.668,79 TL olarak gerceklesmistir.
Ayni dénemde Butce Gelirlerinin gerceklesme orani %32 olup 2025 mali yilinin ayni ddneminde gergeklesen
1.124.125.981,00 TL tutara gore yaklasik %30 oraninda artis saglanmistir.

TABLO 10 - BUTGE GELIiRLERi, OCAK-HAZIiRAN Tutarlar TL
2025 OCAK-HAZIiRAN 2026 OCAK-HAZIRAN )

TAHSILAT

GELIR TERTIPLERI TAHMIN TAHSILAT GERG. TAHMIN TAHSILAT  GERG. DEG.

g‘zﬁ:ﬁ:‘s ve Milkiyet 8.200.000 3.692.326 %45 500.000 3.988.574 %798 A 8%

Diger Gelirler 2.801.252.363 1.120.433.655 %40 4.564.061.789  1.460.904.095 %32 A 30%

Sermaye Gelirleri

Red ve iadeler (-) -3.929.575 -1.000.000

TOPLAM 2.805.522.788 1.124,125.981 %40 4.563.561.789 1.464.892.669 %32 A 30%

GRAFIK 8 - GELIR VE GIiDER GERCEKLESMELERiININ KARSILASTIRMASI milyon TL

Cubuklar, gelirigin 4.563,6 milyon TL bitge gelir tahminine, gider igin 4.735,5 milyon TL net 6denek toplamina oranlanmistir.

%32 +%30

gelir gerceklesme orani 2025 ayni déneme gore tahsilat

artigl

17

-84,4

milyon TL donem gelir-gider farki



TURKIYE BELEDIYELER BiRLIGI - 2026

2026 MALI YILI OCAK-
HAZIRAN DONEMINDE
YURUTULEN
FAALIYETLER

Birlik mudurltkleri itibaryla ilk alti ayda gerceklestirilen calismalar,

egitimler, projeler ve uluslararasi temaslar.

Strateji Gelistirme Destek Hizmetleri insan Kaynaklari ve Egitim
Yazi Isleri imar ve Sehircilik Mali Hizmetler

Hukuk isleri Dis iligkiler Basin Yayin ve Halkla iligkiler
Plan ve Proje Arastirma ve Gelistirme Belediye Akademisi

Bilgi islem



01 STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

1. Yerel VEP ve Dijital Donilisiim Calismalari

Diizenlenen Yerel VEP Projesi Hazirlik Toplantisi Sayisi 2

10 Mart 2026: Koordinasyon isleri Mudirligl ile Yerel VEP Projesi kapsaminda hazirlik toplantisi
gerceklestirilmis; olusturulmasi planlanan web sitesine iliskin birim talep ve dnerileri alinmistir.

o 5 Haziran 2026: Stratejik Yonetim Kapasitesinin Artirlmasi Projesi (SYKAP) kapsaminda, Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi (ASBU) ile is birligi imkanlarinin gériisiildiigi bir koordinasyon toplantisi diizenlenmistir.

Hazirlanan Yerel VEP Projesi ihtiyac Analizi Raporu Sayisi 1

Bilgi islem Mudurliigi araciliglyla Birlik personeline yénelik ihtiyac Analizi Anketi uygulanmistir. Yerel VEP
Projesine altyapi olusturmak ve birimlerin ihtiyacina uygun e-belediyecilik yaziimlarini tespit etmek amaciyla anket
sonugclari raporlastiriimistir.

2. Kurumsal Performans ve Stratejik Planlama Calismalan
Kurumsal Performans Sisteminin Tamamlanma Orani Siire¢c devam ediyor

o Kurumsal performans sistemi kullanan belediyelerin tespiti amaciyla llke genelinde anket
calismasi yurutalmustdr.

o SYKAP cercevesinde ilgili bakanliklar ve Universiteler ile kurumsal temaslar ve gorismeler gergeklestiriimistir.

Hazirlanan Stratejik Yonetim Araclar Uygulama Raporu Sayisi 2

o 2025 Yil 12 Aylik Performans Programi izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.
o 2025 YIl Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.
idare Diizeyi Dénemsel Hazirlik Galismalari:

« Birimlerden alinan faaliyet raporlari konsolide edilerek 2025 Yili idare Faaliyet Raporu tamamlanmustir.

e 2027 Yl Performans Programi Hazirlik Calismalari kapsaminda "Hazirlama Rehberi" olusturularak tim
birimlerle paylasiimistir.
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3. Egitim ve insan Kaynagini Gelistirme Faaliyetleri
Diizenlenen Stratejik YOnetim Araclari Uygulama Egitim Sayisi 4

« ic Kontrol Risk Yonetimi Egitimi (Birlik Personeli): Kurumsal i¢c Kontrol Sistemi calismalari kapsaminda
21.01.2026 tarihinde Birlik personeline yonelik Risk Yonetimi Egitimi verilmistir.

 Dis Kurum Egitimi (ASKi): Birim Muduirli ve birim personeli tarafindan Ankara Su ve Kanalizasyon idaresi
(ASKi) personeline Risk Yonetimi Egitimi verilmistir.

¢ 2027 Performans Programi Bilgilendirme Egitimi: Genel Sekreter Yardimcisi ve Birim Amiri katilimiyla Birlik
personeline yonelik Performans Programi Hazirlik Surreci bilgilendirme toplantisi/egitimi diizenlenmistir.

e Aday Memur Egitimi: Aday memurlara yonelik olarak Strateji Birim Yoneticisi tarafindan 2 saatlik "Performans
Programi ve Stratejik Planlama" egitimi verilmistir.

4. ic Kontrol ve Uyum Calismalari

Kontrol Ortami Standartlarinin Tamamlanma Orani %20

o Birim i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani'nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Taslagi hazirlanmistir.

5. Sosyal Projeler ve Dezavantajli Gruplara Yonelik Calismalar
Dezavantajli Gruplara Yonelik Diizenlenen Yarigsma Sayisi 1

¢ UNICEF s birligiyle yuruttilen Cocuk Projesi kapsaminda dezavantajli gruplara yonelik diizenlenecek yarismanin
takvim ve igerik planlamasi tamamlanmistir. (Planlama asamasinda)

02 YAZIiSLERIi MUDURLUGU

6.738 3.486 262 834 956

gelen evrak cikan evrak basilan kimlik teslim rozet teslim sticker

e 2 Mayis 2026 tarihinde gergeklestirilen Mayis Ay1 Olagan Meclis toplantisinda 2025 yil Blitge Kesin Hesabi, Ek
Odenek Talebi, 2025 yil Faaliyet Raporu, Tiirkiye Belediyeler Birligi Norm Kadrosunda Kadro iptal ve ihdasiile
Derece Degisikligi, TBB Teskilat, Gorev, Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik Degisikligi gorusulerek
karar alinmis; Birlik Baskanligl Secimi, Meclis Baskanlik Divani Secimi, ihtisas Komisyonlarina Uye Secimi ve
Enciimen Uyelerinin Secimi gerceklestirilmistir.

e Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda olmak tzere toplam 6 Birlik Enciimen
toplantisi gerceklestirilmistir.
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e Cumhurbaskanhgi Devlet Arsivleri Baskanligi'ndan "Arsiv Mevzuati Uygulamalari, Dosyalama Usulleri, Elektronik
Belge Yonetim Sistemi ve Temel Arsivcilik Bilgileri" basliklarinda Birligimiz yoneticileri ve Birim Belge
Yoneticilerine talep etmis oldugumuz egitim 9 Nisan 2026 tarihinde gergeklestirilmis olup alinan egitim
dogrultusunda kurumsal arsiv ve belge yonetimi uygulamalarinin mevzuata uygun, etkin ve verimli bir sekilde
ylrutdlmesine yonelik galismalar sirmektedir.

o Ocak-Haziran aylari arasinda 238'i meclis Uyelerine 24'U belediye baskanlarina olmak tGzere toplam 262 kimlik
basilarak teslim edilmistir.

¢ 102 tanesi belediye baskanina, 732 tanesi meclis tyesine olmak Uzere toplam 834 rozet teslim edilmistir.
o 123 tanesibelediye baskanina, 833'U meclis Uyesine olmak tzere toplam 956 sticker teslim edilmistir.

e 2026 yil Ocak-Haziran donemi igerisinde Birligimize gelen 6738 adet evrak, EBYS Uzerinden kayit altina alinarak
konu ve igeriklerine gore ilgili mudurliklere havalesi yapilmistir.

¢ Ayniddnemde Birligimizden ¢ikan 3486 adet evrakin ilgili kurum ve kuruluslara génderim ve teslim
islemleri gerceklestirilmistir.

03 HUKUKISLERIi MUDURLUGU

DEGERLENDIRILEN KANUN TEKLIiFLERI

2/3464 Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili KHK'da Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Teklifi. TBB insan
Kanun 7573 Kaynaklari ve imar Birimi goriisii degerlendirilmis, &neri bildirilmemistir.

2/3466 Tapu Kanunu ve Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Teklifi. Yerel yonetimlerin
Kanun 7579 konut hizmeti kapsamina alinmasi ve belediyelerin kadin/iiretici kooperatifleriyle isbirligi

yapabilmesi yonunde gorus bildirilmistir.

2/3566 Sosyal Hizmetler Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Teklifi. Vergi tesviklerinin

Kanun7578 belediyelere yapilacak bagislar da kapsayacak sekilde genisletiimesi talep edilmistir.

2/3588 Toprak Koruma, Arazi Kullanimi ve Celtik Kanunu Degisikligi. Muhtelif konularda goris

Kanun 7584 bildirilmistir.

2/3138 Karayollar Trafik Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi. incelenmis ve goriis

Kanun 7574 bildirilmistir.

2/3705 Uzman Erbas Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun. incelenmistir.

Kanun 7588

2/3703 Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Teklifi. Orman alanlarinda engelli/yasli bakim

Kanun 7587 merkezleri, eglence vergisi ve 2886 sayili Kanun kapsamindaki taksitli satislara iliskin goriis
bildirilmistir.

Su Kanunu Henliz esas numarasi veya kanun numarasi almamis olup taslak asamasindadir (08.05.2026

Taslak tarihli yazi ile degerlendirilmistir).
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DIGER GALISMALAR

o Turkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumundan alinan yazi ile; "Cumhurbaskanligina ve Tiirkiye Bliyiik Millet Meclisi
Baskanligina sunulmak tizere, insan haklarinin korunmasi ve gelistiriimesi, iskence ve kot muameleyle
mucadele ve ayrimcilikla micadele alanlarinda yillik raporlar hazirlamak" gorevleri cergcevesinde hazirlanan bazi
sorularin belediyeler adina Birligimizce yanitlanmasi istenmigtir. Bu ¢gergevede sosyal hizmetler, imar ve kentsel
doénusum, insan kaynaklari, hukuk, su ve kanalizasyon hizmetleri ile ulasim konularinda anket hazirlanarak
belediyelerimizin cevaplamasi istenmis, anket sonuglari raporlanarak TIHEK'e iletilmistir.

o Turkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumundan alinan yazi ile Ayrimeilikla Miicadele ve Esitlik 2025 Yili Raporunun
hazirlandigi belirtilerek, yazi ekinde yer alan sorularin cevaplandiriimasi istenmis ve bu dogrultuda gelen yazi
bUtun birimlere gonderilmis, gelen cevaplar ile Birimimiz degerlendirmelerini iceren rapor 16.06.2026 tarihli ve E-
18130704-045.03-33533 sayil yazi ekinde gonderilmistir.

o TBB Genel Sekreter Yardimcisi baskanliginda deprem bolgesindeki belediyelerden ve Birlik hukukgularindan

olusan bir heyet, deprem davalari ve bu davalarda belediyelerin karsilastigl sorunlari iletmek tizere Adalet Bakan
Yardimcisini ziyaret etmistir.

04 PLAN VE PROJE MUDURLUGU

o Sivil Katihm Projesi kapsaminda, 17-18 Subat 2026 tarihlerinde Antalya'da Gorev Gugleri Deneyim Paylasimi
Toplantisi diizenlenmis; 7 pilot ilden 76 temsilcinin katimiyla iki glinlik yiz ytize bilgi ve deneyim paylasimi
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda ayrica, 27 Nisan-2 Mayis 2026 tarihleri arasinda Hollanda'ya teknik calisma
ziyareti gergeklestirilmistir.

o Sivil Katihm Zirveleri; 4 Haziran 2026 tarihinde Mersin'de, 9 Haziran 2026 tarihinde Elazig'da, 11 Haziran 2026
tarihinde Manisa'da, 18 Haziran 2026 tarihinde Gaziantep'te, 22 Haziran 2026 tarihinde Canakkale'de ve 24
Haziran 2026 tarihinde Eskisehir'de gergeklestirilmistir.

« UNICEF ve TESEV is birliginde, "Yerelde Cocuk Odakli Strateji, Hizmet ve Biitceleme icin is Birlikleri Nasil
Kurulur?" baslikl Belediye Kapasite Gelistirme Egitimleri, 20-21 ve 22-23 Haziran 2026 tarihlerinde istanbul'da
dizenlenmistir. Egitimlere 12 farkli sehirden 18 sivil toplum kurulusu temsilcisi ile 33 belediye temsilcisi olmak
Uzere, 40" kadin ve 11'i erkek toplam 51 kisi katihm saglamistir. Ayni baslik altinda diizenlenen Belediye Kapasite
Gelistirme Egitimleri, 29-30 Haziran 2026 tarihlerinde Ankara'da gergeklestirilmistir.

e 22 ve 23 Ocak 2026 tarihlerinde belediyelere yonelik proje ve fon kaynaklari hakkinda bilgilendirme saglamak icin
Birligimiz Hizmet Binasinin 5. kat Konferans Salonunda Plan ve Proje Kongresi dlizenlenmistir.
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o Bugiiniin Gencleri Gelecegin Meslekleri Projesi kapsaminda 16.05.2026 tarihinde Erzurum DIGEM Hackathon
Odiil Téreni, 18.05.2026 tarihinde Sivas DIGEM agllisi, 04.06.2026 tarihinde Mersin DIGEM agilisi, 08.06.2026
tarihinde Malatya DIGEM agilisi, 09.06.2026 tarihinde Elazig DIGEM agcilisi, 11.06.2026 tarihinde Kecidren
DIGEM agllisi etkinlikleri gerceklestirilmistir.

o Buglnun Gengcleri Gelecegin Meslekleri Projesi kapsaminda Subat ayinda -1. kat Salon 4 ve Salon 5
ile karsilarinda bulunan bos alanda Mikemmeliyet Merkezi yapimi baslamistir. Yapim faaliyetleri halen
devam etmektedir.

o PACE Projesi kapsaminda 1 Nisan 2026 tarihinde "Birlikte Daha Giclii Yeniden insa: Deprem Sonrasi lyilesmeye
AB Destegi ve PACE Projesi Yerel Yonetimler Konferansi" Hatay'da dlizenlenmistir. Konferansta deprem sonrasi
iyilesme surecinde yerel ydonetimlerin gli¢lendiriimesi, strdurtlebilir kalkinma, iklim dayanikliligl, kapsayici yerel
yonetisim ve yerel hizmetlerin gelistiriimesi konulari ele alinmistir.

« Tirkiye'de Kentsel Planlamada Yénetisimin iyilestirilmesi Projesi (GOVERNUP) cercevesinde 17-18 Subat
2026 tarihlerinde Birlik ana hizmet binasinda Kahramanmaras BSB, Osmaniye Belediyesi ve Seyhan Belediyesi
katihmiyla bir calistay, 19 Subat 2026 tarihinde ise Kurumlar Arasi Calisma Grubu Uyelerinin katiimiyla bir
panel gergeklestirilmistir.

o GOVERNUP gercevesinde Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi'nde diizenlenen 33. Kentsel Tasarim ve
Uygulamalar Sempozyumu'nda 13-14-15 Mayis 2026 tarihlerinde 'Kentsel Planlamada Yonetisimin Yeniden
Kurgulanmasi' baslikli bildiri sunulmus; ayrica sempozyum kapsaminda yer alan diger bildirilerin sunumlari
takip edilmistir.

¢ GOVERNUP cercevesinde 5 adet Cevrimici Bilgi Paylasim Oturumu gercgeklestirilmistir. 4 Subat 2026 tarihli
Direnglilik konulu, 9 Mart 2026 tarihli Veri Yonetimi ve Bilgi Paylasimi konulu ve 21 Mayis 2026 tarihli Katilimci
Kentsel Planlama konulu Cevrimici Bilgi Paylasim Oturumlari gerceklestirildi.

¢ GOVERNUP cercevesinde 28-30 Nisan 2026 tarihleri arasinda Kahramanmaras BuyUksehir Belediyesi,
Osmaniye Belediyesi ve Seyhan Belediyesi'nde 3 adet calistay gerceklestirilmistir.

o Hizl Tarama Yontemi ile Kapasite Gelistirme Projesi gcercevesinde 18 Subat 2026 tarihinde projenin baslangici
icin imza téreni TBB ana hizmet binasinda yapiimistir.

o Kadin Dostu Kentler Ill Projesi kapsaminda imza toreni, 14 Ocak 2025 tarihinde Ankara'da gergeklestirilmistir.
Proje kapsaminda, kurum igi ve kurumlar arasi is birliginin gliclendirilmesi, stratejik hedefler dogrultusunda
mevcut slreclerin degerlendiriimesi ve gelecege yonelik ortak uygulama ilkelerinin belirlenmesi amaciyla 6-7
Nisan 2026 tarihlerinde Daire Bagkanlari Caligtayi diizenlenmigtir. Proje surecinin planlanmasi ve yonetilmesine
yonelik ikinci asama kapasite gelistirme egitimleri ise Nisan, Mayis ve Haziran 2026 aylarinda gevrimici ve ylz
ylize olarak gerceklestirilmis olup egitim faaliyetleri devam etmektedir. Saha izleme ve kurumsal danisma
faaliyetleri kapsaminda, 9-10 Haziran 2026 tarihlerinde Diyarbakir'da yerel kurumsal egitim ve saha izleme
calismalar gergeklestirilmis; 12 Haziran 2026 tarihinde Manisa'da yerel paydaslar ve belediye temsilcileriyle
kurumsal danisma ve degerlendirme toplantilari diizenlenmistir. TBB ve UNFPA is birliginde, 15-16 Haziran 2026
tarihlerinde Nevsehir'e gergeklestirilen ortak izleme ziyaretinde yerel yetkililer ve belediye temsilcileriyle proje
degerlendirme ve saha izleme gorismeleri yapiimistir.

23



05 BIiLGIiiSLEM MUDURLUGU

26 45 9.647 6
yenilenen bilgisayar ve mini olusturulan anket veri toplanan kisi cevrimici seminer
bilgisayar

« Envanter Yenilenmesi: is sirekliliginin saglanmasi ve ariza kaynakli is giicii kayiplarinin engellenmesi amaciyla
ekonomik 6mrinl dolduran cihazlar yenilenerek 25 adet bilgisayar ve 1 adet mini bilgisayar tedarik edilmistir.

« iletisim Altyapisinin Modernizasyonu: Kurum ici iletisim altyapisinin giincellenmesi stratejisi kapsaminda 11
adet IP tabanli ofis telefonu alinmustir.

o Baski Sistemleri Bakimi: Belge Uretim sireclerinde kesinti yasanmamasi igin fotokopi makinelerinin periyodik
bakimlar yaptinimis, yedek parca ve sarf malzemeleri stoklanmistir.

o E-imza Teminleri: Sertifika suresi dolan personel igin 12 adet e-imza sertifikasi ile kart okuyucu arizalar
nedeniyle 6 adet e-imza kart okuyucu temini saglanmistir.

o Kurumlar Arasi Dayanisma: 1 adet yazici ve 3 adet bilgisayar sarf malzemeleriyle birlikte bir belediyeye hibe
edilerek kaynak optimizasyonu saglanmistir.

o Uzaktan Egitim Altyapisi: Egitim yonetim sistemine entegre ¢alisan video konferans yazilim lisansi temin
edilerek hizmet surekliligi saglanmistir.

« Kurumsal internet Sitesindeki Uygulamalarin Giincellenmesi: Kurumsal internet sitesi tizerinden

belediyelerimiz, vatandaslarimiza ve personelimize sunulan imar Para Cezasi Hesaplama ile Memur Maas
Hesaplama araglari glincel mevzuata uygun olarak revize edilmistir.

o Stratejik Satin Alma Hazirliklari: Kurumsal internet Sitesi ve insan Kaynaklari Yonetim Sistemi (IKYS)'nin is
surekliliginin devami, olasi sorunlarin dnceden tespiti ve midahalesinin saglanmasi amaciyla bakim ve destek
hizmet alimi teknik sartnameleri hazirlanmistir.

o Veri Odakli Karar Sistemleri: Veri toplama ¢alismalari kapsaminda 45 farkl anket olusturulmus ve 9.647 kisiden
veri toplanmustir.

o Ulusal Stratejiye Katki: Ulusal Yapay Zeka Strateji Taslagi incelenmis, Birligin gorev alani ve mudurligun teknik
vizyonu dogrultusunda resmi gorus bildirilmistir.

Yerel Yonetimlere Rehberlik: Birligimizin teknolojik 6ncililiik misyonu kapsaminda belediyelere yonelik 6 adet
cevrimigi seminer diizenlenmisgtir:

01 Bilgi Teknolojileri igin Stratejik Planlama 04 Kamu Teknolojisi inovasyonuyla Direnglilik insa Etme

02 Bilgi Teknolojisi Stratejisi Modeli 05 BuyUk Yapay Zeka Donlsumu: Ylksek ve Dusuk
Olgunluk Seviyesindeki Organizasyonlari Arasindaki
Farkin Agilmasi

03 Su Yonetimi Teknolojisi ve Yenilikleri 06 Belediyelerin Yapay Zeka Temelli Sistem Cozumleri
Uzerine Soru-Cevap
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06 DESTEKHIZMETLERI MUDURLUGU

272 9.710 35

arag ve is makinesi alimi temin edilen ¢6p konteyneri farkl kalemde mal ve hizmet alimi

e 272 adet arag ve is makinesi alimi gerceklestirilmistir.
e 9.710 adet ¢op konteyneri temin edilmigtir.

e Birimimizde bulunan 6 memurun maaslari ve Sosyal Guvenlik Kurumuna 6denen Devlet primi giderleri,
MUdUurlGg8Umuz butgesinden karsilanmaktadir.

« Birligimiz Hizmet Binasi, Konukevi, Konak ve istanbul Ofisi'ne ait elektrik, su, dogalgaz, telefon ve internet
aboneliklerine iligkin tim fatura 6deme islemleri birimimiz tarafindan gerceklestiriimektedir.

o Kurum hizmet binalarinda kullaniimak tizere gergeklestirilen su alimina iliskin Ocak-Haziran dénemine ait hakedis
odemeleri gerceklestiriimistir.

o Kurum igi toplanti ve organizasyonlarda kullaniimak tizere gerceklestirilen ikramlik alimi kapsaminda, Ocak-
Haziran donemine ait hakedis 6demeleri gergeklestiriimistir.

¢ 4ve 5 yildizli otel odasi kiralanmasina iliskin hizmet alimi kapsaminda Ocak-Haziran dénemine ait hakedis
odemeleri gerceklestirilmistir.

o Birligimiz hizmetlerinde kullaniimak {izere alinan Sehir ici Transfer/Tahsis Hizmeti kapsaminda Ocak-Haziran
donemine ait hakedis 6demeleri gergeklestiriimistir.

o Birligimiz hizmetlerinde kullanilmak Gizere iki ayri ihale ile temini yapilan toplamda 6 (alti) adet kiralik arag hizmeti
kapsaminda Ocak-Haziran donemine ait hakedis 6demeleri gergeklestirilmigtir.

¢ Yemekhanede sunulan yemeklerde kullaniimak tzere gergeklestirilen sebze, meyve, ekmek, et ve diger gida
maddeleri alimlarina iliskin 6demeler, ihtiyaglar dogrultusunda aylik donemler itibariyla gergeklestirilmistir.

¢ Yemekhanede kullaniilmak lGizere donuk gida alimi intiyaglar dogrultusunda aylik dénemler
itibariyla gerceklestirilmistir.

¢ Birligimiz hizmetlerinde kullaniimak Gizere, 01.04.2026-31.12.2027 tarihleri arasini kapsayan 2 adet binek arag
kiralama hizmet alimi ihalesi gerceklestirilmistir.

o Birligimiz konukevi hidroforunun arizalanmasi nedeniyle gerekli bakim ve onarim hizmeti alinmistir.

¢ Birligimiz hizmet binasinda bulunan jeneratorlerin bakimina yonelik servis kontrol formunda belirtilen
malzemelerin temini saglanmistir.

¢ Hizmet binasi i1sitma-sogutma sisteminde dolasan gazin eksilmesi nedeniyle sistemin verimli calismasinin
saglanmasi amaciyla gaz dolumu gergeklestirilmistir.

¢ Konukevinde kullanilan silindirik Gtintn tamburlarinda meydana gelen ariza nedeniyle bakim ve onarim
hizmeti alinmistir.

o Konukevi guvenlik kamera sisteminde kullanilan switch cihazinin arizalanmasi nedeniyle yeni cihaz
temin edilmistir.

« Birligimiz istanbul Stratejik Arastirmalar Merkezi icin 3 adet projeksiyon cihazi satin alinmistir.

¢ Hizmet binasinda bulunan 3 adet kazanin briilér bakimlari ile baca analiz testleri gergeklestiriimistir.
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o TBB Konukevi'nde kullanilmakta olan 6n 6demeli dogal gaz sistemi icin kredi ytklemesi yapilmistir.
¢ Birligimizin 2026 yili faaliyetlerinde kullaniimak tGzere muhtelif kirtasiye malzemeleri temin edilmistir.

¢ Hizmet binasi mescit halilari yenilenmis, protokol girisindeki paspaslar degistirilmis, cam merdivenlere ayni
malzemeden kaplama yapilmis ve -2. katta bulunan Yazi isleri Mudiirl(igi icin hal alimi gerceklestiriimistir.

o Konukevi mutfaginda kullanilan buzdolabinin sensor arizasinin giderilmesi amaciyla bakim ve onarim
hizmeti alinmistir.

¢ Birligimiz birimlerinin ihtiyaclarinda kullanilmak Gzere kurumsal SMS hizmeti alimi kapsaminda Ocak-Haziran
donemi fatura 6demeleri gerceklestirilmistir.

¢ Hizmet binasinin pis su tahliyesini saglayan parsel bacasinda meydana gelen tikanikliklarin giderilmesi amaciyla
ic temizlik hizmeti alinmustir.

o Turkiye Belediyeler Birligi Hizmet Binasinda bulunan asansorlerin periyodik bakiminin yapiimasi kapsaminda
Ocak-Haziran dénemine ait hakedis 6demeleri gergeklestirilmistir.

¢ Hizmet binasi parsel bacasinda olusan tikanikhigin giderilmesi amaciyla vidanjor hizmeti alinmistir.
¢ Birligimiz aracglarinda kullanilmak tzere Devlet Malzeme Ofisi Uzerinden akaryakit kredisi agilmigtir.
¢ Devlet Malzeme Ofisinden 2 adet 80 kVA UPS, 2 adet 20 kVA UPS ve 4 adet klima temin edilmistir.
o Birligimiz istanbul Ofisinin kira gideri, Midiirliigimiiz biitgesinden karsilanmustir.

¢ Konukevinin yenilenmesi kapsaminda 14 Ocak 2026 tarihinde ihalesi gergeklestirilen alima iliskin s6zlesme 16
Subat 2026 tarihinde imza altina alinmistir. isin ilerleme durumuna bagli olarak diizenlenen hakedisler Ocak-
Haziran déneminde 6denmistir.

o is saghgive givenligi hizmeti alimi kapsaminda Ocak-Haziran dénemine ait hakedis
odemeleri gerceklestirilmistir.

e Ayrica, diger midurliklerden gelen talepler dogrultusunda 35 farklh kalemde mal ve hizmet
alimi gerceklestirilmistir.

07 IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

36 34 6

resmi yaziya teknik gorus yurt ici ve yurt disi toplanti katilimi iller ve Belediyeler Dergisi'nde makale

o Kentsel Hareketlilik ve Ulasim Komisyonu ¢alismalari kapsaminda, 23-24 Ocak 2026 tarihlerinde Artvin
ili Hopa ilgesinde ve 26-27 Haziran 2026 tarihlerinde Mugla ilinde iki komisyon toplantisi ve teknik saha
ziyareti gerceklestirilmistir.

o Kentsel Hareketlilik ve Ulasim Komisyonu ¢alismalar kapsaminda yuratilen Ulagim Danismanligl Programi'nin ilk
uygulamasi Adiyaman ilinde gerceklestiriimistir. 2025 yilinda gercgeklestirilen saha ziyaretleri ve toplantilar
sonucunda, Adiyaman Kent igi Ulasim lyilestirme Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmistir. Bu kapsamda, 5 Mart
2026 tarihinde Adiyaman ilinde belediye ydnetici ve personeline ydnelik Adiyaman Kent ici Ulasim iyilestirme
Stratejisi Egitimi gerceklestiriimis; 6 Mart 2026 tarihinde ise bolge belediyeleri, meslek kuruluslari, muhtarlar,
Universite ve merkezi idarenin tagra teskilati temsilcilerinin katilimiyla Adiyaman Ulagsim Eylem Plani Calistayi
duzenlenmistir. Hazirlanan rapor, Adiyaman Belediyesi'nin kullanimina sunulmus ve Tlrkiye Belediyeler Birligi'nin
resmi web sitesinde yayimlanmistir.

¢ Ulasim Danismanhgi Programi'nin ikinci uygulamasi kapsaminda, Kilis Belediyesi ile 17 Nisan 2026 ve 6 Mayis
2026 tarihlerinde gevrimigi iki toplanti gergeklestirilmistir.
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o Kentsel Hareketlilik ve Ulasim Komisyonu Uyelerinin de yer aldigi calisma grubu tarafindan hazirliklari strdtrilen
"Belediyelerin Kent ici Ulasim Alaninda Yasadigl Oncelikli Sorunlar ve Géziim Onerileri" rehberi kapsaminda 19
Subat 2026 tarihinde gevrimici toplanti gergeklestiriimistir.

e 14-15 Ocak 2026 tarihlerinde Buyuksehir ilge belediyelerine yonelik Ulasim Planlama Egitimi dizenlenmigtir. 12
Mart 2026 tarihinde UITP ile belediyelerin toplu ulasim hizmetlerini uluslararasi standartlara ulastirmak ve yerel
yonetimlerin kapasitesini guiglendirmek amaciyla protokol imzalanmistir.

o 12 Ocak 2026 tarihinde, iklim Eylem Planlarini tamamlayarak uygulamaya alan Biiyiiksehir Belediyelerinin
deneyimlerini paylastigl YIDEP Deneyim Paylasim Toplantisi diizenlenmistir. 20 Ocak 2026 ve 20 Nisan 2026
tarihlerinde, Plan ve Proje MudUurlGgU is birliginde, Yenilenebilir Enerji Komisyonu galismalari kapsaminda iki
toplanti gerceklestirilmistir.

e 4 Subat 2026 tarihinde, TMMOB Sehir Plancilari Odasi ile sehir planlama alaninda is birligi ve ortak calismalari
kapsayan bir protokol imzalanmistir.

e 11 Subat 2026 tarihinde, 81 il belediyesi ve Ankara ilge belediyelerine yonelik olarak, Peyzaj Mimarlari Odasi is
birliginde "Su Yonetimi ve Kurakgil Peyzaj Bilgilendirme Programi" dlizenlenmistir.

e 24-25 Mart 2026 tarihlerinde, Arastirma ve Gelistirme MudurlGgu is birliginde Mersin ilinde Kiyi Kentleri
Calistayi gerceklestirilmistir.

o 7-8Nisan 2026 tarihinde istanbul ilinde, iklim Krizi ve Cevre Komisyonu calismalari kapsaminda komisyon
toplantisi gerceklestirilmis; istanbul Biiyliksehir Belediyesi'ne ait Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi ile
Biyometanizasyon ve Kompost Tesisi'ne teknik ziyaret gerceklestiriimistir.

« 1Haziran 2026 tarihinde, Arastirma ve Gelistirme Mudrligi is birliginde izmir ilinde Kiyi Kentleri
Calistayi gerceklestirilmistir.

« 3 Haziran 2026 tarihinde, Dis iliskiler Miidiirligu is birliginde COP31 Siirecinde iklim Yonetisimi: Politika,
Uygulama ve Koordinasyon Toplantisi gergeklestiriimistir.

¢ 18 Haziran 2026 tarihinde, Arastirma ve Gelistirme Mudurltgu is birliginde Trabzon ilinde Kiyi Kentleri
Calistayi gerceklestirilmistir.

« imar ve sehircilik konularinda kurum ici ve kurum disindan gelen resmi yazilara iliskin hazirlanan taslaklar
incelenmis, 36 resmi yaziya teknik gorus verilmistir.

¢ Cevre ve sehircilik alanlarinda gerceklestirilen 34 yurt ici ve yurt disi toplantiya katihm saglanmistir.

« 2026 yilinda yayimlanan iller ve Belediyeler Dergisi'nin ilk 3 sayisinda, imar ve Sehircilik Midurliigi tarafindan
hazirlanan 6 makale yayimlanmistir.

08 DISILISKILER MUDURLUGU

14 Ocak Birlik binamizda Japonya Senatosu, Japonya BuyUkelgisi ve JICA Turkiye Ofisi'nden katihmcilarin
yer aldig| calisma ziyareti gerceklestiriimistir.

25-27 Ocak Hirvatistan'in Zagreb kentinde dizenlenen B40 Balkan Sehirler Ag1 Zirvesine katihm saglanmustir.
3 Subat Fransa'nin Strazburg kentinde YBYK izleme Komitesi Toplantisina katilim saglanmistir.
10 Subat Ankara'da Birligimiz ev sahipliginde Avrupa Yonetisim Mikemmelligi Markasi (ELoGE) 2025 takdim

téreni gerceklestirimistir.
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17-18 Subat
20 Subat
23-27 Subat

16-17 Mart

Nisan-Haziran

30 Mart-2 Nisan

8-10 Nisan
20-21 Nisan
21 Nisan

11-12 Mayis

20 Mayis

4-5 Haziran

8 Haziran

8-9 Haziran

9-10 Haziran

11 Haziran

14-17 Haziran

17 Haziran

18-19 Haziran

22-25 Haziran

29-30 Haziran

Moldova'nin Kisinev kentinde diizenlenen YBYK Buro Toplantisina katihm saglanmustir.
Ankara'da Dis iliskiler Komisyonu 4. Toplantisi gerceklestirilmistir.

ispanya'nin Barselona kentinde diizenlenen UCLG Retreat programi kapsaminda 24-25 Subat
2026 tarihlerinde gergeklestirilen oturumlara Birligimizce katilim saglanmistir.

Belgika'nin baskenti Briiksel'de dlizenlenen Avrupa Hareketlilik Haftasi 73. Ulusal Koordinatorler
Toplantisi'na uzman dizeyinde katihm saglanmstir.

B40 Balkan Sehirleri A81 2026 Yili Calisma Grubu Toplantilari kapsaminda Nisan, Mayis ve Haziran
aylarinda cevrimigi toplantilara katilim saglanmistir.

Fransa'nin Strazburg kentinde YBYK 50. Genel Kuruluna YBYK Turkiye Ulusal Heyeti katilim
saglamistir.

Meksika'nin baskenti Mexico City'de gerceklestirilen UCLG Yonetim Kurulu'na katilim saglanmistir.
Nigde'de duzenlenen UCLG-MEWA Yonetim Kurulu toplantisina katilim saglanmistir.
Cevrimici dizenlenen CEMR Genel Sekreterler ve Direktdrler Toplantisina katiim saglanmistir.

Portekiz'in Cascais kentinde ACT NOW Belediye Baskanlari Konferansi ve Avrupa Yerel Demokrasi
Eylemi (AYDE) Yillik Koordinasyon Toplantisina katilim saglanmistir.

Birlik Binamizda pilot belediyelerin katimiyla SKA-VSR Teknik Dogrulama ve Geri Bildirim Calistayi
duzenlenmistir.

Finlandiya'nin Rovaniemi sehrinde diizenlenen Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi'nin (CEMR)
Siyasi Komite Toplantisi ile Liderler Zirvesi'ne katihm saglanmigtir.

Belgika'nin baskenti Briiksel'de dlizenlenen ARLEM 12. Strdurdlebilir Kalkinma Komisyonu
Toplantisi'na katilim saglanmistir.

Letonya'nin baskenti Riga'da diizenlenen Avrupa Hareketlilik Haftasi 74. Ulusal Koordinatorler
Toplantisi'na uzman dizeyinde katihm saglanmistir.

Finlandiya'nin Kouvola kentinde YBYK Sosyal icerme Komitesi Toplantisina katilim saglanmustir.
Fransa'nin Paris kentinde YBYK Yonetisim Komitesi Toplantisina katilim saglanmistir.

Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Dernegi (STGM) ve Turkiye Ugiincii Sektér Vakfi (TUSEV)
ortakliginda yiiritilen "Orgiitlienme Ozgurligiiniin izlenmesi Il Projesi" kapsaminda isveg'in
baskenti Stockholm'e diizenlenen teknik geziye uzman dlzeyinde katilim saglanmistir.

Genglik Servisleri Merkezi Dernegi (GSMD) ve Turkiye Avrupa Vakfi (TAV) ortakligiyla yirtttlen
AKRAN Projesi kapsaminda Geng Dostu Kentler Yonetisim Zirvesi Birlik Binamizda dizenlenmistir.

AKRAN Projesi kapsaminda belediye personelinin katimiyla "Belediyelerde Genglik Haklari
Temelli Programlama ve Hizmet Sunumu Egitimi" Birlik Binamizda diizenlenmistir.

Fas'in Tanca kentinde diizenlenen UCLG Dulinya Kongresi ve Metropolis Genel Kurulu'na katilm
saglanmistir.

Norvec'in Oslo kentinde YBYK izleme Komitesi Toplantisina katim saglanmustir.
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09 ARASTIRMA VE GELiSTIRME MUDURLUGU

2026 KURUMSAL MALIi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

10-11 Subat
24-25 Mart

10-13 Nisan

11 Nisan
16-17 Nisan

24-26 Nisan

23 Mayis

1 Haziran
15 Haziran

18 Haziran

Tourism Investment Forum (TIF) 2026
Kiyi Kentleri Calistayi

TBBiile ic Anadolu Belediyeler Birligi isbirliginde Mevzuat Bilgilendirme
Toplantisi

Uluslararasi Kentsel Gida ve Beslenme Politikalari istanbul Calistayi
Belediyecilik Forumu (BELFOR)

TBB ile Dogu Akdeniz Belediyeler Birligi isbirliginde Mevzuat Bilgilendirme
Toplantisi

TBB ile Cevreci Belediyeler Birligi isbirliginde Mevzuat Bilgilendirme
Toplantisi

Kiy1 Kentleri Calistayi
Yonetmeligin 20. Yilinda Kent Konseyleri ve Demokratik Belediyecilik

Kiyi Kentleri Calistayi

10 INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU

istanbul
Mersin

Antalya

istanbul
Ankara

Antalya

Balikesir/Edremit

izmir

Ankara

Trabzon

« ilkaltaylik ddnemde personel maaslari, sosyal giivenlik primleri, fazla mesai demeleri ve diger 6zliik haklarina
iliskin giderler bltge 6denekleri dogrultusunda gergeklestirilmigtir.

o Personel hareketliligi, yeni atamalar ve emeklilik islemleri dikkate alinarak 6deneklerin etkin
kullanimi saglanmistir.

o Faaliyetlerin etkin ve kesintisiz sekilde yuritilmesi amaciyla ihtiyag duyulan hizmet igi egitimler ile yazihm
guincellemeleri planlanan butcge ¢ergevesinde gergeklestirilmigtir.

 Hizmet ici Egitim ihtiyac Analizi sonuglari dogrultusunda 2026 yili Ocak-Haziran déneminde, personelin bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik egitim faaliyetleri gergeklestiriimistir. Bu kapsamda; Risk Yonetimi
Egitimi, Protokol Kurallari Egitimi, Arsiv is ve islemleri Egitimi, iletisim ve Takim Calismasi Egitimi, ingilizce Dil
Egitimi, is saglig ve glvenligi egitimleri ile aday memurlarin temel egitimleri basariyla tamamlanmistir.

e 04.05.2026 tarih ve 15410099 sayili Baskanlik Oluru ile Egitim YurGtme Kurulu olusturularak aday memurlarin
hazirlayici egitim programlari planlanmistir.

e 3308 sayil Mesleki Egitim Kanunu ile Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmelik hikimlerine gore
doénem toplamda & lise ve 1 Universite 68rencisi Birligimizde mesleki egitim (staj) faaliyetini tamamlamistir.
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¢ Personelin gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve yilin ikinci yarisinda uygulanacak egitim programlarinin
planlanmasi amaciyla egitim ihtiyac analizine ydnelik hazirlik ve planlama ¢alismalari yariatalmustar.

« Turkiye Belediyeler Birligi ile Genel-is Sendikasi arasinda Toplu is S6zlesmesi imzalanmustir.

 Sosyal Giivenlik Kurumu ile Birligimiz arasinda Gegici is Géremezlik Odeneklerinin Mahsuplasma islemlerine
iliskin Protokol yiirirlige alinmistir.

Uc yilini dolduran sézlesmeli personelin memur kadrolarina atanma islemleri tamamlanmis; bu islemlere iliskin

rehber hazirlanarak yayimlanmistir.

o Kurumun personel ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla bir adet mihendis kadrosu igin ilgili Bakanlktan personel
alim izni talep edilmistir.

o Kurumsal aidiyetin gli¢clendiriimesi ve galisan motivasyonunun artirilmasi amaciyla dogum guind kutlamalari,
kahvalti organizasyonlari ve bayramlasma programlari duzenlenmistir. Gergeklestirilen etkinlikler sayesinde
kurum ici iletisim ve calisanlar arasindaki is birliginin gelistiriimesine katki saglanmustir.

o Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin uygulayicisi oldugu "Yerel Bilgi Sistemi"ne aylik, ti¢ aylik ve yillik

periyotlarla veri girisi yapilmasi talep edilen formlara (6rn. deprem kaynakl harcamalarin bildiriimesi formu,

personel 6zet formu, personel giderleri takip formu, ayrintili kiralik-demirbas tasit bilgileri formu vb.) bilgilerin
girilmesi islemleri gerceklestirilmigtir.

iNSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERiI, DONEM iCERISINDE

— Personel 6zlUk islemleri zamaninda yuruttlmastar. — Personel bilgi sistemi guncellemeleri yapilmistir.

— Atama, nakil ve gorevlendirme islemleri — izin islemleri eksiksiz ylritilmistir.
tamamlanmustir.

— Kadro degisiklikleri takip edilmistir. — Norm kadro calismalari strdirtlmuastar.
— Disiplin islemleri mevzuat kapsaminda
sonuclandiriimistir.

11 MALI HIiZMETLER MUDURLUGU

o Belediyelerimizin mali hizmetler birimlerinin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla uzaktan ve yuz ylize
mali mevzuat egitim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

o Harcama birimlerine yonelik olarak Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi, biitce uygulamalari ve 6245
sayill Harcirah Kanunu kapsaminda egitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.

o Birligimiz ic kontrol sisteminin etkinliginin artirlmasi amaciyla i¢ Kontrol Birim Uyum Eylem Plani hazirlanmustir.

o Kurumesal risk yonetimi surecinin etkin bir sekilde yurutilmesine katki saglamak amaciyla ilgili birimlere yonelik
bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmistir.

« On mali kontrol siireclerinin usul ve esaslarini belirlemek amaciyla On Mali Kontrol Yonergesi hazirlanmistir.

o On mali kontrol faaliyetlerine iliskin aylik degerlendirme raporlari hazirlanarak tist yonetime diizenli
olarak sunulmustur.

o Muhasebe kayitlari ilgili mevzuatlar cercevesinde kontrol edilerek, stresinde kayit altina alinarak, arsivienmistir.
Gunluk, aylik, altr aylik ve yillik faaliyet ile mali yonetim raporlari mevzuatta 6ngortlen sureler icerisinde
hazirlanarak otomasyon programlarindaki uyumlulugu kontrol edilerek ilgili mercilere sunulmustur.

o Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini esas alan iyi mali ydnetim ilkeleri dogrultusunda mali ydnetim
ve kontrol uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik calismalara devam edilmistir.
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12 BASIN YAYIN VE HALKLA ILiSKILER MUDURLUGU

Ulusal ve yerel basin, televizyon ve internet mecralarina yonelik medya takip ve raporlama hizmeti, sosyal medyai ile
dijital mecralarda yayimlanan iceriklerin takibi ve raporlanmasi hizmeti ile basta iller ve Belediyeler Dergisi'nin
goénderimi olmak tGzere Birligin kargo hizmetlerine iligskin alimlar gerceklestirilmis; 6demeler aylik olarak yapiimistir.
Sosyal medya takibi; kurumsal faaliyetlerin dijital ortamdaki gérunurlGgunun izlenmesi, kurum itibarinin korunmasi,
kamuoyu algisinin analiz edilmesi ve veri saglanmasi amaciyla yurutilmektedir.

« iller ve Belediyeler Dergisi 3 say1 (Ocak-Subat / Mart-Nisan / Mayis-Haziran) ve her bir sayisi 3.200 adet olarak
basiimistir. Dergi; belediye baskanlarina, TBB Meclis tyelerine, milletvekillerine, ilgili kamu kurum ve
kuruluslarina posta ile gonderilmistir.

« 'Adiyaman Kent ici Ulasim lyilestirme Stratejisi ve Eylem Plani 2026' isimli yayinin 100 adet basimi yapilmistir.

13 BELEDIYE AKADEMIiSi MUDURLUGU

827 73.626

dizenlenen egitim katim saglayan

Ocak-Haziran 2026 belediye calisani

EGITiM SAYISI KATILIMCI SAYISI

I YUlz ylze — 636 egitim %76,90 Il Yz ylze egitimler 35.216

I Uzaktan — 183 egitim %22,13 I Uzaktan egitimler 38.410
Cevrim digi — 8 egitim %0,97

Mudirligimiizce egitim faaliyetleri Hizmet ici Egitimler ve TBB Egitimleri olmak (izere 2 ana baslik altinda
yapilmaktadir. Hizmet igi Egitimlerimiz belediyelerden gelen talepler tizerine yiiz ylize ve uzaktan egitim olmak lizere
planlanmaktadir. TBB Egitimleri adini verdigimiz egitimlerimiz ise belediyelerden talep gelmeksizin gézlemlenen
intiyaglar Gizerine Belediye Akademisi tarafindan planlanmaktadir. TBB Egitimleri; Yz Ylize Egitimler, Uzaktan
Egitimler, Uygulamali Egitimler ve Yonetici Gelistirme Programi olmak Uzere 4 baslik altinda gergeklestiriimektedir.
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MuUdurligumuzce Ocak-Haziran 2026 tarih araliginda ayrintilar asagidaki maddelerde verilen 827 egitim
duzenlenmis olup, bu egitimlere 73.626 belediye ¢alisani katilim saglamistir. Toplam 827 egitimin 183'l uzaktan
egitim seklinde; 636's1 yliz yuze egitim seklinde, 8'i ise gevrim digi egitim olarak dizenlenmistir. 73.626 katilimcinin
38.410'i uzaktan egitimlere, 35.216's1 yuz ylze egitimlere katilim saglamistir. Egitimlerimizin %22,13'l uzaktan
egitim yontemi ile, %76,90' yuz yuze egitim seklinde ve %0,97'si cevrim disi olarak gergeklestirilmigtir.

1. Hizmet ici Egitimler

Mudurligumuzce genel egitimler disinda belediyelerin mustakil egitim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla hizmet ici
egitimler gergeklestiriimistir. Bahse konu hizmet ici egitimler, belediyelerin resmi yazi yoluyla Birligimize ilettikleri
talepler dogrultusunda diizenlenmektedir.

Egitimin gerceklestiriime usullne belediyenin ihtiyaci, alanlarinda uzman egitmen kadromuzun yogunlugu, egitime
katihm saglayacak personel sayisi, cografi mesafe ve sehirlerarasi ulasim yollarinin uygunlugu vb. kriterler géz
onunde bulundurularak karar verilmektedir.

609 543 66 40.295

hizmet ici egitim yuz ylze egitim uzaktan egitim katilimel

Ocak-Haziran 2026 déneminde 66'sI uzaktan, 543'l yuz ylze olmak tUzere toplam 609 hizmet igi egitim
gerceklestirilmis olup, uzaktan hizmet igi egitimlere 8.495 belediye ¢alisani, yiz ylze hizmet igi egitimlere 31.800
belediye calisani ve toplamda hizmet ici egitimlere 40.295 belediye ¢alisani katihm saglamistir.

2. TBB Egitimleri

Mudirliguimiizee, Hizmet ici Egitimler disinda belediyelerden talep gelmeden belediyelerimizin ihtiyac
duyabilecegini dusundugumuz egitimler de gerceklestiriimektedir. Bu egitimler TBB Egitimleri adiyla anilmaktadir ve
Yuz Yuze Egitimler, Uzaktan Egitimler, Uygulamal Egitimler ve Yonetici Gelistirme Programi olmak Uizere 4 baslik
altinda gerceklestirilmektedir.

A.Yiiz Yize Egitimler — Belediyelere Yonelik Tekil Egitimler

Belediyelere Yonelik Tekil Egitimler bashgi altinda belediyelere resmi yazi yoluyla gergeklestirmek istedigimiz
egitimler duyurularak bu egitimlere ilgi gbsterip talep eden belediyelerimize tekil olarak egitimler verilmektedir.

2026 yiliigerisinde AKUT Vakfi is birliginde 4 adet Temel Afet Bilinglendirme Egitimi yapilmis ve egitimlere 520
belediye personeli katilmistir. Ankara Barosu Gelincik Merkezi is birliginde Siddetle Mlcadelede Yerel Yonetimlerin
Roliu baslikli 1 adet tekil egitim gergeklestiriimis ve 109 belediye personeli katiimistir.
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B. Uzaktan Egitimler — Genele Yonelik Uzaktan Egitimler (Paket)

TUm belediyeleri ilgilendiren, farkli birimlerimdeki personelin isini daha verimli yapmasini saglayarak kamu
hizmetinin niteligini arttiracagi dustinulen konularda, tim belediye personelinin basvurusuna agtigimiz genele
yonelik uzaktan egitimler diizenlenmektedir. 2026 yilinda diizenlenen Genele Yonelik Uzaktan Egitimler; Aday
Memur Temel Egitimleri, Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavina Hazirlik Egitimleri ve Uzaktan Egitim
Paketleri seklinde gergeklestirilmistir.

PROGRAM KAPSAM KATILIMCI
Aday Memur Temel Egitimi 19 konu 8.951
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavina Hazirlik 28 ders 6.730
Tiirk isaret Dili Egitimi 9gun 5.979
SGK Paketi 6 egitim 1.757
itfaiye Personeli Mesleki (Uygulamal) Egitimleri 62 egitim 1.523

Aday memurlara ydnelik olarak kurumlarca diizenlenen temel ve hazirlayici olmak Uzere iki ¢esit egitim
bulunmaktadir. Temel egitim butiin aday memurlarin asli memur olabilmeleri icin tabi tutulduklari, devlet
memurlarinin ortak vasiflari ile ilgili hususlari kapsayan egitimdir. Hazirlayici egitimde ise aday memurlarin isgal
ettikleri kadro ve gorevleri dikkate alinarak bu gorevlerin yuruttlmesi icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak ve
gorevlerine intibakini saglamak amaclanmaktadir. Birligimiz, talep eden belediyelerin aday memurlari igin temel ve
hazirlayici egitimleri diizenlemektedir.

C. Uygulamali Egitimler. 2010 yilindan bu yana Birligimizce siirekli olarak "itfaiye Personeli Mesleki Egitimleri"
gerceklestiriimektedir. Ocak-Haziran 2026 déneminde Temel itfaiyecilik Arama Kurtarma Egitimi, Giivenli Siiriis
Egitimi, THSC Kullanimi, Gaz Ol¢iim Cihazlari, Asansérden Kurtarma vb. konularda 62 tane uygulamali egitim
verilmis ve bu egitimlere 1.523 belediye personeli katilmistir.

D. Yonetici Gelistirme Programi. Blyuksehir, il ve blyuksehir ilge belediyelerinde ve anilan belediyelerin
istiraklerinde sef, mudur ve Usti pozisyonda gorev yapmakta olan personelin, kamu yararini gozeten, kamu
kaynaklarini kamu hizmetinde etkin ve verimli kullanan, yetkin bir kamu yoneticisi olarak gelisimine katki yapmayi
amagclamak lzere planlanmistir. S6z konusu amag eszamanl olarak, egitime katilacak personeli yetkinlestirdigi
oranda belediyelerimizin vermekte oldugu yerel hizmetlerin de niteligini arttirarak, Uye belediyelerimizin giderek
artan ve karmasiklasan gorev ve sorumluluk alaninda onlara 6nemli bir destek saglama hedefini de icermektedir.

Mart-Haziran 2026 ile Eylul-Aralik 2026 tarih araliklarinda iki (2) donem halinde, toplamda sekiz (8) ay slirecek olan
Yonetici Gelistirme Programi; alaninda isim yapmis yetkin akademisyenler, merkezi idarenin ve yerel yonetimlerin
yetkin burokratlar eliyle yurutulmektedir. Teorik igerikli egitimlerin yer aldigi bolimler uzaktan, uygulama-

grup calismasi-atdlye galismasi gerektiren bélimler ise her ddnemin sonunda ylz ylUze olarak Ankara'da ve
istanbul'da gerceklestirilmistir.
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352 belediye yoneticisinden olusan katihmci grubu Mart-Haziran 2026 doneminde Programin 33 ayri baslktan
olusan uzaktan egitim bélimiinii tamamlamistir. 8-9 ve 11-12 Haziran tarihlerinde 2 grup halinde istanbul'da
Marmara Bolgesi belediyelerinden gelen katihmcilarla, 22-23 Haziran ve 25-26 Haziran tarihlerinde Ankara'da diger
bolgelerin belediyelerinden gelen katiimcilarla ise Programin yiiz ylze egitimleri gergeklestiriimistir.

Egitim Digi Faaliyetler

Belediyeler ve Egitim Destekleri Calistayi

14 Mayis 2026 tarihinde Birlik Ana Hizmet Binamizda 91 kisinin katilimiyla Belediyeler ve Egitim Destekleri Calistayi
gerceklestiriimigtir. Belediyeler ve Egitim Destekleri Calistayi belediyelerin okul 6ncesinden yiksekogretime uzanan
egitim alanindaki dogrudan veya dolayl katkilarini gériinlr kilmak amaciyla diizenlenmistir. Calistay, bu katkilarin
yontemlerini ortaya koymayi, iyi uygulama érneklerini paylasmayi ve egitim ¢alismalarinin etkinligini arttiracak
vizyonlar gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kurum ve Oda Goriismeleri

8 Ocak 2026 Genel Sekreter Yardimcisi ve Egitim Mudur Vekili Jeoloji Mihendisleri Odasini ziyaret etmis,
karsilikli is birlikleri hakkinda gérismeler yapmislardir.

15 Ocak 2026 Genel Sekreter Yardimcisi ve Egitim Midir Vekili ilbank Genel Midurligi'ni ziyaret etmis,
karsilikli is birlikleri hakkinda gérismeler yapmislardir.

9 Subat 2026 Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari ve Egitim MUdUr Vekili tarafindan Turk Mimar ve
Mihendis Odalari Birligi'ne (TMMOB) ziyarette bulunulmus, karsilikli is birlikleri hakkinda
gorusmeler yapilmistir.
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TURKIYE BELEDIYELER BIiRLIGI - 2026

1V

2026 YILI TEMMUZ-
ARALIK DONEMiINDE
YUORUTULMESI
PLANLANAN
FAALIYETLER

Yilin ikinci yarisina iliskin beklentiler, hedefler ve mudurlikler itibariyla

planlanan calismalar.

Strateji Gelistirme Bilgi islem insan Kaynaklari ve Egitim
Yazi isleri Destek Hizmetleri Mali Hizmetler
Hukuk isleri imar ve Sehircilik Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Plan ve Proje Dis iliskiler Belediye Akademisi



01 STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

¢ Yerel VEP Projesi kapsaminda ihtiyag analizi sonuglari dogrultusunda proje tasarim
calismalarinin tamamlanmasi,

o Yerel VEP web portalinin igerik, teknik altyapi ve kullanici ihtiyaclar dogrultusunda gelistiriimesine yonelik
galismalarin surdurulmesi,

« Universiteler ve ilgili paydas kurumlarla yiiriitiilen is birligi stireclerinin gelistirilmesi ve ortak calisma
alanlarinin belirlenmesi,

o E-belediyecilik uygulamalarina iliskin degerlendirme calismalarinin tamamlanarak proje yol
haritasinin olusturulmasi,

o Kurumsal performans sisteminin gelistiriimesine yonelik analiz calismalarinin tamamlanmasi ve uygulama
modelinin olusturulmasi,

e 2027 Yl Performans Programi'nin hazirlanarak karar organlarinin degerlendirmesine sunulmasi,

e 2027 yih bltge hazirlik stirecinde performans programi ile butge arasindaki iliskinin gliglendiriimesine yonelik
koordinasyon calismalarinin yuritilmesi,

o Stratejik plan ve performans programi uygulamalarina yonelik izleme ve degerlendirme slreclerinin
etkinliginin artirilmasi,

o Stratejik planlama, performans programi, i¢ kontrol ve risk yonetimi konularinda kurum ici egitim
faaliyetlerinin surdirtlmesi,

o Talep eden belediyelere ve diger kamu kurumlarina yonelik bilgi paylasimi ve egitim faaliyetlerinin
devam ettiriimesi,

¢ Yeni goreve baslayan personele yonelik stratejik yonetim streclerini kapsayan oryantasyon
egitimlerinin dizenlenmesi,

« Birim i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani'nin yiriirlige alinmasi ve uygulama siirecinin baslatiimasi,

o Kontrol ortami standartlarina iliskin eksikliklerin giderilmesine yonelik faaliyetlerin strdirilmesi,

¢ Kurumesal risk yonetimi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve izleme mekanizmalarinin gelistiriimesi,

¢ UNICEF s birligiyle yuruttlen Cocuk Projesi kapsaminda planlanan yarismanin gerceklestiriimesi,

¢ Yarisma sonugclarinin degerlendiriimesi ve elde edilen giktilar dogrultusunda farkindalik faaliyetlerinin yUratilmesi,

o Dezavantajli gruplara yonelik yeni proje ve is birligi firsatlarinin degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

02 YAZIiSLERI MUDURLUGU

o Birlik Meclisinin olagan ve ihtiyac duyulmasi halinde olaganustu toplantilarinin gergeklestirilmesi, alinan kararlarin
uygulanmasina yonelik sekretarya hizmetlerinin etkin ve zamaninda yUritilmesi strdlrilecektir.

o Birlik Encimeninin aylik olagan toplantilarinin gergeklestirilmesi, toplanti giindemlerinin hazirlanmasi, kararlarin
yazimi, dagitimi ve arsivienmesine iliskin islemlere dizenli olarak devam edilecektir.
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o Kurumesal arsiv ve belge yonetimi uygulamalarinin, Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Baskanlgi tarafindan
verilen egitim dogrultusunda gelistiriimesine ve arsiv mevzuatina uygun sekilde yuritilmesine yonelik
calismalara devam edilecektir.

o Belediye baskanlari ve meclis Uyelerine yonelik kimlik karti, rozet ve sticker basim ile teslim iglemleri, ihtiyaglar
dogrultusunda kesintisiz olarak surdurulecektir.

 Birligimize gelen ve Birligimizden ¢ikan evrakin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Uizerinden kayit, havale,
gonderim ve arsivleme islemleri etkin, hizli ve glivenli bir sekilde yuruttlmeye devam edilecektir.

o Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile fiziki arsiv sureclerinin etkinliginin artirlmasina yonelik iyilestirme calismalari
surdurllecek; belge yonetim sureglerinin standartlara ve ilgili mevzuata uygun sekilde yurutulmesi saglanacaktir.

03 HUKUKISLERI MUDURLUGU

o Turkiye BuyUk Millet Meclisi glindeminde bulunan ve yerel yonetimleri ilgilendiren kanun teklifleri ile kanun
taslaklarinin izlenmesine, belediyeleri ilgilendiren dlizenlemeler hakkinda ilgili birimlerle koordinasyon igerisinde
degerlendirme yapilarak Birlik gorUslerinin olusturulmasina ve ihtiya¢ duyulmasi halinde ilgili mercilere
iletiimesine devam edilecektir.

o Yerel yonetimlerin gorey, yetki ve sorumluluk alanlarini etkileyen mevzuat degisiklikleri yakindan takip edilerek
belediyelerin ortak menfaatlerini gozeten gorls ve onerilerin hazirlanmasina yonelik galismalar sirdurilecektir.

o Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan Birligimizden talep edilen gorus, degerlendirme, rapor ve bilgi talepleri ilgili
birimlerle is birligi icerisinde karsilanacak; belediyelerden veri temin edilmesini gerektiren konularda anket ve bilgi
toplama surecleri yuratilerek sonuglar ilgili kurumlara iletilecektir.

« insan haklari, ayrimcilikla miicadele, sosyal hizmetler, gevre, imar, ulasim, su ve kanalizasyon hizmetleriile yerel
yonetimleriilgilendiren diger alanlarda kamu kurumlariyla ydrttilen koordinasyon ve bilgi paylasimi calismalarina
devam edilecektir.

o Belediyelerin uygulamada karsilastiklar hukuki ve idari sorunlarin tespit edilmesi, c6zim onerilerinin gelistiriimesi
ve ilgili kamu kurumlari nezdinde degerlendiriimesine yonelik koordinasyon faaliyetleri strdurtlecektir.

¢ Yerel ydnetim mevzuatinin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla kamu kurumlari, ilgili paydaslar ve
belediyelerle yuritilen is birligi ve istisare calismalarina devam edilecek; ihtiyag duyulan konularda toplanti,
gorusme ve degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

e Birligimizin gorev alanina giren konularda ulusal diizeyde yuruttlen mevzuat hazirlik stregleri yakindan takip
edilerek belediyelerin kurumsal kapasitesinin glglendiriimesine katki saglayacak calismalar strdurulecektir.
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04 PLAN VE PROJE MUDURLUGU

¢ Birligimiz koordinasyonunda yuruttlen ulusal ve uluslararasi hibe projeleri kapsaminda planlanan faaliyetlerin,
proje takvimleri dogrultusunda uygulanmasina devam edilecektir.

o Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler kuruluslan ve diger ulusal ve uluslararasi paydaslarla yurUttlen is birligi
calismalarinin strdurilmesi, yeni proje ve finansman imkanlarinin degerlendirilmesi yonindeki faaliyetlere
devam edilecektir.

o Belediyelerin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik egitim, galistay, konferans, zirve, panel ve bilgi
paylasim toplantilari dizenlenmeye devam edilecek; yerel yonetim temsilcilerinin bilgi ve deneyim paylasimini
artirmaya yonelik calismalar surdtrulecektir.

¢ Sivil katilim, katilimci yonetisim, gocuk dostu yerel yonetimler, kadin dostu kentler, direnclilik, veri yonetimi,
kentsel planlama ve dijital dontstim alanlarinda yurutilen proje faaliyetlerinin uygulanmasi ve izlenmesine
devam edilecektir.

o Belediyelerin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan daha etkin yararlanabilmelerine yonelik bilgilendirme,
rehberlik ve kapasite gelistirme faaliyetleri sirdlrtlecektir.

« Devam eden proje faaliyetleri kapsaminda saha ziyaretleri, izleme ve degerlendirme toplantilari ile teknik destek
faaliyetleri gerceklestirilecek; proje giktilarinin yayginlastirimasina yonelik calismalar yiruttlecektir.

¢ Yerel yonetimlerin afetlere direngliliginin artiriimasi, strdurllebilir kentlesme, kapsayici yerel yonetisim ve sosyal
belediyecilik alanlarinda yurutulen proje ve is birligi faaliyetleri planlanan takvim dogrultusunda strduruilecektir.

o "Bugunun Gengleri Gelecegin Meslekleri", "Kadin Dostu Kentler 111", "GOVERNUP", "PACE", "Sivil Katihm" ve
diger devam eden projeler kapsaminda egitim, saha uygulamalari, izleme, degerlendirme ve koordinasyon
faaliyetlerine proje takvimleri dogrultusunda devam edilecektir.

¢ Yapimi devam eden Mikemmeliyet Merkezine iliskin calismalarin planlanan is programi gergevesinde
surdurilmesi ve tamamlanmasina yonelik faaliyetlere devam edilecektir.

o Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla yurUttlen ortak galismalar kapsaminda belediyelerin kurumsal kapasitelerinin
gelistiriimesine katki saglayacak yeni proje gelistirme ve ortaklik calismalarina devam edilecektir.

05 BiLGiiSLEM MUDURLUGU

o Kurum bilisim altyapisinin glivenli, kesintisiz ve etkin sekilde isletiimesine yonelik bakim, glincelleme ve teknik
destek faaliyetleri stirdUrulecektir.

o Ekonomik dmrinu tamamlayan bilgi teknolojileri donanimlarinin yenilenmesine, ihtiya¢ duyulan donanim ve
cevre birimlerinin teminine ydnelik gcalismalar imkanlar dogrultusunda devam edecektir.

38



BOLUM IV - PLANLANAN FAALIYETLER 2026 KURUMSAL MALIi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

o Kurumsal internet sitesi, insan Kaynaklari Yonetim Sistemi (iKYS) ve diger kurumsal yazilimlarin bakim, gelistirme
ve gluincelleme faaliyetleri ile kullanici destek hizmetleri stirdirtlecektir.

o Elektronik imza altyapisinin kesintisiz isletilmesi amaciyla ihtiyag duyulan elektronik sertifika, kart okuyucu ve ilgili
teknik destek hizmetlerinin teminine devam edilecektir.

e Yazicl, fotokopi ve diger bilisim ekipmanlarinin periyodik bakim ve onarim faaliyetleri yiritilerek hizmet
surekliliginin saglanmasina yonelik galismalar strdirtlecektir.

o Belediyelerin dijital donlsum slreglerine katki saglamak amaciyla bilgi teknolojileri, yapay zeka uygulamalari, veri
yonetimi, siber glivenlik ve akilli sehir teknolojileri alanlarinda egitim, bilgilendirme ve ¢evrimici seminer
faaliyetlerine devam edilecektir.

o Veri odakli ydnetim anlayisinin gelistiriimesine yonelik veri toplama, analiz ve raporlama calismalari ile karar
destek sistemlerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler stirdurtlecektir.

o Ulusal diizeyde yurutulen dijital dénistim, yapay zeka ve bilgi teknolojileri alanindaki politika ve strateji
belgeleri takip edilerek, Birligin gorev alanina giren konularda gerekli teknik degerlendirme ve gorus olusturma
calismalarn yUratilecektir.

o Kurumesal bilgi guivenligi, sistem surekliligi ve veri butlnligunin guglendiriimesine yonelik teknik ve idari
tedbirlerin uygulanmasina devam edilecektir.

o Belediyelerin bilgi teknolojileri alanindaki kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik rehberlik, teknik
danismanlik ve bilgi paylasimi faaliyetleri surdirilecektir.

06 DESTEKHIZMETLERIi MUDURLUGU

o Birligimizin intiyaclari dogrultusunda mal ve hizmet alimlarina, ilgili mevzuat hiktmleri cercevesinde etkin,
ekonomik ve verimli bir sekilde devam edilecektir.

¢ Birlik hizmetlerinde kullaniimak Gzere arag, is makinesi, ekipman ve diger tasinirlarin teminine yénelik ihtiyaclar
dogrultusunda satin alma suregcleri ytrUtulecektir.

« Hizmet binalari, konukevi, konak ve istanbul Ofisinin bakim, onarim, temizlik, giivenlik, enerji ve teknik isletimine
yonelik hizmetlerin kesintisiz sekilde ylrutilmesi saglanacaktir.

o Elektrik, su, dogalgaz, telefon, internet ve benzeri aboneliklere iliskin 6deme islemleri ile diger cari giderlerin
zamaninda karsilanmasina devam edilecektir.

¢ Yemekhane hizmetleri kapsaminda gida Uriinlerinin temini ile hizmetin surddrulebilirligini saglamaya yonelik alim
ve 6deme islemleri intiyaclar dogrultusunda surdurtlecektir.
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¢ Hizmet binalarinda bulunan mekanik, elektrik ve elektronik sistemler ile asansor, jenerator, UPS, iklimlendirme ve
benzeri teknik sistemlerin periyodik bakim ve onarim faaliyetlerine devam edilecektir.

o Kiralik arac hizmetleri, sehir igi ulasim hizmetleri ve diger destek hizmetlerine iliskin s6zlesmelerin takibi ile
hakedis ve 6deme igslemleri planlanan takvim dogrultusunda yuratulecektir.

o Devam eden yapim, bakim ve yenileme iglerine iliskin s6zlesme suregleri takip edilerek hakedis ve kabul iglemleri
ilgili mevzuat hilkimleri gergevesinde surdirulecektir.

o issaghgive givenligi hizmetleri kapsaminda mevzuattan kaynaklanan yikimltliiklerin yerine getiriimesine ve
hizmet alimi suireglerinin yuriatlilmesine devam edilecektir.

o Birligimizin hizmetlerinin etkin ve kesintisiz sekilde yurutilmesini teminen diger muadurliklerden gelen mal ve
hizmet alimi talepleri degerlendirilerek intiyaglarin zamaninda karsilanmasina yonelik calismalar strdurtlecektir.

07 IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

o Agustos ayi igerisinde, Tarim ve Orman Bakanlig| koordinasyonunda Peyzaj Mimarlari Odasi ve
Adana Buyuksehir Belediyesi'nin katiimiyla Adiyaman iline saha ziyareti gerceklestiriimesi ve Adana
Buyuksehir Belediyesi ile Peyzaj Mimarlari Odasi is birliginde kurakeil peyzaj projelendirme galismasinin
yuritilmesi planlanmaktadir.

o Agustos ayi icerisinde Harita ve Kadastro Mihendisleri Odasi, Mimarlar Odasi ve Cevre Muhendisleri Odasi ile is
birliginin gelistiriimesine yonelik ziyaretlerin gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

o Sonbahar igerisinde Belediyelerin Su Verimliligi Belgesi almasi yukumlulugu kapsaminda Tarim ve Orman
Bakanliginin TBB araciligl ile belediyelere egitim vermesi planlanmaktadir.

o Agustos ay! icerisinde Mersin Buyuksehir Belediyesi'nin destegiyle, Ardahan kent merkezinde bulunan Milli
Egemenlik Parki ve gcevresinin diizenlenmesine yonelik calisma gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

o Eylll ayiicerisinde Orman-Yerlesim Arayuzu Alanlarinda Yangin Guvenligi ve Yapilasma Standartlari
Rehberi calismasi kapsaminda, Canakkale ilinde saha ziyareti gerceklestiriimesi ve galistay
duzenlenmesi planlanmaktadir.

o Eylul ayiigerisinde, Kiyi Kentleri Yerel Yonetim Politika Belgesi hazirliklari kapsaminda Tekirdag ilinde galistay
gerceklestirilmesi, ardindan rehberin yazim asamasina gegilmesi planlanmaktadir.

o Ekim ayi igerisinde Afet Risk Yonetimi ve Dayanikliik Komisyonu galismalari kapsaminda, Mersin ilinde komisyon
toplantisi gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

« Ekim ayiicerisinde, istanbul Bilyiiksehir Belediyesi ev sahipliginde, ilgili kamu kurumlari ve sektér temsilcilerinin
katihmiyla Deniz Ulasimi Calistayi gerceklestiriimesi planlanmaktadir.
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¢ 9. Ulusal Peyzaj Mimarligi Kongresi'nde TBB 6zel oturumu diizenlenmesi planlanmaktadir.

¢ Yenilenebilir Enerji Komisyonu calismalari kapsaminda, komisyon tyelerinden olusturulan galisma grubu
tarafindan Belediyelerde Yenilenebilir Enerji Yatinmlari Rehberi hazirlik galismalan strdurtlmektedir. Rehberin
tamamlanmasinin ardindan, 81 il belediyesinden ilgili temsilcilerin katihmiyla Yesil Enerji Yerel Gl¢ Calistayi
duzenlenerek rehberin belediyelere tanitiimasi planlanmaktadir.

o Karayolu Trafik Glvenligi Eylem Plani kapsaminda egitimler diizenlenmesi planlanmaktadir.
e COP31'e katilima yonelik hazirliklar devam etmektedir.
¢ Ulasim Danismanhgi Programi kapsaminda Ardahan ilinde galisma baslatilmasi planlanmaktadir.

¢ Ulasim Planlama Egitimi uzmanlik modualintn yil icerisinde duzenlenmesi planlanmaktadir.

08 DISILISKILER MUDURLUGU

¢ Birligimizin Gyesi bulundugu uluslararasi kuruluslar, sehir aglari ve platformlar kapsaminda dizenlenecek yonetim
kurulu, genel kurul, komite, calisma grubu ve koordinasyon toplantilarina katiim saglanarak uluslararasi is birligi
faaliyetleri surdirilecektir.

¢ Yerel yonetimlerin uluslararasi diizeyde temsilinin gliclendiriimesi amaciyla yabanci yerel yonetim birlikleri,
uluslararasi kuruluslar ve diger paydaslarla yiruttlen is birligi ve koordinasyon faaliyetlerine devam edilecektir.

o Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi, Birlesmis Milletler sistemi ve diger uluslararasi kuruluslar tarafindan yurGtilen
programlar ile hibe ve is birligi firsatlari yakindan takip edilerek Birligimiz ve belediyelerimiz acisindan
degerlendiriimesine yonelik galismalar surdirilecektir.

o Belediyelerimizin uluslararasi proje, ag ve platformlara katilimini destekleyici rehberlik, koordinasyon ve
bilgilendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

o Surdurdlebilir kalkinma amaglari, iyi yonetisim, yerel demokrasi, iklim degisikligi, hareketlilik, genglik, sosyal
icerme ve katilimci yerel yonetim alanlarinda ydrutilen uluslararasi calismalar ile bilgi ve deneyim paylasimi
faaliyetleri stirdurilecektir.

« Birligimiz ev sahipliginde ulusal ve uluslararasi toplanti, konferans, calistay, egitim ve teknik ziyaret
organizasyonlar gerceklestirilerek uluslararasi kurumsal is birliklerinin gelistiriimesine katki saglanacaktir.
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o Belediyelerimizin uluslararasi gorunurlGgunu artirmaya yonelik iyi uygulama orneklerinin paylasiimasi,
uluslararasi aglarda temsil edilmesi ve deneyim aktarimina yonelik faaliyetlere devam edilecektir.

¢ Birligimizin uluslararasi iliskiler alanindaki kurumsal kapasitesinin gliglendiriimesi amaciyla uluslararasi kuruluslar
ve paydas kurumlarla ylrtttlen iletisim, koordinasyon ve ortak galisma faaliyetleri strdurilecektir.

o Uluslararasi gelismeler ile yerel yonetimleri ilgilendiren kiiresel politika ve uygulamalar takip edilerek,
belediyelerimizin bu sureclerden etkin sekilde yararlanmasina yonelik bilgilendirme ve koordinasyon
calismalan yUratilecektir.

09 INSAN KAYNAKLARI VE EGiITiM MUDURLUGU

insan Kaynaklari ve Egitim Mudirliigi, 2026 yilinin ilk alti aylik déneminde performans programinda belirlenen
hedefler dogrultusunda egitim, insan kaynaklari ve kurumsal gelisim faaliyetlerini buyuk dlglide planlandigi sekilde
yurutmustiar. Gergeklestirilen egitimler personelin mesleki gelisimine katki saglamis, insan kaynaklari
uygulamalarinda mevzuata uygunluk ve standartlasma gliclendirilmis, calisan memnuniyetini artirmaya yonelik
sosyal faaliyetler kurumsal aidiyetin gelismesine destek olmustur. Yilin ikinci yarisinda da Tasarruf Tedbirlerine
uygun olarak kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi ilkesi dogrultusunda planlanan faaliyetlerin tamamlanarak
performans hedeflerine ulasiimasi amaclanmaktadir. Yilin ikinci yarisinda;

e Hizmet ici egitim programlarinin uygulanmasina devam edilmesi,

¢ Kurumsal egitim ihtiyac analizinin tamamlanmasi,

o Egitim ihtiyag analizi sonuclari dogrultusunda yeni egitimlerin planlanmasi,

o Aday memurlarin hazirlayici egitimlerinin tamamlanmasi,

¢ YOnetici gelistirme egitimlerinin diizenlenmesi,

o is sagligive givenligi egitimlerinin tamamlanmasi,

e Personel alim sureclerinin ilgili kurumlarin izin streclerine bagli olarak yuratulmesi,

« insan kaynaklari mevzuatinin giincel gelismeler dogrultusunda izlenmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi,

¢ Calisan memnuniyeti ile kurumsal aidiyetin artirlmasina yénelik sosyal ve motivasyon
etkinliklerinin strdurilmesi,

o Personel bilgi ve 6zltk islemlerinin dijital ortamda daha etkin yuritilmesine yonelik iyilestirme galismalarinin
devam ettiriimesi,
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« Turkiye Belediyeler Birligi biinyesinde insan Kaynaklari Komisyonu olusturulmasi,
« insan kaynaklari calistay1 yapiimasi ve buradan elde edilecek ciktilari sonucunda rapor hazirlanmasi,

¢ Birligimiz blnyesinde olusturulacak destek ekibi ile (avukat, mihendis, sehir planci, insan kaynaklari uzmani vb.)
ihtiyaci olan belediyelere idari ve teknik destek saglanmasi planlanmaktadir.

10 MALIHIZMETLER MUDURLUGU

o Belediyelerin mali yonetim kapasitesinin gli¢clendiriimesi amaciyla uzaktan ve yerinde egitim faaliyetlerine
intiyaglar dogrultusunda devam edilecektir.

o Harcama birimleri ile belediyelere yonelik bitge uygulamalari, harcama belgeleri, harcirah, mali mevzuat ve diger
mali ydnetim konularinda egitim, bilgilendirme ve rehberlik faaliyetleri stirdurilecektir.

« ic kontrol sisteminin etkinliginin artirimasi amaciyla hazirlanan i¢ Kontrol Eylem Plani kapsaminda éngoriilen
faaliyetlerin uygulanmasi ve izlenmesine devam edilecektir.

o Kurumesal risk yonetimi galismalarinin gelistiriimesine yonelik bilgilendirme, koordinasyon ve izleme faaliyetleri
surdurilecek; risk yonetimi kalttrinin kurumsal dizeyde glglendirilmesine yonelik galismalar yaritulecektir.

« On Mali Kontrol Yonergesi kapsaminda belirlenen usul ve esaslarin uygulanmasina yonelik calismalar
surdurulecek, 6n mali kontrol sureclerinin etkinliginin artirlmasina yonelik gerekli dizenlemeler ve izleme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

o Mali ydnetim ve kontrol sisteminin gui¢clendiriimesine yonelik mevzuat degisiklikleri takip edilerek gerekli
guncelleme, rehberlik ve koordinasyon calismalari ylrutuilecektir.

11 BASIN YAYIN VE HALKLA ILiSKILER MUDURLUGU

¢ Birligimizin ulusal ve yerel basin ile dijital medya mecralarindaki gérinurlGgunun izlenmesine, medya takip ve
raporlama faaliyetlerinin diizenli olarak yUritilmesine devam edilecektir.

o Kurumesal itibarin korunmasi ve kamuoyu algisinin analiz edilmesi amaciyla sosyal medya ve dijital platformlarda
yayimlanan igeriklerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasina yonelik galismalar stirdurilecektir.
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¢ Birligimizin basil ve dijital yayinlarinin hazirlanmasi, basimi ve ilgili kisi, kurum ve kuruluslara ulastiriimasina
yonelik faaliyetler planlanan takvim dogrultusunda slrdurtlecektir.

« iller ve Belediyeler Dergisi'nin yilin ikinci yarisinda planlanan sayilarinin yayimlanmasi, basimi ve dagitim
islemleri gerceklestirilecektir.

« Birligimiz tarafindan hazirlanan rapor, rehber, strateji belgesi ve diger kurumsal yayinlarin ihtiyaglar dogrultusunda
basimi, gogaltilmasi ve dagitimina yonelik calismalar devam edecektir.

o Kurumsal yayinlarin ilgili paydaslara zamaninda ulastirilmasi amaciyla kargo ve posta hizmetlerine iliskin
sOzlesme surecleri ile gonderim iglemleri strdurulecektir.

e Birligimizin kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkinliginin artinimasi amaciyla basin, yayin ve dijital iletisim alanindaki
hizmet alimlariile izleme ve degerlendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

12 BELEDIYE AKADEMIiSi MUDURLUGU

« Belediyelerin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla Hizmet ici Egitimler ile TBB Egitimlerinin
planlanan egitim takvimi dogrultusunda yuz yize, uzaktan ve uygulamal egitim yontemleriyle strdurtlmesine
devam edilecektir.

o Belediyelerden gelen egitim talepleri dogrultusunda, ihtiyac analizleri yapilarak ilgili mevzuat, belediyecilik
uygulamalari ve glncel ydnetim konularinda hizmet igi egitim programlari dizenlenmeye devam edilecektir.

o Belediye Akademisi koordinasyonunda yurutilen TBB Egitimleri kapsaminda, ylz yize egitimler, uzaktan
egitimler, uygulamali egitimler ve Yonetici Gelistirme Programina iligkin faaliyetler planlanan takvim
cergevesinde surdurulecektir.

o Gorevde ylkselme ve unvan degisikligi sinavlarina hazirlik egitimleri, aday memur egitimleri ile mesleki gelisim
egitimlerinin ihtiyaclar dogrultusunda devam ettiriimesi saglanacaktir.

o Belediye personelinin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistiriimesine yonelik afet yonetimi, isaret dili, sosyal
guvenlik, mali yonetim, imar, cevre, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve diger glincel konularda egitim
programlari dizenlenmeye devam edilecektir.

« itfaiye personeline yonelik uygulamali mesleki egitimler ile teknik ve operasyonel kapasiteyi artirmaya yonelik
egitim faaliyetleri planlanan program gergevesinde slrdurllecektir.

¢ YOnetici Gelistirme Programinin ikinci donemine iliskin uzaktan ve ylz yuze egitim faaliyetleri tamamlanacak;
belediye ydneticilerinin liderlik, stratejik ydnetim ve kurumsal yénetisim alanlarindaki yetkinliklerinin
gelistiriimesine yonelik calismalar strdurulecektir.

¢ Belediyelerin egitim alanindaki iyi uygulamalarinin paylasiimasi, kurumlar arasi bilgi ve deneyim aktariminin
artinlmasi amaciyla galistay, seminer, panel ve benzeri etkinlikler dizenlenmeye devam edilecektir.

« Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalari, sivil toplum kuruluslar ve diger paydaslarla yiiriitilen is
birligi calismalarinin gelistiriimesine ve ortak egitim faaliyetlerinin artirlmasina yonelik galismalar strdurllecektir.

o Egitim faaliyetlerinin etkinliginin artirlmasi amaciyla egitim igeriklerinin glincellenmesi, dijital egitim altyapisinin
gelistirilmesi ve katilimci geri bildirimlerinin degerlendiriimesine yonelik iyilestirme galismalari strdurilecektir.
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