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ÖNSÖZ 
 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kalkınma planları ve programlarda yer 
alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir 
şekilde elde edilerek kullanılmasını, hesap verilebilirliği ve mali saydamlığı sağlamayı 
amaçlamaktadır. Bu amaca uygun olarak Kanunun 30 uncu maddesinde, genel yönetim 
kapsamındaki idarelerin bütçelerinin yılın ilk altı aylık uygulama sonuçlarını, ikinci altı aya 
ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayı içerisinde kamuoyuna 
açıklayacakları belirtilmektedir.  

Söz konusu hüküm çerçevesinde hazırlanan Birliğimiz 2025 Yılı Kurumsal Mali Durum ve 
Beklentiler Raporu; 2025 Mali Yılı Türkiye Belediyeler Birliği Bütçesinin uygulanması ile 
görev alanındaki faaliyetlere ilişkin bilgi içermektedir. 

2025 yılı Ocak-Haziran dönemi gerçekleştirilen faaliyetler ile Temmuz-Aralık dönemine ilişkin 
yapılması planlanan faaliyetleri içeren Türkiye Belediyeler Birliği 2025 Yılı Kurumsal Mali 
Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmaktadır. 
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1. Bütçe Ödenekleri ile Gider Tahminlerinin 2024 Yılına Göre Değişimi  
Türkiye Belediyeler Birliği Meclisi tarafından kabul edilerek uygulamaya konulan 2025 Yılı 
Bütçe Kararnamesi ile 169.200.000,00 TL’si yedek ödenek olmak üzere 2.100.780.000,00 TL 
ödenek tanımlanmış, 2.100.780.000,00 TL net gelir tahsilatı öngörülmüştür. 

2025 Mali Yılı Gider Bütçesinin 1. düzey ekonomik kod bazında dağılımı ve 2024 yılına göre 
başlangıç ödenekleri değişimi aşağıdaki gibidir. 

2025 Yılı Bütçe Kararnamesi hazırlanırken, Personel Giderlerine ilişkin ödenekler 2024 Yılı 
Bütçesine göre %116, Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri ise %122 oranında 
artırılmıştır. Ayrıca 2025 yılında, bir önceki yıla kıyasla Sermaye Giderleri %7 oranında 
azaltılırken; Mal ve Hizmet Alım Giderleri %132, Cari Transferler ise %239 oranında 
artırılmıştır.  

Gider Tertipleri 2024 Yılı Bütçe Ödeneği 2025 Yılı Bütçe Ödeneği 2024 Yılına Göre 
Değ. (%) 

Personel Gid. 69.500.000,00 150.305.000,00 116% 

Sgk Dev. Prim. Gid. 8.800.000,00 19.570.000,00 122% 

Mal ve Hizmet Alım Gid. 243.100.000,00 564.725.000,00 132% 

Cari Transferler 35.600.000,00 120.750.000,00 239% 

Sermaye Gid. 1.000.000.000,00 926.180.000,00 -7% 

Sermaye Transferleri 40.000.000,00 150.050.000,00 275% 

Yedek Ödenek 85.000.000,00 169.200.000,00 99% 

Toplam 1.482.000.000,00 2.100.780.000,00 42% 

 

2. Bütçe Ödenekleri ile Gelir Tahminlerinin 2024 Yılına Göre Değişimi  
2025 Mali Yılı Gelir Bütçesinin 1. düzey ekonomik kod bazında dağılımı ve 2024 yılına göre 
değişimi aşağıdaki gibidir. 

2025 Mali Yılı Bütçe Kararnamesinde 2024 Mali Yılı Bütçesine göre Teşebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri için %3,  Diğer Gelirler için % 64 oranında artış öngörülmüştür. Gelir Bütçesi 
toplamda 2024 yılına göre % 64 oranında artırılarak Meclis tarafından kabul edilmiştir. 2024 
yılı bütçe denkliği Birliğimiz banka hesaplarında nakit olarak bulunan toplam 200.000.000,00 
TL’nin 03.02.01.01 Türk Lirası Cinsinden Banka Hesapları koduna finansman bütçesi olarak 
girişi ile sağlanmıştır. 2025 yılı bütçe denkliği ise finansman bütçesine gerek kalmaksızın 
sağlanmıştır. 

Gelir Tertipleri 2024 Yılı Bütçe Gelir 
Tahmini 

2025 Yılı Bütçe Gelir 
Tahmini 

2024 Yılına Göre 
Değ.(%) 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gel. 8.000.000,00 8.200.000,00 3% 

Diğer Gelirler 1.275.000.000,00 2.093.580.000,00 64% 

Red ve İadeler -1.000.000,00 -1.000.000,00 0% 

Toplam 1.282.000.000,00 2.100.780.000,00 64% 
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3. 2025 Ocak-Haziran Döneminde Bütçe Gider Gerçekleşmeleri ve Ödenek 
Kullanımları 
2025 Mali Yılı Gelir Bütçesinin Ocak-Haziran dönemine ilişkin bütçe ödeneklerinin kullanımı 
ve bütçe gideri gerçekleşmelerinin dağılımı ve 2024 yılına göre değişimi aşağıdaki gibidir. 

Gider Tertipleri Bütçe Başlangıç 
Ödenekleri 

Bütçe Ödenek Toplamı 
(Net) Bütçe Gideri Gerçek. Oranı 

(%) 
Personel Gid. 150.305.000,00 150.305.000,00 30.910.317,13 21% 

Sgk Dev. Prim. Gid. 19.570.000,00 19.570.000,00 3.789.197,87 19% 

Mal ve Hizmet Alım Gid. 564.725.000,00 696.076.558,22 301.726.549,12 43% 

Cari Transferler 120.750.000,00 114.820.000,00 21.730.350,72 19% 

Sermaye Gid. 926.180.000,00 1.645.213.468,72 278.044.344,06 17% 

Sermaye Transferleri 150.050.000,00 125.215.839,44 8.321.839,44 7% 

Yedek Ödenek 169.200.000,00 169.200.000,00 0 0% 

Toplam 2.100.780.000,00 2.920.400.866,38 644.522.598,34 22% 

 

2025 yılı Mayıs Meclisinde alınan karar ile 700.000.000,00 TL ek ödeneğin tanımlanması, 
dönem içi bütçe tertipleri arasında yapılan ödenek aktarmaları ve projeler kapsamımda yapılan 
bağışlar neticesinde 2025 yılı Ocak-Haziran dönemi net bütçe ödenekleri oluşmuştur. Ocak-
Haziran döneminde 2025 Mali Yılı Bütçesinde öngörülen 2.920.400.866,38 TL ödeneğin 
toplamda %22’si kullanılmış ve 644.522.598,34 TL bütçe gideri gerçekleşmiştir. Belediyelere 
hibe edilmek üzere Devlet Malzeme Ofisi aracılığıyla alımı yapılan araçlar için ödenen toplam 
1.148.465.417,04 TL 160 kod’lu İş Avans ve Kredileri hesabında kaydedilmiş olup 30 Haziran 
2025 tarihi itibariyle muhasebeleştirilmediği için tabloda yer verilmemiştir. 

2025 Mali Yılı Bütçesine ilişkin olarak Ocak-Haziran döneminde; 

ü Personel Giderleri ekonomik kodundan tanımlanan ödeneklerin %21’i kullanılarak 
30.910.317,13 TL bütçe gideri,  

ü Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri ekonomik kodundan tanımlanan 
ödeneklerin %19’u kullanılarak 3.789.197,87 TL bütçe gideri,  

ü Mal ve Hizmet Alım Giderleri ekonomik kodundan tanımlanan ödeneklerin %43’ü 
kullanılarak 301.726.549,12 TL bütçe gideri,  

ü Cari Transferler ekonomik kodundan tanımlanan ödeneklerin %17’si kullanılarak 
21.730.350,72 TL bütçe gideri,  

ü Sermaye Giderleri ekonomik kodundan tanımlanan ödeneklerin %17’si kullanılarak 
278.044.344,06 TL bütçe gideri,  

ü Sermaye Transferleri ekonomik kodundan tanımlanan ödeneklerin %7’si kullanılarak 
8.321.839,44 TL bütçe gideri gerçekleştirilmiştir. 
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4. 2025 Ocak-Haziran Döneminde Bütçe Gideri Gerçekleşmelerine İlişkin 
Açıklamalar 
Ocak-Haziran 2025 döneminde toplam Personel Giderlerine ilişkin ödeneklerin % 21’i 
kullanılmış ve 30.910.317,00 TL tutarında personel gideri gerçekleştirilmiştir. 

Personel Giderleri 2024 yılının aynı dönemine göre toplamda % 50 artış göstermiş olup 
detaylarındaki değişiklikler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Personel 
Gideri 

2024 Ocak-Haziran Dönemi 2025 Ocak-Haziran Dönemi 

Bütçe Ödenek 
(Net) 

Bütçe Gideri 
(Gerçekleşme) 

Gerç. 
Oranı (%) 

Bütçe Ödenek 
(Net) 

Bütçe Gideri 
(Gerçekleşme) 

Gerç. Oranı 
(%) 

2024 
Dön.Göre 
Değ(%) 

Memurlar 36.450.000,00 13.432.884,94 37% 111.000.000,00 21.154.558,00 19%           57% 
Sözleşmeli 
Per. 6.700.000,00 1.409.311,05 21% 4.780.000,00 1.744.087,00 36% 24% 

İşçiler 22.550.000,00 5.224.487,18 23% 31.625.000,00 6.725.671,00 21% 29% 

Geçici Per. 600.000,00 33.284,26 6% 400.000,00 80.291,00 20% 141% 

Diğer Per. 3.200.000,00 560.045,25 18% 2.500.000,00 1.205.710,00 48% 115% 

Toplam 69.500.000,00 20.660.012,68 30% 150.305.000,00 30.910.317,00 21% 50% 

 
Ocak-Haziran 2025 döneminde Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerine ilişkin 
toplam ödeneklerin % 19’u kullanılmış ve 3.789.198,00 TL tutarında Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi Gideri gerçekleştirilmiştir. 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 2024 yılının aynı dönemine göre 
toplamda artış göstermiş olup detaylarındaki değişiklikler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Personel 
Gideri 

2024 Ocak-Haziran Dönemi 2025 Ocak-Haziran Dönemi 

Bütçe Ödenek 
(Net) 

Bütçe Gideri 
(Gerç) 

Gerç. 
Oranı (%) 

Bütçe 
Ödenek(Net) 

Bütçe Gideri 
(Gerç) 

Gerç. 
Oranı 
(%) 

2024 Dön 
Göre Değ. 

(%) 

Memurlar 4.000.000,00 1.242.762,96 31% 10.350.000,00 2.032.243,00 20% 64% 

Sözleşmeli Per. 800.000,00 186.204,35 23% 640.000,00 233.840,00 37% 26% 

İşçiler 3.300.000,00 1.023.218,29 31% 8.580.000,00 1.523.115,00 18% 49% 

Geçici Per. 700.000,00 0,00 0% 0 0 0% 0% 

Toplam 8.100.000,00 2.452.185,60 30% 19.570.000,00 3.789.198,00 19% 55% 

 

Ocak-Haziran 2025 döneminde Mal ve Hizmet Alım Giderlerine ilişkin toplam ödeneklerin % 
6’sı kullanılmış ve 301.726.549,00 TL tutarında mal ve hizmet alınmıştır.  

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2024 yılının aynı dönemine göre toplamda % 59 artış göstermiş 
olup detaylarındaki değişiklikler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
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Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

2024 Ocak-Haziran Dönemi 2025 Ocak-Haziran Dönemi 

Bütçe Ödenek 
(Net) 

Bütçe Gideri 
(Gerç) 

Gerç. 
Oranı 
(%) 

Bütçe Ödenek 
(Net) 

Bütçe Gideri 
(Gerç) 

Gerç. 
Oranı 
(%) 

2024 Dön 
Göre Değ. 

(%) 
Üretime Yön. Mal ve 
Malz. Alımları 0 0 0 0 0 0 0 

Tüketime Yön. Mal ve 
Malz. Al. 133.100.000,00 50.881.176,00 38% 30.897.193,00 12.771.003 41% -298% 

Yolluklar 20.200.000,00 2.142.213,00 11% 12.184.814,00 4.812.336 39% 55% 

Görev Giderleri 16.510.000,00 5.373.216,00 33% 38.900.000,00 17.997.492 46% 70% 

Hizmet Alımları 132.826.801,00 59.719.755,00 45% 312.550.552,00 129.966.814 42% 54% 

Temsil ve Tanıtım Gid. 31.300.000,00 763.149,00 2% 38.050.000,00 23.379.240 61% 97% 
Menkul Mal. Gayrimd. 
Hak Al. Bak.ve On.Gi 25.800.000,00 3.117.105,00 12% 216.194.000,00 107.415.329 50% 97% 

Gayrimenkul Mal 
Bak.On.Gid. 2.400.000,00 473.878,00 20% 47.300.000,00 5.384.335 11% 91% 

Toplam 362.136.801,00 122.470.491,00 34% 5.175.059.060,00 301.726.549 6% 59% 

 

Ocak-Haziran 2025 döneminde Cari Transferlere ilişkin toplam ödeneklerin %19’u kullanılmış 
ve 21.730.350,72 TL tutarında cari transfer ödemesi gerçekleştirilmiştir. 

Cari Transferler 2024 yılının aynı dönemine göre toplamda %143 artış göstermiş olup 
detaylarındaki değişiklikler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Cari Transferler 

2024 Ocak-Haziran Dönemi 2025 Ocak-Haziran Dönemi 

Bütçe Ödenek 
(Net) 

Bütçe Gideri 
(Gerç) 

Gerç. 
Oranı 
(%) 

Bütçe Ödenek Bütçe Gideri 
(Gerç) 

Gerç. 
Oranı 
(%) 

2024 Dön 
Göre Değ. 

(%) 
Görev Zararları 0,00 0,00 0% 3.070.000,00 3.044.003,97 99% 0% 

Hazine Yard. (Mahalli İdr) 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0% 0% 
Kar Amacı Gütm. Yen Kur. 
Yap.Tr. 30.400.000,00 5.824.884,09 19% 51.150.000,00 12.016.200,00 23% 106% 

Hane Halkına Yapılan Trans. 400.000,00 0,00 0% 0,00 0,00 0% 0% 

Yurtdışına Yapılan Trans. 4.800.000,00 3.120.331,20 65% 60.600.000,00 6.670.146,75 11% 114% 

Gelirlerden Ayrılan Paylar 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0% 0% 

Toplam 35.600.000,00 8.945.215,29 25% 114.820.000,00 21.730.350,72 19% 143% 
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Ocak-Haziran 2025 döneminde Sermaye Giderlerine ilişkin toplam ödeneklerin % 17’si 
kullanılmış ve 278.044.344,06 TL tutarında Sermaye Gideri ödemesi gerçekleştirilmiştir. 
Detaylar aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 

Sermaye Giderleri 

2024 Ocak-Haziran Dönemi 2025 Ocak-Haziran Dönemi 

Bütçe Ödenek 
(Net) 

Bütçe Gideri 
(Gerç) 

Gerç. 
Oranı 
(%) 

Bütçe  
Ödenek 

Bütçe Gideri 
(Gerç) 

Gerç. 
Oranı 
(%) 

2024 
Dön 
Göre 

Değ. (%) 
Mamul Mal Alımları 827.700.000,00 73.606.489,09 9% 1.633.363.468,72 277.330.344,06 17% 277% 
Menkul Sermaye Üretim Giderleri 1.300.000,00 0,00 0% 3.000.000,00 0,00 0% 0% 
Gayri Maddi Hak Alımları 4.000.000,00 0,00 0% 1.750.000,00 714.000,00 41% 0% 
Gayrimenkul Alım. ve 
Kamulaştırması 10.000.000,00 2.386,06 0% 5.000.000,00 0,00 0% -100% 

Gayrimenkul Sermaye Üretim Gid. 42.000.000,00 0,00 0% 1.050.000,00 0,00 0% 0% 
Menkul Malların Büyük Onarım 
Gid. 2.000.000,00 0,00 0% 50.000,00 0,00 0% 0% 

Gayrimenkul Büyük Onarım 
Giderleri 1.000.000,00 0,00 0% 1.000.000,00 0,00 0% 0% 

Toplam 888.000.000,00 73.608.875,15 8% 1.645.213.468,72 278.044.344,06 17% 278% 
 

Ocak-Haziran 2025 döneminde Sermaye Transferlerine ilişkin toplam ödeneklerin %7’si 
kullanılmış ve 8.321.839,00 TL tutarında Sermaye Transferi ödemesi gerçekleştirilmiştir. 

Sermaye Transferleri 2024 yılının aynı dönemine göre toplamda % 270 artış göstermiştir.  

Sermaye 
Transferleri 

2024 Ocak-Haziran Dönemi 2025 Ocak-Haziran Dönemi 

Bütçe Ödenek (Net) Bütçe Gideri 
(Gerç) 

Gerç. 
Oranı 
(%) 

Bütçe Ödenek Bütçe Gideri 
(Gerç) 

Gerç. 
Oranı (%) 

2024 Dön 
Göre Değ. 

(%) 

Yurtiçi Sermaye 
Transferleri 37.000.000,00 2.250.000,00 6% 125.165.839,00 8.321.839,00 7% 270% 

Yurtdışı Sermaye 
Transferleri 3.000.000,00 0,00 0% 50.000,00 0,00 0% 0% 

Toplam 40.000.000,00 2.250.000,00 6% 125.215.839,00 8.321.839,00 7% 270% 

5. 2025 Ocak-Haziran Döneminde Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri 
Ocak-Haziran 2025 döneminde bütçede tahmin edilen gelirler ile bütçe geliri gerçekleşmeleri 
aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Gelir Tertipleri 

2024 Ocak-Haziran Dönemi 2025 Ocak-Haziran Dönemi 

2024 Yılı Bütçe 
Gelir Tahmini 

Bütçe Geliri 
(Net Tahsilat) 

Gerç. 
Oranı 
(%) 

2025 yılı Bütçe 
Gelir Tahmini 

Bütçe Geliri 
(Net Tahsilat) 

Gerç. 
Oranı 
(%) 

2024 Dön 
Göre Bütçe 
Gelir Değ. 

(%) 
Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gel. 8.000.000,00 2.437.907,05 30% 8.200.000,00 3.692.325,97 45% 51% 

Diğer Gelirler 1.279.574.625,00 740.083.789,31 58% 2.800.730.051,50 1.120.433.655,03 40% 51% 

Sermaye Gelirleri 0,00 1.065.014,25 0% 0,00 0,00 0% -100% 

Red ve İadeler (-) -1000000,00 0,00 0% -1.000.000 0,00 0% 0% 

Toplam 1.286.574.625,00 743.586.710,61 58% 2.807.930.051,50 1.124.125.981,00 40% 51% 
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6. 2025 Yılı Ocak-Haziran Döneminde Yürütülen Faaliyetler 

Strateji Geliştirme Müdürlüğü:  
• Yerel Veri Portalı (YEREL_VEP) ihtiyaç ve analiz çalışmaları başlatılmış; %35 

oranında ilerleme kaydedilmiştir. Veri ihtiyacı ve analiz altyapısı belirlenmiştir. 

• TBB personeline stratejik yönetim araçları eğitimi düzenlenmiştir. Üç oturumda toplam 
9 saatlik eğitim tamamlanarak başarı gösteren personele sertifika verilmiştir. 

• İç kontrol süreçleri eğitimi gerçekleştirilmiştir. Teorik ve uygulamalı 2 saatlik eğitim 
sonunda sınavla uzmanlık sertifikası verilmiştir. 

• İç kontrol, iş akış süreçleri ve risk analizi eğitimi uygulamalı olarak hayata geçirilmiştir. 
Haziran’da gerçekleştirilen oturumla süreç haritalama ve risk yönetimi becerileri 
geliştirilmiştir. 

• TBB Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı yürürlüğe girmiş; sistematik 
izleme ve değerlendirme süreci başlatılmıştır. 

• İç kontrol bileşenlerine yönelik çalışmalar kapsamında 200 eylemden %17’si üzerinde 
çalışmalara başlanmış; somut uygulama adımları kayda geçirilmiştir. 

 

Yazı İşleri Müdürlüğü: 
• 28 Mart 2025 tarihinde gerçekleştirilen Birlik meclis toplantısında birlik başkan vekili 

seçimi yapılmıştır. 

• 29 Mayıs 2025 tarihinde olağan meclis toplantısı gerçekleştirilmiştir. Toplantı 
kapsamında gündem maddeleri görüşülmüş ve karara bağlanmıştır. 

Hukuk İşleri Müdürlüğü: 
• Yerel Yönetim Reformu Çalışma Komisyonu ve alt çalışma grupları oluşturulmuştur, 

Mayıs-Haziran 2025 dönemlerinde toplantılar gerçekleştirilerek raporlar hazırlanmıştır. 

• Tarım ve hayvancılık alanında belediyeciliğin ve yerel hizmetlerin gelişmesine 
yardımcı olmak, iyi uygulama örneklerinin yaygınlaşmasını sağlamak amacıyla Tarım 
ve Gıda Güvenliği Çalışma Komisyonu kurulmuş, Şubat-Mayıs 2025 dönemlerinde 
Balıkesir Büyükşehir Belediyesi, Bursa Büyükşehir Belediyesi, Sındırgı Belediyesi ve 
Anamur Belediyesine saha ziyaretleri düzenlenmiş, raporlar hazırlanmıştır. 

• 1.Hukuk Müşavirleri Toplantısı Adana, Antalya, Aydın, Balıkesir, Bursa, Denizli, 
Diyarbakır, Eskişehir, Hatay, İstanbul, Kahramanmaraş, Malatya, Mersin, Muğla, Ordu, 
Samsun, Şanlıurfa, Tekirdağ ve Van Büyükşehir Belediyeleri hukuk müşavirleri ve 
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avukatları ile Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı temsilcisinin 
katılımlarıyla Şubat 2025’de gerçekleştirilmiştir. 

• İtfaiye hizmetlerinin mevcut durumunu değerlendirmek için itfaiye daire başkanları ve 
il belediyeleri itfaiye müdürlerinin katılımıyla Haziran 2025’de İstişare Toplantısı 
gerçekleştirilmiştir. 

• Danıştay 10. Daire Başkanlığı nezdinde 27/12/2024 tarihli ve 32765 sayılı Resmi 
Gazetede yayımlanan Su Verimliliği Yönetmeliği’nin 8 inci maddesinin (3) üncü 
fıkrasının iptali ve yürütmeyi durdurma istemli dava Ocak 2025’de Tarım ve Orman 
Bakanlığına karşı açılmıştır ve takibi sağlanmaktadır. 

• 25.03.2025 tarihli ve 32852 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Karayolları Genel 
Müdürlüğü Görev, Yetki ve Sorumluluk Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair 
Yönetmelik”in 2 nci maddesi ile değiştirilen, 22.10.2021 tarihli ve 31636 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan “Karayolları Genel Müdürlüğü Görev, Yetki ve Sorumluluk 
Yönetmeliği”nin 13 üncü maddesinin 1 inci fıkrasının (f) bendinde yer alan ‘ile her iki 
taraftan sınır çizgisine 50 metre mesafe içerisinde kalan’ ibaresinin Anayasa’ya ve ilgili 
diğer mevzuata aykırı olması nedeniyle öncelikle yürütmesinin durdurulması ve 
akabinde iptali istemli dava Mayıs 2025’de Karayolları Genel Müdürlüğüne açılmış ve 
takibi sağlanmaktadır. 

 

Proje ve Finansman Müdürlüğü: 
• Kadın Dostu Kentler III Projesi kapsamında imza töreni 14 Ocak 2025 tarihinde 

Ankara’da gerçekleştirilmiştir. 

• TBB – VNG Toplum Merkezi Aracılığıyla Samandağ'da Belediyenin ve Toplulukların 
Dayanıklılığının Desteklenmesi Projesi kapsamında Samandağ Afet Hazırlığı Çalıştayı 
21 Ocak 2025 tarihinde düzenlenmiştir. 

• Bugünün Gençleri Geleceğin Meslekleri Projesi kapsamında Dijital Gençlik Merkezleri 
(DİGEM) Toplu Açılış Etkinliği 27 Ocak 2025 tarihinde gerçekleştirilmiştir. DİGEM 
eğitmenleri ve proje koordinatörlerine yönelik üç günlük eğitici eğitimi programının ilki 
6-7-8 Mayıs 2025 tarihlerinde Mersin’de; ikincisi 13-14-15 Mayıs 2025 tarihlerinde 
Ankara’da; üçüncüsü 20-21-22 Mayıs 2025 tarihlerinde İzmir’de; dördüncüsü 27-28-29 
Mayıs 2025 tarihlerinde Erzurum’da gerçekleştirilmiştir. 

• TBB – VNG Türkiye’deki Depremler Sonrasında Yerel Yönetimlere Yönelik Yardım, 
İyileştirme ve Yeniden Yapılanma Projesi kapsamında Kahramanmaraş Büyükşehir 
Belediyesi, Osmaniye ve Seyhan Belediyeleri ev sahipliğinde kapanış çalıştayları 27 – 
29 Ocak 2025 tarihlerinde yapılmıştır. 
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• Dirençlilik Çalışma Akademisi Projesi kapsamında Yerel ve Bölgesel Alanlarda Doğal 
Tehlikelere ve İklim Değişikliklerine Karşı Toplumsal Dirençliliğin Oluşturulması 
Çalıştayları 3 – 4 Şubat 2025 tarihlerinde düzenlenmiştir. 

• Türkiye ve Avrupa Birliği Arasında Şehir Eşleştirme– II (Yeşil Bir Gelecek) Projesi 
kapsamında Hollanda’nın Lahey kentinde ilki 03-13 Şubat 2025 tarihlerinde; ikincisi 
19-23 Mayıs 2025 tarihlerinde “İklim Değişikliği” konulu bir eğitim programı 
gerçekleştirilmiştir. 

• Depremden Etkilenen Bölgede Sürdürülebilir İstihdamı Geliştirme ve Sosyo-Ekonomik 
Kalkınma (RE-SEED) Projesi kapsamında açılış töreni 25 Şubat 2025 tarihinde 
düzenlenmiştir. 

• TBB – JICA Yerelde Afet Riski Azaltma ve Atık Yönetimi Kapasitesinin Artırılması 
Projesi kapsamında MEB ve TBB katılımıyla Dış Çerçeve Yöntemi ile Güçlendirme 
Çalıştayları 18 – 20 Mart 2025 tarihlerinde; Sismik Güçlendirme Eğitimi 29 Mayıs 2025 
tarihinde;  Sağlık Bakanlığı, Milli Eğitim Bakanlığı ve belediye personelinin katılımıyla 
Sismik Güçlendirme Semineri 18 Haziran 2025 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

• TBB - UNICEF Çocuk Dostu Kentler Projesi kapsamında İstanbul, Ankara, İzmir, 
Adana ve Gaziantep Büyükşehir Belediyeleri personeli katılımı ile Çocuk Odaklı Afet 
Risk Azaltım Eğitimi 14 – 15 Nisan 2025 tarihlerinde düzenlenmiştir. 

• Sivil Katılım Projesi kapsamında TBB personeline yönelik Sivil Katılım Kapasite 
Geliştirme Eğitimi 29-30 Nisan 2025 tarihlerinde düzenlenmiştir. Aynı proje 
kapsamında katılımcı demokrasiyi güçlendirme amacıyla İspanya’ya teknik ziyaret 16-
20 Haziran 2025 tarihlerinde gerçekleştirilmiştir. 
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Bilgi İşlem Müdürlüğü: 
• NAC ve SİEM lisans alımı yapılmıştır. 

• Gerekli lisans güncellemeleri yapılmıştır. 

• Birlik ana hizmet binasının telefon ve santral alt yapısı yenilenmiştir. 

• Birlik ağ altyapısı güncellenmiştir. 

• Birlik ana hizmet binasında ses ve görüntü ile simultane tercüme altyapısı sağlanmıştır. 

• Birlik ana hizmet binasında kullanılmak üzere bilgisayar ve yan ürünleri teminleri 
sağlanmıştır. 

• Anket altyapısı oluşturulmuştur. 

• Birlik web sitesi güncellenmiştir. 

• Belediyelere bilişim danışmanlığı kapsamında 6 seminer verilmiştir. 

 

Destek Hizmetleri Müdürlüğü: 
• 314 adet araç ve iş makinesi alımı yapılmıştır. 

• 9080 adet çöp konteyneri alımı yapılmıştır.  

• Birlik ana hizmet binasında ve konukevinde kullanılmak üzere gerekli mal ve malzeme 
alımları yapılmıştır. 

• Birlik ana hizmet binasında ve konukevinde gerekli tadilat ve bakım onarım işlemleri 
yapılmıştır.  

• İş sağlığı ve güvenliği hizmeti alımı yapılmıştır. 

• Birlik konukevi kapasitesinin talebi karşılayamadığı durumlarda kullanılmak üzere 4* 
ve 5* otel odası kiralaması hizmet alımı yapılmıştır. 

• Birlik ana hizmet binasında atıl durumda bulunan mal ve malzemeler talep eden 
belediyelere hibe edilmiştir. 

 

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü: 
• 14 Ocak 2025 tarihinde İklim Krizi ve Çevre Komisyonu toplantısı düzenlenmiş, 

TBB’nin iklim değişikliği alanındaki çalışmaları paylaşılmış ve belediyelerin iklim 
eylem planları ile İklim Kanunu kapsamındaki görevleri değerlendirilmiştir. 
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• 23 Ocak, 28 Şubat, 14-15 Nisan ve 26 Haziran 2025 tarihlerinde Kentsel Hareketlilik 
ve Ulaşım Komisyonu toplantıları yapılmıştır. Nisan ayındaki toplantı İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi, Haziran ayındaki toplantı ise Ankara Büyükşehir Belediyesi ev 
sahipliğinde teknik inceleme ziyaretleri şeklinde gerçekleşmiştir. Toplantılarda; ulaşım 
kongresi hazırlıkları, eğitim faaliyetleri, yazılım altyapısı geliştirme çalışmaları, bisiklet 
yolları kılavuzları tercümeleri ve kamera/araç takip sistemleri gibi konular ele 
alınmıştır. 

• 10 Ocak 2025 (Marmara Bölgesi) ve 24 Ocak 2025 (Akdeniz Bölgesi) tarihlerinde 
düzenlenen bölgesel toplantılarda, kıyı bölgelerinde yaşanan atık su, içme suyu ve 
kanalizasyon sistemlerine ilişkin sorunlar ve çözüm önerileri tartışılmıştır.  

• 12 Şubat 2025’te Afet Risk Yönetimi ve Dayanıklılık Komisyonu toplantısı 
gerçekleştirilmiş; çok disiplinli sismik dirençlilik yaklaşımları sunulmuş ve 
belediyelerin afet birimlerinin işleyişine ilişkin değerlendirmeler yapılmıştır.  

• 14 Şubat 2025 tarihinde, 81 il belediyesinin ulaşım birimleri ile kamera ve araç takip 
sistemlerine ilişkin sorunların çözümüne yönelik bir toplantı yapılmıştır.  

• 29-30 Nisan 2025 tarihlerinde ise ulaşım birimlerine yönelik kapsamlı bir “Ulaşım 
Planlama Eğitimi” düzenlenmiştir.  

• 13 Haziran 2025 tarihinde Adana’da, belediyelerin su ve iklim krizine yönelik yerel 
stratejiler geliştirmesine katkı sunmak amacıyla “Başka Bir Su Yönetimi Mümkün” 
Programı düzenlenmiştir.  

• 17 Haziran 2025 tarihinde ise “Belediye Afet Birimlerinin Çalışma Usul ve Esaslarına 
Yönelik Tip Yönetmelik Çalıştayı” düzenlenmiş, uygulamadaki sorunların 
giderilmesine yönelik bir tip yönetmelik taslağı hazırlanarak belediyelerin görüşüne 
sunulması amaçlanmıştır.  

• Yıl boyunca, çeşitli kanun, yönetmelik ve programlara dair kamu kurumlarından gelen 
görüş taleplerine yazılı olarak yanıt verilmiş; belediyeler ulusal ve uluslararası 
platformlarda temsil edilmiştir.  

 

Dış İlişkiler Müdürlüğü: 
• Uluslararası Gelişmeler ve Faaliyetler Bülteni’nin ilk sayısı hazırlanmıştır. 

• Ocak (çevrim içi) ve Mayıs aylarında olmak üzere Birlik ana hizmet binasında Dış 
İlişkiler Komisyonu toplantıları düzenlenmiştir. 

• Şubat 2025’te Strazburg’da düzenlenen Avrupa Yerel Demokrasi Haftası toplantısına 
uzman düzeyinde katılım sağlanmıştır. 
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• 17-21 Şubat 2025 tarihlerinde Barselona’da düzenlenen UCLG Retreat programına 
katılım sağlanmıştır. 

• 25-26 Şubat 2025 tarihlerinde, İstanbul’da Türkiye-Filistin Yerel Yönetimleri Diyalog 
ve İşbirliği Toplantısı düzenlenmiştir. Filistin’den 14 belediye başkanı TBB tarafından 
ağırlanmıştır. 

• 25 Şubat 2025 tarihinde Strazburg’da yapılan YBYK İzleme Komitesi toplantısına 
YBYK İzleme Komitesi Heyeti katılım sağlamıştır. 

• 24-27 Mart 2025 tarihlerinde düzenlenen 48. Genel Kurul toplantılarına YBYK Ulusal 
Heyeti katılım sağlamıştır. 

• 27-28 Mart 2025 tarihlerinde Brüksel’de gerçekleşen Avrupa Hareketlilik Haftası 
Ulusal Koordinatörler Toplantısı ve Ödül Töreni’ne katılım sağlanmıştır. 

• 1-4 Nisan 2025 tarihlerinde Sevilla’da düzenlenen 6. Dünya Yerel Ekonomik Kalkınma 
Forumu ve UCLG Yönetim Kurulu toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

• 8 Nisan 2025 tarihinde Türk ve Alman belediye başkanlarının geniş katılımıyla 
İstanbul’da Türkiye-Almanya Kardeş Şehirler Zirvesi düzenlenmiştir. 

• 24-26 Nisan 2025 tarihlerinde Strazburg’da düzenlenen Avrupa Yönetişim 
Mükemmelliği Markası (ELoGE) Çalıştayı’na katılım sağlanmıştır. 

• 13-15 Mayıs 2025 tarihlerinde Hannover’de yapılan Almanya Belediyeler Birliği 43. 
Olağan Genel Kurul Toplantısı’na katılım sağlanmıştır. 

• 27-28 Mayıs 2025 tarihlerinde Brüksel’de düzenlenen Avrupa Birliği Bölgeler Komitesi 
(CoR) 32. Türkiye Çalışma Grubu Toplantısı’na TÇG Heyeti üyesi belediye başkanları 
katılım sağlamıştır. 

• 4 Haziran 2025 tarihinde Brüksel’de düzenlenen ARLEM Sürdürülebilir Bölgesel 
Kalkınma Komisyonu 11. Toplantısı’na katılım sağlanmıştır. 

• 4-6 Haziran 2025 tarihlerinde Strazburg’da düzenlenen YBYK Yönetişim Komitesi 
toplantılarına uzman düzeyinde katılım sağlanmıştır. 

• 12-13 Haziran 2025 tarihlerinde Malta’da düzenlenen YBYK Büro Toplantılarına 
katılım sağlanmıştır. 

• 22-25 Haziran 2025 tarihlerinde Sofya’da düzenlenen B40 Balkan Şehirleri Ağı 
Çalışma Grubu toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

• 23-24 Haziran 2025 tarihlerinde Oslo’da gerçekleştirilen CEMR Liderler Zirvesi ve 
Siyasi Komite Toplantılarına katılım sağlanmıştır. 
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• Avrupa Hareketlilik Haftası Lansman Etkinliği, 30 Haziran 2025 tarihinde Ankara’da 
belediye başkanlarının katılımıyla düzenlenmiştir. 

• 30 Haziran - 3 Temmuz 2025 tarihlerinde Strazburg’da düzenlenen YBYK Sosyal 
İçerme Komitesi toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

 

Koordinasyon İşleri Müdürlüğü: 
• 05-07 Şubat 2025 tarihlerinde İstanbul Fuar Merkezinde düzenlenen EMIT Turizm 

Fuarına 25 belediye başkanı ile katılım sağlanmış olup turizm için cesur adımlar 
konusunda belediye başkanları oturumu düzenlenmiştir. 

• Güçlü Kentler için “Kadınlar” Programı 11 Nisan 2025 tarihinde geçmiş dönem ve 
mevcut kadın belediye başkanının katılımı ile gerçekleştirilmiştir. 

• 18-20 Nisan 2025 tarihleri arasında İstanbul Avrasya Kadir Topbaş Gösteri Merkezinde 
düzenlenen “Colors of the World Turizm Fuarı” na 180 m2 lik bir stand alanı ve yerel 
yönetimlerde kültürel diplomasinin rolü: yerelden küresele yeni iş birlikleri konusunda 
belediye başkanları oturumu ile katılım sağlanmıştır. 

• 10. Antalya Şehircilik & Teknolojileri Fuarı ve Yerel Yönetimler Sempozyumu 18-20 
Nisan 2025 tarihinde Antalya ANFAŞ Fuar Merkezinde Akdeniz Belediyeler Birliği 
işbirliğinde düzenlenmiştir. 

 

İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü: 
• Birlik personelinin maaş, ikramiye ve ek ödeme gibi hak edişlerine ilişkin bordroları ile 

ödemeye dair evraklar hazırlanarak ödemeleri gerçekleştirilmiştir. 

• Türkiye Belediyeler Birliği Personel A.Ş.’den personel hizmeti alımı kapsamında 
çalışan personelin maaş tahakkuk işlemleri yürütülmüştür. 

• 4 farklı unvanda 5 kişilik memur alımına çıkılmıştır. 

• Birlik personeline yönelik hizmet içi eğitim ihtiyaç analiz anketi yapılarak eğitimlere 
başlanmıştır. 

• Birlik teşkilat yapısı ile mali ve sosyal haklara ilişkin mevzuat önerisi hazırlanarak 
Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Yerel Yönetimler Genel Müdürlüğüne 
gönderilmiştir. 

Mali Hizmetler Müdürlüğü: 
• Harcama birimlerinin ödeme dosyalarına ilişkin ön mali kontroller yapılmıştır.  
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• Birlik personeline yönelik Harcama Belgeleri Yönetmeliği, bütçe uygulaması ve 
harcırah mevzuatı eğitimleri düzenlenmiştir.  

• Hazine ve Maliye Bakanlığı başkanlığında merkezi yönetim kurumları tarafından 
kullanılan Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sisteminin yerel yönetimlerde 
kullanılması için İstanbul, Ankara, Bursa Büyükşehir Belediyeleri ve Marmara 
Belediyeler Birliği’nden oluşan bir komisyon kurulmuş, ilk toplantı 21.04.2025 
tarihinde gerçekleştirilmiştir.  

• Birlik envanterinde bulunan taşınırların kayıt ve zimmet işlemleri tamamlanmıştır. 

• 2026 Mali Yılı Bütçesinin oluşturulması için bütçe çağrısına çıkılmıştır. 

• 2025 Yılı Mayıs Meclis kararına istinaden ek bütçe uygulanmaya alınmıştır. 

 

Basın ve Yayın Müdürlüğü: 
• İller ve Belediyeler Dergisi 3 sayı 9600 adet basımı yapılarak belediyelere ve kamu 

kurum ve kuruluşlarına dağıtımları yapılmıştır. Dergide karekod uygulamasına 
geçilerek belediyelerin, kamu çalışanlarının ilgili linklere ulaşımı kolaylaştırılmıştır. 

• Basın yayın kurumları ile iletişim kurulmuş, e-mail aracılğı ile kurumun faaliyetleri 
basına duyurulmuştur. Ayrıca basın mensuplarından oluşan bilgi- whatsup grubu 
kurulmuştur. 

• Stratejik Plan ve Performans Programlarının basımı yapılmıştır. 

• Medya rehberi aboneliği hizmeti alımı yapılmıştır. Buradan alınan verilere göre TBB 
ile ilgili dijital ortamda 239.146 adet haber, yazılı basında 28.322 adet haber, 
televizyonlarda 18.416 adet haber yayımlanmıştır. 

 

Belediye Akademisi Müdürlüğü: 
• Belediyelerin talebiyle özel olarak düzenlenen hizmet içi eğitimler ile tüm belediyelere 

açık Türkiye geneli çevrim içi eğitimler gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda toplam 236 
eğitim düzenlenmiş, 25.183 kişi katılım sağlamıştır. 

• Uygulamalı itfaiye eğitimleri, diğer birlikler ve kurumlarla işbirliği içinde düzenlenen 
toplam 29 organizasyonda 2.786 kişi yer almıştır. 2025 yılı ilk yarısında Balıkesir 
Büyükşehir Belediyesi işbirliğinde merdivenli araç operatörlüğü eğitimi 
gerçekleştirilmiştir. İçişleri Bakanlığı ile MAKS sistemi ve yabancı uyrukluların evlilik 
işlemlerine dair uzaktan eğitimler düzenlenmiştir. Ankara Barosu işbirliğiyle “Şiddetle 
Mücadelede Yerel Yönetimlerin Rolü” konulu ilk eğitim Alanya’da yapılmıştır. 
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• Belediyelerden gelen talepler doğrultusunda aday memur temel eğitimi kapsamında 58 
eğitim düzenlenmiş, 18.756 kişi katılmıştır. 

• Görevde Yükselme Sınavı’na hazırlık amacıyla düzenlenen program kapsamında 28 
eğitim yapılmış, 14.327 kişi katılım sağlamıştır. 

• Bölgesel bazda toplam 16 eğitim/komisyon toplantısı gerçekleştirilmiş, 1.768 kişi 
katılmıştır.  

• TBB Belediye Akademisi YouTube kanalı üzerinden 8 eğitim videosu yayınlanmış, 
toplam 11.362 izlenme elde edilmiştir. 

• Yılın ilk yarısında toplam 375 eğitim düzenlenmiş, 74.182 kişi katılım sağlamıştır. 
Bunların 175’i uzaktan, 192’si yüz yüze, 8’i çevrim dışı olup; katılım dağılımı sırasıyla 
49.488 – 13.332 – 11.362 kişidir. Eğitimlerin %46,67’si uzaktan, %51,20’si yüz yüze, 
%2,13’ü çevrim dışı gerçekleştirilmiştir. 

• 21 Şubat 2025 tarihinde Yerel Yönetimler Mali Reform Zirvesi gerçekleştirilmiştir. 

• 6. Uluslararası Dirençlilik Kongresi’nin çıktıları kitaplaştırılarak ilgili kurumlarla 
paylaşılmıştır. 

• Belediyeciliğin gelişen ihtiyaçlarına yönelik interaktif ve erişilebilir eğitim programları 
tasarlamak amacıyla eğitim masası kurulmuştur. 15 Nisan 2025 tarihinde eğitim 
çalıştayı düzenlenmiş, alınacak aksiyonlar belirlenmiştir. 

 

7. 2025 Yılı Temmuz-Aralık Döneminde Yürütülmesi Planlanan Faaliyetler 

Strateji Geliştirme Müdürlüğü: 
• Yerel Veri Portalı Projesi’nin 3. çeyrek sonunda %60, yılsonunda %100 tamamlanması 

ve performans göstergelerine dayalı analiz altyapısının kurulması planlanmaktadır. 

• Belediye personeline her iki çeyrekte birer proje yönetimi eğitimi planlanarak proje 
döngüsü, izleme, kaynak bulma ve raporlama konularına odaklanılması 
planlanmaktadır. 

• Eylül-Aralık 2025 döneminde belediye personeline stratejik yönetim araçları eğitimleri 
yapılarak stratejik planlama ve performans programı gibi konuların ele alınması 
planlanmaktadır. 

• İç kontrol sistemi bileşenlerinin 3. çeyrek sonunda %50, yılsonunda %100 oranında 
tamamlanması hedeflenmekte ve kurumsal süreçlerin şeffaf, izlenebilir ve hesap 
verebilir hale getirilmesi amaçlanmaktadır. 
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Yazı İşleri Müdürlüğü: 
• Ekim 2025 olağan meclis toplantısı gerçekleştirilecektir. 

 

Hukuk İşleri Müdürlüğü: 
• Tespit edilen konularda belediye hukukçularına eğitim düzenlenecektir. 

• Türk Dünyası belediye hukukçularının bir araya getirilerek tanışma, bilgi ve tecrübe 
paylaşımı yapılması planlanmaktadır. 

• TBB ile belediyeler arasındaki iletişimi güçlendirmek ve belediyelerin beklenti ile 
taleplerini almak üzere nezaket ziyaretleri ve toplantılar yapılması öngörülmektedir. 

• Azerbaycan yerel yönetimlerinin yapısını incelemek ve işbirliği imkânlarını görüşmek 
için ziyaret planlanacaktır. 

• Tarım ve hal faaliyetlerinin planlanması ve sürdürülebilir hal modeli projesinde de 
yararlanmak üzere yurt içinde ve yurt dışında seçilecek bazı hallere teknik ziyaret 
planlanacaktır. 

• FAO ile iş birliği içerisinde 15 Ekim Dünya Gıda Günü için etkinlik planlaması 
yapılacaktır. 

• Aile Vizyon Belgesi ve Eylem Planında TBB’nin sorumlu kurum olarak yer alması 
sebebiyle; ‘Aile Dostu Şehir’ yaklaşımı ve ilkelerinin belirlenmesine yönelik çok 
paydaşlı bir çalıştay düzenlenecek, yerel yönetimlerin aile odaklı çalışmalarını teşvik 
etmek amacıyla Aile Dostu Şehir Zirvesi gerçekleştirilecek ve belediyeler bünyesinde 
aile odaklı hizmet sunan merkezlerde görev yapan meslek personeline yönelik eğitim 
programları ile seminerler organize edilecektir. 

• Sosyal hizmet ve yardımların, muhtaçlık durumunu ortadan kaldıracak ve aile refahını 
sağlayacak şekilde verilmesi konusunda iyi uygulama örneklerinin yaygınlaştırılması 
ve belediyelerin aile refahı odaklı sosyal hizmet kapasitelerini artırılmasının 
desteklenmesi için belediyelerin ve ilgili kurumların katılımıyla toplantı yapılacaktır. 

• Kadınların karar alma mekanizmalarına etkili katılımı için kadın erkek eşitliği, mevzuat 
ve liderlik konularını içeren toplantılar yapılacaktır. 

• Kadına Yönelik Şiddet Eylem Planı çerçevesinde, Temmuz–Aralık döneminde bu 
konuda çalışmaları olan belediyeler ve ilgili kurumların katılımıyla ‘Kadın Dostu 
Belediye ve Yerel Yönetim Buluşmaları’ düzenlenecektir 
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• Yaşlı Hakları Ulusal Eylem Planı kapsamında yerel yönetimlere yönelik yaşlılık 
konusunun ön plana çıkarılması için farkındalık çalışmaları yapılacak, yurt dışı 
örneklerinin incelenmesi amacıyla yerinde ziyaretler planlanacaktır. 

• Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planında TBB sorumlu kurum olarak 
belirlendiğinden, Çocuk Meclislerinin ülke genelinde yaygınlaştırılması amacıyla 
çocuk meclisi olan belediyelerle, olmayan belediyelerin bir araya getirilmesi 
hedeflenmektedir. 

• Çocuk İşçiliğinin Önlenmesinde Belediyelerin Rolü başlığında belediye zabıtası ve 
ilgili diğer personeline yönelik eğitim verilecektir. 

• Belediyelerin erken çocuk bakım hizmetleri hakkında hazırlanarak ilgili bakanlıklara 
gönderilen önerilerin maddeleştirilmesi ve bakanlıklarla görüşme yapılması 
planlanmaktadır. 

• Belediye hizmet sunumunda insan hakları temelli yaklaşım eğitim ve farkındalık 
toplantıları düzenlenecektir. Büyükşehir hukuk, mali hizmetler, soyal hizmet ve şehir 
planlama personeli öncelikli olmak üzere ilgili personel ile Birliğimiz personeli 
katılacaktır. 

• İnsan ticareti ile mücadele konusunda belediyelerin kapasitelerinin artırılması ve bu 
konuda bilinç geliştirilmesi için öncelikle belediye zabıtalarından başlanmak üzere TBB 
ve ilgili kurum destekleri ile konuyla ilgili eğitimler düzenlenecektir. 

• Belediyelerde mali yönetim farkındalık toplantıları yapılacaktır. 

• Belediyelerdeki itfaiye hizmetlerinin işleyişini analiz etmek, geleceğe yönelik yapısal 
öneriler geliştirmek ve mevzuat çalışmalarına zemin oluşturmak amacıyla 
kurum/kuruluş temsilcileri ile akademisyen ve uzmanların yer aldığı "İtfaiye Çalışma 
Komisyonu"nu oluşturulacaktır. 

 

Proje ve Finansman Müdürlüğü: 
• Şehirlerde Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik İçin Avrupa Birliği Desteği Projesi’nin 

ulusal kapanış konferansı 7-8 Temmuz 2025 tarihlerinde gerçekleştirilecek, 
sürdürülebilir kentsel hareketlilik alanında uzman isimlerin katkılarıyla panel ve 
oturumlar düzenlenecektir. 

• Yerelde Sıfır Atık Projesi kapsamında 23 Temmuz 2025 tarihinde Ankara’da, 21 
Ağustos 2025 tarihinde Gaziantep’te hibe bilgilendirme günü düzenlenecektir. 

• TBB – JICA Afet Sonrası İyileştirme ve Afet Atık Yönetimi için Ekipmanların Acil 
İyileştirilmesi Alt Projesi kapsamında 29 Temmuz 2025 tarihinde proje mutabakat zaptı 
ve hibe anlaşmasının imzalanması töreni gerçekleştirilecektir. Aynı proje kapsamında 



2025 YILI MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU 

TBB | 21 

Ulusal Afet Atıkları Yönetimi Kılavuzu Lansman Etkinliği Eylül 2025’te; 30 Eylül – 3 
Ekim 2025 tarihlerinde Belediye Başkanları ve üst düzey yöneticiler için Japonya’ya 
yönelik Afet Risklerini Anlama, Yeniden Yapılanma ve Afet Yönetimi Planlaması 
konularında bir çalışma ziyareti; 14 – 23 Ekim 2025 tarihlerinde belediye personelinin 
kapasitesini güçlendirmek amacıyla Japonya’da Afet Risk Azaltımı Eğitimi; 1 – 9 
Aralık 2025 tarihlerinde ise Yeniden Yapılanma Planlaması Eğitimi düzenlenecektir. 

• Bugünün Gençleri Geleceğin Meslekleri Projesi çerçevesinde 26 Ağustos 2025 
tarihinde "Fikrim Gelecek Yarışması" hakkında bilgilendirme toplantısı çevrim içi 
olarak gençlerin katılımıyla gerçekleştirilecektir. Ayrıca, 23-26 Eylül 2025 tarihleri 
arasında Gaziantep, Şanlıurfa, Malatya ve Elazığ illerinde Belediye Başkanlarının 
katılımıyla Dijital Gençlik Merkezleri’nin açılışı yapılacaktır. 

• TBB – VNG Toplum Merkezi Aracılığıyla Samandağ'da Belediyenin ve Toplulukların 
Dayanıklılığının Desteklenmesi Projesi kapsamında Samandağ’da inşa edilmekte olan 
Toplum Merkezi’nin açılış töreni Eylül 2025’te gerçekleştirilecektir. 

• Sivil Katılım Projesi çerçevesinde sivil katılımın iyi örneklerini incelemek amacıyla 
Eylül-Ekim 2025 tarihlerinde AB üyesi bir ülkeye 4 günlük bir saha ziyareti; ayrıca 
kamu, özel sektör ve STK işbirliği üzerine Çok Paydaşlı Sivil Katılım Çalıştayı Ekim-
Kasım 2025 döneminde gerçekleştirilecektir. 

• Çocuk Dostu Şehirler Projesi kapsamında erken çocukluk eğitimi rehberinin kullanımı 
ve yaygınlaştırılması konusunda Eylül-Ekim 2025 döneminde TBB ve belediye 
personeline yönelik eğitimler verilecektir. Ekim-Kasım 2025 döneminde Çocuk Odaklı 
Afet Risk Azaltım Deneyim Paylaşımı Toplantısı ve 100 belediyeye yönelik çevrim içi 
çocuk odaklı bütçe izleme eğitimleri gerçekleştirilecektir. 

• Dayanıklı Şehirler Güçlü Toplumlar Projesi kapsamında deprem bölgesindeki 
belediyelere yönelik proje yazma eğitimi Eylül – Ekim 2025 tarihleri arasında 
gerçekleştirilecektir. 

• Kadın Dostu Kentler III Projesi çerçevesinde sürecin planlanması ve yönetimi 
konusunda çevrim içi ve yüz yüze eğitimler Eylül – Ekim – Kasım 2025 aylarında 
düzenlenecektir. Aralık 2025’te ise belediye temsilcilerinin katılımıyla proje lansmanı 
gerçekleştirilecektir. 

• Yerel Kamu Hizmetleri İçin Katılımcı, Kapsayıcı ve Yeşil İyileştirme Projesi 
kapsamında Ekim 2025’te Proje Açılış Etkinliği düzenlenecektir. 

• Türkiye'de Kentsel Planlamada Yönetişimin İyileştirilmesi Projesi çerçevesinde 
Kahramanmaraş Büyükşehir Belediyesi, Osmaniye ve Seyhan Belediyeleri ile Ekim 
2025’te kapasite geliştirme çalıştay ve toplantıları yapılacaktır. 
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• Depremden Etkilenen Bölgede Sürdürülebilir İstihdamı Geliştirme ve Sosyo-Ekonomik 
Kalkınma Projesi kapsamında Aralık 2025’te Ankara’da hibe alan belediyelere yönelik 
yüz yüze deneyim paylaşımı toplantısı yapılacaktır. 

 

Bilgi İşlem Müdürlüğü: 
• Yazılım ve donanım envanteri hazırlanacaktır. 

• Birlik ihtiyaçlarına yönelik donanım alımları gerçekleştirilecektir. 

• Atıl vaziyette olan eski fakat çalışır durumdaki donanımların bakımları 
gerçekleştirilerek ihtiyaç duyulan belediyelere hibe edilecektir. 

• Belediyelere bilişim danışmanlığı kapsamında 6 seminer verilecektir. 

 

Destek Hizmetleri Müdürlüğü: 
• Birlik ana hizmet binasında ve konukevinde kullanılmak üzere gerekli mal ve malzeme 

alımları yapılacaktır. 

• Kurum araçlarında kullanılmak üzere Devlet Malzeme Ofisi üzerinden akaryakıt kredisi 
açılacaktır. 

• İstanbul Büyükşehir Belediyesi ile yürütülecek olan “Yeni Hizmet Modeli” için satın 
alınan araçların tescil işlemleri yapılacaktır. 

• Birlik ana hizmet binasında gerekli tadilat ve bakım onarım işlemleri yapılacaktır.  

• 5350 adet çöp konteyneri alımı yapılacaktır. 

• 36 adet araç ve iş makinesi alımı yapılacaktır. 

• TBB konukevi binasının bütünüyle bakım ve onarımı yapılacaktır. 

 

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü: 
• UITP kütüphanesinde yer alan yayınlardan her yıl 5 tanesinin Türkçe’ye çevrilerek, 

TBB ve UITP logosuyla TBB internet sitesi üzerinden belediyelerin kullanımına 
sunulması hedeflenmektedir. 

• Ağustos 2025’te “Atık Su Sorun Alanları ve Gelişim Önerileri Raporu” 
yayımlanacaktır. 
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• Depremden etkilenen illerde Ulaşım Danışmanlığı Programı yürütülecektir. Program ile 
uzman ekipler aracılığıyla depremden etkilenen belediyelerin ulaşım alanındaki teknik 
ihtiyaçlarına danışmanlık sağlanması amaçlanmaktadır. İlk danışmanlık programı Eylül 
2025’te Adıyaman ilinde gerçekleştirilecektir. 

• Depremden en çok etkilenen illerdeki 162 belediyenin mevcut bina ve eşya durumunun 
analiz edilebilmesi için anket çalışması yürütülmüştür. Geri dönüşlerin ardından 
belediyelerin bina ve eşya ihtiyaç durumunun belirlenmesi planlanmaktadır.  

• Eylül 2025’te İklim Krizi ve Çevre Komisyonu toplantısı gerçekleştirilecektir. İklim 
Kanunu’nun yürürlüğe girmiş olması nedeniyle, yol haritası çıkarmak ve faaliyet 
planlaması yapmak amaçlanmıştır. 

• Eylül 2025’te Kentsel Hareketlilik ve Ulaşım Komisyonu toplantısı Muğla Büyükşehir 
Belediyesi ev sahipliğinde iyi uygulama örneği teknik inceleme ziyareti şeklinde 
gerçekleştirilecektir.  

• Kasım 2025’te 30 Büyükşehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon İdareleri Genel Müdürleri 
Toplantısı ile sorun alanları ve çözüm önerilerinin değerlendirileceği bir çalışma 
yapılacaktır.  

• Kasım 2025’te Orta Doğu Teknik Üniversitesi iş birliği ile Karayolu Güvenliği Eylem 
Planı kapsamında eğitimler düzenlenecektir. 

• Kasım 2025’te büyükşehir belediyelerine bağlı ilçe belediyelerine yönelik Ulaşım 
Planlama Eğitimi gerçekleştirilecektir. 

• Kasım 2025’te Afet Risk Yönetimi ve Dayanıklılık Komisyonu toplantısı İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi ev sahipliğinde iyi uygulama örneği teknik inceleme ziyareti 
şeklinde gerçekleştirilecektir.  

• Aralık 2025’te 30 büyükşehir belediyesinin imar ve şehircilik daire başkanları ile güncel 
sorun alanları ve çözüm önerilerine yönelik bir istişare toplantısı gerçekleştirilecektir.  

 

Dış İlişkiler Müdürlüğü: 
• 31 Ağustos-7 Eylül 2025 tarihlerinde LOCALINTERNational programı kapsamında 

yurt dışından gelen gençlerin yerel yönetimleri anlamak amacıyla Ankara, Eskişehir ve 
İstanbul şehirlerinin ve Ankara’da yer alan bazı kamu kurumlarını kapsayan ziyaretleri 
gerçekleşecektir. 

• 12 Eylül 2025 tarihinde YBYK’nın mali, idari ve diğer işlerinin görüşüldüğü, Genel 
Kurul toplantı gündemlerinin ve konu başlıklarının belirlendiği oluşum olan YBYK 
Büro Toplantısı Strazburg, Fransa’da gerçekleşecektir. 
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• 23 Eylül 2025 tarihinde Ankara’da Avrupa Konseyi iş birliğinde Yeni Yerel 
Demokrasiye Doğru Çalıştay yapılması planlanmaktadır. 

• 25-27 Eylül 2025 tarihlerinde olağan şekilde yılda iki defa toplanan UCLG-MEWA 
Yönetim Kurulu Toplantısı yapılacaktır. 

• 29 Eylül - 1 Ekim 2025 tarihleri arasında Seul’de METROPOLIS 40.Yıl Dönümü Seul 
Kongresi yapılacaktır. 

• 13-15 Ekim 2025 tarihlerinde uyum politikasına adanmış Brüksel merkezli en büyük 
yıllık etkinlik olan ve Avrupa’nın bölgeleri ve şehirleri için ortak zorlukları tartışmak 
üzere tarafsız bir platform haline gelen Avrupa Bölgeler ve Şehirler Haftası 
düzenlenecektir. 

• 16-18 Ekim 2025 tarihlerinde Xi’an, Çin’de UCLG Dünya Konseyi ve Yönetim Kurulu 
yapılacaktır. 

• 23-24 Ekim 2025 tarihinde Belgrad, Sırbistan’da CEMR Genel Sekreterler ve 
Direktörler Toplantısı yapılacaktır.  

• 27-30 Ekim 2025 tarihinde YBYK 49. Genel Kurulu Strazburg, Fransa’da 
gerçekleşecektir. 

• Ekim 2025 tarihinde AHH 72. Ulusal Koordinatörler Toplantısı düzenlenecektir.  

• 6-7 Kasım 2025 tarihinde ARLEM 16. Genel Kurulu Palermo, İtalya’da 
gerçekleşecektir. 

• 6-8 Kasım 2025 tarihinde Dünya İnsan Odaklı Şehirler Ağı (WCHN) Genel Kurulu 
Andong, Güney Kore’de gerçekleşecektir. 

• 10-21 Kasım 2025 tarihinde BM İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi 30. Taraflar 
Konferansı (COP30) Belem, Brezilya’da gerçekleşecektir.  

• 27-28 Kasım 2025 CoR 33. Türkiye Çalışma Grubu Toplantısı gerçekleşecektir. 

• 4-5 Aralık 2025 tarihinde CEMR Liderler Zirvesi ve Siyasi Komite Toplantısı Malta’da 
gerçekleşecektir. 

• 15 Aralık 2025 tarihinde YBYK’nın mali, idari ve diğer işlerinin görüşüldüğü, Genel 
Kurul toplantı gündemlerinin ve konu başlıklarının belirlendiği oluşum olan YBYK 
Büro Toplantısı Paris-Fransa’da gerçekleşecektir. 

• 19 Aralık 2025 tarihinde Ankara’da EloGE Marka Töreni gerçekleşecektir. 
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Koordinasyon İşleri Müdürlüğü: 
• 25-26 Eylül 2025 tarihlerinde İstanbul Avrasya Kadir Topbaş Gösteri Merkezinde 

düzenlenecek olan “İstanbul Turizm Fuar”na hem stant alanı hem de Belediyeler arası 
Turizm İşbirlikleri: Ortak Rotalar ve Bölgesel İşbirlikleri konusunda belediye 
başkanları paneli ile katılım sağlanacaktır.  

• 25-26 Eylül 2025 tarihlerinde İstanbul’da “Planlama Ajansları Çalıştayı” 
düzenlenecektir.  

• Kasım 2025’te, belediye gelir dağılımında adrese dayalı nüfus kayıt sisteminin 
yetersizlikleri ve bunun belediye hizmetlerine etkileri ele alınacak; adil ve sürdürülebilir 
finansman modeli önerilerinin geliştirileceği dinamik nüfus ve belediye bütçeleri 
toplantısı düzenlenecektir. 

• 2025 yılının Birleşmiş Milletler tarafından Uluslararası Kooperatifler Yılı ilan edilmesi 
vesilesiyle, kooperatifçiliğin yerel düzeydeki potansiyelini yeniden değerlendirmek ve 
belediyelerin bu alandaki rolünü güçlendirmek amacıyla 09-10 Ekim 2025 tarihlerinde 
“Yerel Yönetimler ve Kooperatifçilik” konusunda bir program düzenlenecektir.  

• Kıyı alanlarının korunması, planlanması ve yönetimi konusunda belediye perspektifiyle 
çerçeve oluşturmak, belediyelerin yetkileri, sorumlulukları ve karşılaştıkları yapısal 
sorunlar doğrultusunda politik, kurumsal ve teknik öneriler geliştirmek amacıyla “Kıyı 
Politikaları” çalışması yürütülecektir. 

• Avrupa Konseyi’nin 2007’den bu yana yürüttüğü Avrupa Yerel Demokrasi Haftası’nın 
2025 teması ‘Vatandaşları Yerel Demokrasiye Dâhil Etmek’ kapsamında, 20 Ekim 2025 
haftasında çeşitli etkinlikler düzenlenecektir. 

• 01-03 Ekim 2025 tarihlerinde İstanbul’da Marmara Belediyeler Birliği ev sahipliğinde 
düzenlenecek olan MARUF25 programına TBB olarak hem stant hem de bir panel ile 
katılım sağlanacaktır. 

 

İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü: 
• Birlik personelinin maaş, ikramiye ve ek ödeme gibi hak edişlerine ilişkin bordroları ile 

ödemeye dair evraklar hazırlanarak ödemeleri gerçekleştirilecektir. 

• Türkiye Belediyeler Birliği Personel A.Ş.’den personel hizmeti alımı kapsamında 
çalışan personelin maaş tahakkuk işlemleri yürütülecektir. 

• Birlik personeline yönelik memnuniyet anketi düzenlenmesi ve çıktılarının 
değerlendirilmesi planlanmaktadır. 

• Hizmet içi eğitimler devam edecektir. 
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• Mülakatı yapılan memurların işe başlama süreçleri gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

• 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu kapsamında ilgili metinler ve 
taahhütnameler hazırlanmış olup birimlerle paylaşılması planlanmaktadır.  

• İnsan kaynakları çalıştayı düzenlenecek ve sonuç raporu hazırlanacaktır.  

• Birlik bünyesinde oluşturulacak destek ekibi ile  ( Avukat, Mühendis, Şehir Plancı,  
İnsan kaynakları uzmanı vb) ihtiyacı olan belediyelere idari ve teknik destek 
sağlanacaktır. 

 

Mali Hizmetler Müdürlüğü: 
• Birlik evraklarının tasnifi, kaydı ve saklanması ile zaman aşımına uğrayan evrakların 

imhası çalışmaları yürütülecektir. 

• 2026 Mali Yılı Bütçesi tamamlanacaktır. 

• Harcama birimlerinin ödeme dosyalarına ilişkin ön mali kontroller yapılacaktır. 

Basın ve Yayın Müdürlüğü: 
• Büyükşehir, il ve ilçe belediyelerindeki basın yayın birimlerinde görev alanlara yönelik 

medya ile ilişkiler, haber yazımı, fotoğraf kullanımı gibi konularda yüz yüze ve çevrim 
içi olarak iletişim ve medya eğitimi düzenlenecektir. 

• İller ve Belediyeler Dergisinin 3 adet basımı yapılarak belediyelere, kamu kurum ve 
kuruluşlarına dağıtımı yapılacaktır. 

• Belediyelerde görev yapan basın ve yayın sorumlularına yönelik çalıştay 
planlanmaktadır.  

• Kurumun tüm çalışmaları basına haber ve sosyal medya paylaşımları olarak 
hazırlanacaktır. 

 

Belediye Akademisi Müdürlüğü: 
• 10 Temmuz 2025 tarihinde itfaiye eğitim müfredatının oluşturulması amacıyla İtfaiye 

Eğitim Müdürleri Çalıştayı yapılacaktır. 

• Belediyelerden gelecek talepler doğrultusunda hizmet içi eğitimlere ve Türkiye geneli 
uzaktan eğitimlere devam edilecektir. 

• Ankara Barosu ile işbirliğinde düzenlenen Şiddetle Mücadelede Yerel Yönetimlerin 
Rolü konulu eğitimin kendi belediyesinde düzenlenmesini talep eden belediyelere 



2025 YILI MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU 

TBB | 27 

yönelik olarak eğitim programlaması yapılarak programa uygun şekilde eğitimler 
gerçekleştirilecektir.  

• 26-27 Ağustos 2025 tarihlerinde Birlik ana hizmet binamızda performans esaslı 
program bütçe hazırlık eğitimi planlanmaktadır. 

• AKUT Vakfı iş birliğiyle, talep eden belediyelere yönelik Temel Afet Bilinçlendirme 
Eğitimleri düzenlenecektir. 

• Diğer belediye birliklerine talepleri doğrultusunda üye belediyelerin personeline 
yönelik olarak hizmet içi eğitimler düzenlenecektir.  

• Belediyelerde mali riski yönetimi ve gelir arttırıcı önlemler konulu bölgesel eğitimler 
düzenlenecektir. 

• Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi ile Ankara Üniversitesi Ernst Reuter 
İskan ve Şehircilik Uygulama ve Araştırma Merkezi işbirliğinde 7. Ulusal Yerel 
Yönetimler Sempozyumu 10-12 Aralık 2025 tarihlerinde düzenlenecektir. 

• İklim Kanunu ile bağlantılı hem online eğitimler hem de YİDEP için bölgesel ve alt 
bölgesel uygulamalı eğitimler yapılacaktır.  

• Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı’nın içerik ve uzman eğitmen desteği ile 
erişilebilirlik konusunda belediye bazlı yaygın, uygulamalı atölyeler de içeren eğitimler 
yapılacaktır. 

• Belediyelerin iş sağlığı ve güvenliği uzmanlarının yetkinliklerini artırmak amacıyla, iki 
farklı modül üzerinden 6 ay süreli bir eğitim programı uygulanacaktır. 

• Tüm belediye çalışanlarına yönelik genel iş sağlığı ve güvenliği eğitimleri 
yaygınlaştırılacaktır.  
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