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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilerek kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglamay1
amaglamaktadir. Bu amaca uygun olarak Kanunun 30 uncu maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin biitgelerinin yilin ilk alt1 aylik uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya
iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 icerisinde kamuoyuna
aciklayacaklari belirtilmektedir.

S6z konusu hiikiim ¢ercevesinde hazirlanan Birligimiz 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu; 2025 Mali Yili Tiirkiye Belediyeler Birligi Biit¢esinin uygulanmasi ile
gorev alanindaki faaliyetlere iligkin bilgi igermektedir.

2025 yil1 Ocak-Haziran donemi gergeklestirilen faaliyetler ile Temmuz-Aralik donemine iliskin
yapilmasi planlanan faaliyetleri i¢eren Tiirkiye Belediyeler Birligi 2025 Yili Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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2025 YILI MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

1. Biitce Odenekleri ile Gider Tahminlerinin 2024 Yilina Gére Degisimi
Tiirkiye Belediyeler Birligi Meclisi tarafindan kabul edilerek uygulamaya konulan 2025 Y1l
Biitge Kararnamesi ile 169.200.000,00 TL’si yedek 6denek olmak tizere 2.100.780.000,00 TL
Odenek tanimlanmais, 2.100.780.000,00 TL net gelir tahsilatt ongoriilmiistiir.

2025 Mali Y1l Gider Biitcesinin 1. diizey ekonomik kod bazinda dagilimi ve 2024 yilina gore
baslangi¢ 6denekleri degisimi asagidaki gibidir.

2025 Y1l Biitge Kararnamesi hazirlanirken, Personel Giderlerine iliskin 6denekler 2024 Yili
Biitcesine gore %116, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ise %122 oraninda
artinlmistir. Ayrica 2025 yilinda, bir onceki yila kiyasla Sermaye Giderleri %7 oraninda
azaltilirken; Mal ve Hizmet Alim Giderleri %132, Cari Transferler ise %239 oraninda
artirilmastir.

Gider Tertipleri 2024 Yili Biitce Odenegi | 2025 Yih Biitee Odenegi 202‘:)‘(5;“(‘;) ?6“

Personel Gid. 69.500.000,00 150.305.000,00 116%
Sgk Dev. Prim. Gid. 8.800.000,00 19.570.000,00 122%
Mal ve Hizmet Alim Gid. 243.100.000,00 564.725.000,00 132%
Cari Transferler 35.600.000,00 120.750.000,00 239%
Sermaye Gid. 1.000.000.000,00 926.180.000,00 7%

Sermaye Transferleri 40.000.000,00 150.050.000,00 275%
Yedek Odenek 85.000.000,00 169.200.000,00 99%
Toplam 1.482.000.000,00 2.100.780.000,00 42%

2. Biitce Odenekleri ile Gelir Tahminlerinin 2024 Yilina Gore Degisimi

2025 Mali Y1ili Gelir Biitcesinin 1. diizey ekonomik kod bazinda dagilimi ve 2024 yilina gore
degisimi asagidaki gibidir.

2025 Mali Yih Biitge Kararnamesinde 2024 Mali Yili Biit¢esine gore Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri icin %3, Diger Gelirler i¢in % 64 oraninda artis Ongoriilmiistiir. Gelir Biitgesi
toplamda 2024 yilina gore % 64 oraninda artirilarak Meclis tarafindan kabul edilmistir. 2024
yil1 biitce denkligi Birligimiz banka hesaplarinda nakit olarak bulunan toplam 200.000.000,00

TL’nin 03.02.01.01 Tiirk Liras1 Cinsinden Banka Hesaplar1 koduna finansman biit¢esi olarak
girisi ile saglanmistir. 2025 yili biitge denkligi ise finansman biitgcesine gerek kalmaksizin

saglanmustir.

Gelir Tertipleri 2024 Yih Bii.tcfe Gelir 2025 Yih Bii.tg:.e Gelir 2024 Yl}lna Gore
Tahmini Tahmini Deg.(%)
Tesebbiis ve Miilkiyet Gel. 8.000.000,00 8.200.000,00 3%
Diger Gelirler 1.275.000.000,00 2.093.580.000,00 64%
Red ve fadeler -1.000.000,00 -1.000.000,00 0%
Toplam 1.282.000.000,00 2.100.780.000,00 64%
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2025 YILI MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

3. 2025 Ocak-Haziran Doneminde Biitce Gider Gerceklesmeleri ve Odenek

Kullanimlan

2025 Mali Y1l Gelir Biitgesinin Ocak-Haziran dénemine iligkin biitce 6deneklerinin kullanimi
ve biitce gideri ger¢eklesmelerinin dagilimi ve 2024 yilina gore degisimi asagidaki gibidir.

Gider Tertipleri Bﬁg;eﬁi‘lillz'r‘ig“; Bltes Od(e;:tl; Toplam Biitce Gideri Gerce(',f/;)o ram
Personel Gid. 150.305.000,00 150.305.000,00 30.910.317,13 21%
Sgk Dev. Prim. Gid. 19.570.000,00 19.570.000,00 3.789.197,87 19%
Mal ve Hizmet Alim Gid. 564.725.000,00 696.076.558,22 301.726.549,12 43%
Cari Transferler 120.750.000,00 114.820.000,00 21.730.350,72 19%
Sermaye Gid. 926.180.000,00 1.645.213.468,72 278.044.344,06 17%
Sermaye Transferleri 150.050.000,00 125.215.839,44 8.321.839,44 7%
Yedek Odenck 169.200.000,00 169.200.000,00 0 0%
Toplam 2.100.780.000,00 2.920.400.866,38 644.522.598,34 2%

2025 yili Mayis Meclisinde alinan karar ile 700.000.000,00 TL ek 6denegin tanimlanmasi,
donem igi biitce tertipleri arasinda yapilan 6denek aktarmalar1 ve projeler kapsamimda yapilan
bagislar neticesinde 2025 yili Ocak-Haziran donemi net biitce ddenekleri olusmustur. Ocak-
Haziran doneminde 2025 Mali Yili Biitcesinde Ongoriilen 2.920.400.866,38 TL 6denegin
toplamda %22’si kullanilmis ve 644.522.598,34 TL biit¢e gideri gerceklesmistir. Belediyelere
hibe edilmek iizere Devlet Malzeme Ofisi araciligiyla alim1 yapilan araglar i¢in 6denen toplam
1.148.465.417,04 TL 160 kod’lu Is Avans ve Kredileri hesabinda kaydedilmis olup 30 Haziran
2025 tarihi itibariyle muhasebelestirilmedigi i¢in tabloda yer verilmemistir.

2025 Mali Y1l Biitgesine iliskin olarak Ocak-Haziran doneminde;

v" Personel Giderleri ekonomik kodundan tanimlanan odeneklerin %21°i kullanilarak
30.910.317,13 TL biitce gideri,

v" Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik kodundan tanimlanan

O0deneklerin %19’u kullanilarak 3.789.197,87 TL biitge gideri,

v Mal ve Hizmet Alim Giderleri ekonomik kodundan tanimlanan 6deneklerin %43’ii
kullanilarak 301.726.549,12 TL biitce gideri,

v" Cari Transferler ekonomik kodundan tanimlanan 6deneklerin %17’si kullanilarak
21.730.350,72 TL biitge gideri,

v Sermaye Giderleri ekonomik kodundan tanimlanan 6deneklerin %17’si kullanilarak
278.044.344,06 TL biitce gideri,

v Sermaye Transferleri ekonomik kodundan tanimlanan 6deneklerin %7’si kullanilarak
8.321.839,44 TL biitce gideri gergeklestirilmistir.
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2025 YILI MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

4. 2025 Ocak-Haziran Déneminde Biitce Gideri Gerc¢eklesmelerine iliskin
Ac¢iklamalar
Ocak-Haziran 2025 doneminde toplam Personel Giderlerine iliskin 6deneklerin % 21’1
kullanilmis ve 30.910.317,00 TL tutarinda personel gideri gerceklestirilmistir.

Personel Giderleri 2024 yilinin ayni1 donemine gore toplamda % 50 artis gdstermis olup
detaylarindaki degisiklikler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

2024 Ocak-Haziran Donemi 2025 Ocak-Haziran Donemi
Personel R i " . 2024
Gideri Biitce Odenek | Biitce Gideri Gerg. Biitce Odenek | Biitce Gideri | Gerg¢. Orani Don.Gére
(Net) (Gergeklesme) | Orani (%) (Net) (Gergeklesme) (%) <o
Deg(%)

Memurlar 36.450.000,00 13.432.884,94 37% 111.000.000,00 | 21.154.558,00 19% 57%
ls)grzlesmeh 6.700.000,00 1.409.311,05|  21% 4.780.000,00 |  1.744.087,00 36% 24%
Isciler 22.550.000,00 5.224.487,18 23% 31.625.000,00 6.725.671,00 21% 29%
Gegici Per. 600.000,00 33.284,26 6% 400.000,00 80.291,00 20% 141%
Diger Per. 3.200.000,00 560.045,25 18% 2.500.000,00 1.205.710,00 48% 115%
Toplam 69.500.000,00 20.660.012,68 30% 150.305.000,00 | 30.910.317,00 21% 50%

Ocak-Haziran 2025 déneminde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine iliskin
toplam Odeneklerin % 19’u kullanilmis ve 3.789.198,00 TL tutarinda Sosyal Giivenlik
Kurumlaria Devlet Primi Gideri gerceklestirilmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2024 yilimin ayni donemine gore
toplamda artig gostermis olup detaylarindaki degisiklikler asagidaki tabloda gosterilmistir.

2024 Ocak-Haziran Dénemi 2025 Ocak-Haziran Donemi

f;eifii(;?el Biitce Odenek | Biitce Gideri Gerg. _ Biitce Biitce Gideri g:;ﬁl é?)i: gzg

(Net) (Gerg) Oram (%) | Odenek(Net) (Gerg) (%) %)
Memurlar 4.000.000,00 | 1.242.762,96 31% 10.350.000,00 | 2.032.243,00 20% 64%
Sézlesmeli Per. 800.000,00 186.204,35 23% 640.000,00 | 233.840,00 37% 26%
Isciler 3.300.000,00 | 1.023.218,29 31% 8.580.000,00 | 1.523.115,00 18% 49%
Gegici Per. 700.000,00 0,00 0% 0 0 0% 0%
Toplam 8.100.000,00 | 2.452.185,60 30% 19.570.000,00 | 3.789.198,00 19% 55%

Ocak-Haziran 2025 déneminde Mal ve Hizmet Alim Giderlerine iliskin toplam 6deneklerin %
6’s1 kullanilmis ve 301.726.549,00 TL tutarinda mal ve hizmet alinmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2024 yilinin ayn1 donemine gore toplamda % 59 artis géstermis
olup detaylarindaki degisiklikler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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2025 YILI MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

2024 Ocak-Haziran Donemi

2025 Ocak-Haziran Donemi

Mal ve Hizmet Alm . . 5
Giderleri Biitce Odenek | Biite Gideri | C°'S" | Biitge Odenek | Biitge Gideri | S°r¢: | 2024 Don
(Net) (Gere) Orani (Net) (Gerc) Oram | Gore Deg.
(%) (%) (%)
Uretime Yon. Mal ve
Malz. Alimlar1 0 0 0 0 0 0 0
Tiiketime Yon. Mal ve
Mabo Al 133.100.000,00 | 50.881.176,00 | 38% 30.897.193,00 | 12.771.003 | 41% | -298%
Yolluklar 20.200.000,00 |  2.142.213,00| 11% 12.184.814,00 |  4.812.336| 39% 55%
Gorev Giderleri 16.510.000,00 |  5.373.216,00 | 33% 38.900.000,00 | 17.997.492 | 46% 70%
Hizmet Alimlari 132.826.801,00 | 59.719.755,00 | 45% | 312.550.552,00 | 129.966.814 | 42% 54%
Temsil ve Tamtim Gid. | 31.300.000,00 763.149,00 | 2% 38.050.000,00 | 23.379.240 | 61% 97%
11\{4;1?12111 %Afigagﬁrg‘f 25.800.000,00 | 3.117.105,00 | 12% | 216.194.000,00| 107.415.329| 50% 97%
gzgréﬁegﬁﬂ Mal 2.400.000,00 473.878,00 | 20% 47.300.000,00 |  5.384.335| 11% 91%
Toplam 362.136.801,00 | 122.470.491,00 | 34% | 5.175.059.060,00 | 301.726.549 | 6% 59%

Ocak-Haziran 2025 doneminde Cari Transferlere iliskin toplam 6deneklerin %19°u kullanilmis
ve 21.730.350,72 TL tutarinda cari transfer 6demesi gerceklestirilmistir.

Cari Transferler 2024 yilinin ayni donemine gore toplamda %143 artis gostermis olup
detaylarindaki degisiklikler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

2024 Ocak-Haziran Donemi | 2025 Ocak-Haziran Donemi
Cari Transferler Biitce Odenek | Biitce Gideri (AT Lo Biit¢e Gideri £ 2(.).24 DO?
(Net) () Oram | Biitce Odenek (G Oram | Gore Deg.
(%) %) | (%)
Gorev Zararlari 0,00 0,00 0% 3.070.000,00 3.044.003,97 | 99% 0%
Hazine Yard. (Mahalli idr) 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0% 0%
I;Z;{}rrna‘“ Gitm. Yen Kur. 30.400.000,00 | 5.824.884,09 | 19% 51.150.000,00 | 12.016.200,00 | 23% 106%
Hane Halkina Yapilan Trans. 400.000,00 0,00 0% 0,00 0,00 0% 0%
Yurtdigina Yapilan Trans. 4.800.000,00 | 3.120.331,20 65% 60.600.000,00 6.670.146,75| 11% 114%
Gelirlerden Ayrilan Paylar 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0% 0%
Toplam 35.600.000,00 | 8.945.215,29 25% 114.820.000,00 | 21.730.350,72 19% 143%
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2025 YILI MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Ocak-Haziran 2025 doneminde Sermaye Giderlerine iliskin toplam o6deneklerin % 17’si
kullanilmis ve 278.044.344,06 TL tutarinda Sermaye Gideri 6demesi gerceklestirilmistir.
Detaylar agagidaki tabloda gosterilmistir.

2024 Ocak-Haziran Donemi |

2025 Ocak-Haziran Donemi

2024
Sermaye Giderleri Biitce Odenek | Biitce Gideri ggﬁl Biitge Biitce Gideri g:;f“ Dén
(Net) (Gerg) o Odenek (Gerg) o Gore
(%) (%) Deg. (%)
Mamul Mal Alimlari 827.700.000,00 | 73.606.489.09 | 9% | 1.633.363.468,72 | 277.330.344,06 | 17% | 277%
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 1.300.000,00 0,00 0% 3.000.000,00 0,00 0% 0%
Gayri Maddi Hak Alimlar 4.000.000,00 0,00 0% 1.750.000,00 714.000,00 | 41% 0%
g:ﬁ‘g;ﬁkn‘l‘llaghm ve 10.000.000,00 2.386,06| 0% 5.000.000,00 0,00| 0% | -100%
Gayrimenkul Sermaye Uretim Gid. | 42.000.000,00 0,00 0% 1.050.000,00 0,00 0% 0%
I(\}Aiznkul Mallarin Bityik Onarim 2.000.000,00 0,00| 0% 50.000,00 0,00 0% 0%
g'g‘ggﬁggﬂk“l Bityik Onarim 1.000.000,00 0,00 0% 1.000.000,00 0,00 0% 0%
Toplam 888.000.000,00 | 73.608.875,15| 8% | 1.645.213.468,72 | 278.044.344,06 | 17% | 278%
Ocak-Haziran 2025 doneminde Sermaye Transferlerine iliskin toplam oOdeneklerin %7’si
Yy § P
kullanilmis ve 8.321.839,00 TL tutarinda Sermaye Transferi 6demesi ger¢eklestirilmistir.
Sermaye Transferleri 2024 yilinin ayni1 donemine gore toplamda % 270 artis gostermistir.
2024 Ocak-Haziran Donemi 2025 Ocak-Haziran Donemi
Sermaye .. ey . Gerg. .. oy . 2024 Don
Transferleri Biitce Odenek (Net) Bittee Gideri Oram Biitce Odenek Bittee Gideri Ger. Gore Deg.
(Gerg) (Gerg) Oram (%)
(%) (%)
i;i;‘?eizzﬁaye 37.000.000,00 2.250.000,00 | 6% 125.165.839,00 8.321.839,00 | 7% 270%
i;‘;ﬁi‘ﬂifirmaye 3.000.000,00 0,00 | 0% 50.000,00 0,00 0% 0%
Toplam 40.000.000,00 2.250.000,00 | 6% 125.215.839,00 8.321.839,00 7% 270%
5. 2025 Ocak-Haziran Doneminde Biitce Gelir Gerg¢eklesmeleri
Ocak-Haziran 2025 doéneminde biitcede tahmin edilen gelirler ile biitce geliri gerceklesmeleri
asagidaki tabloda gosterilmistir.
2024 Ocak-Haziran Donemi 2025 Ocak-Haziran Donemi ‘
2024 Dén
Gelir Tertipleri | 2024 Yili Biitce | Biitce Geliri g:;fn 2025 yih Biitce Biitce Geliri g:;f“ Gére Biitce
Gelir Tahmini | (Net Tahsilat) o Gelir Tahmini (Net Tahsilat) o Gelir Deg.
(%) (%) %
;fjﬁzl;‘;f (V}Zl 8.000.000,00 |  2.437.907,05 | 30% 8.200.000,00 3.692.325,97 | 45% 51%
Diger Gelirler 1.279.574.625,00 | 740.083.789,31 | 58% | 2.800.730.051,50 | 1.120.433.655,03 |  40% 51%
Sermaye Gelirleri 0,00 1.065.01425| 0% 0,00 0,00 0% -100%
Red ve fadeler (-) -1000000,00 0,00 0% -1.000.000 0,00 0% 0%
Toplam 1.286.574.625,00 | 743.586.710,61 | 58% | 2.807.930.051,50 | 1.124.125.981,00 | 40% 51%
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2025 YILI MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

6. 2025 Y1l Ocak-Haziran Doneminde Yiiriitiilen Faaliyetler

Strateji Gelistirme Miidiirliigii:

Yerel Veri Portali (YEREL VEP) ihtiya¢ ve analiz caligmalar1 baslatilmis; %35
oraninda ilerleme kaydedilmistir. Veri ihtiyaci ve analiz altyapisi belirlenmistir.

TBB personeline stratejik yonetim araglar1 egitimi diizenlenmistir. Ug oturumda toplam
9 saatlik egitim tamamlanarak basar1 gosteren personele sertifika verilmistir.

I¢ kontrol siiregleri egitimi gerceklestirilmistir. Teorik ve uygulamali 2 saatlik egitim
sonunda sinavla uzmanlik sertifikasi verilmistir.

I¢ kontrol, is akis siirecleri ve risk analizi egitimi uygulamali olarak hayata gecirilmistir.
Haziran’da gergeklestirilen oturumla siire¢ haritalama ve risk yonetimi becerileri
gelistirilmistir.

TBB Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan vyiiriirliige girmis; sistematik
izleme ve degerlendirme siireci baglatilmistir.

I¢ kontrol bilesenlerine yonelik ¢alismalar kapsaminda 200 eylemden %17’si iizerinde
caligmalara baglanmis; somut uygulama adimlar1 kayda gegirilmistir.

Yaz Isleri Miidiirliigii:

28 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen Birlik meclis toplantisinda birlik baskan vekili
secimi yapilmistir.

29 Mayis 2025 tarihinde olagan meclis toplantis1 gerceklestirilmistir. Toplanti
kapsaminda giindem maddeleri goriisiilmiis ve karara baglanmistir.

Hukuk Isleri Miidiirliigii:

Yerel Yonetim Reformu Calisma Komisyonu ve alt ¢alisma gruplart olusturulmustur,
Mayis-Haziran 2025 dénemlerinde toplantilar gergeklestirilerek raporlar hazirlanmastir.

Tarim ve hayvancilik alaninda belediyeciligin ve yerel hizmetlerin gelismesine
yardime1 olmak, 1yi uygulama 6rneklerinin yayginlasmasini saglamak amaciyla Tarim
ve Gida Giivenligi Calisma Komisyonu kurulmus, Subat-Mayis 2025 dénemlerinde
Balikesir Biiytliksehir Belediyesi, Bursa Biiyliksehir Belediyesi, Sindirgi Belediyesi ve
Anamur Belediyesine saha ziyaretleri diizenlenmis, raporlar hazirlanmistir.

1.Hukuk Miisavirleri Toplantisi Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bursa, Denizli,
Diyarbakir, Eskisehir, Hatay, Istanbul, Kahramanmaras, Malatya, Mersin, Mugla, Ordu,
Samsun, Sanlwrfa, Tekirdag ve Van Biiyiiksehir Belediyeleri hukuk miisavirleri ve
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2025 YILI MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

avukatlar1 ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi temsilcisinin
katilimlariyla Subat 2025°de gergeklestirilmistir.

Itfaiye hizmetlerinin mevcut durumunu degerlendirmek icin itfaiye daire baskanlar ve
il belediyeleri itfaiye miidiirlerinin katilimiyla Haziran 2025°de Istisare Toplantisi
gerceklestirilmistir.

Danistay 10. Daire Bagkanligi nezdinde 27/12/2024 tarihli ve 32765 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanan Su Verimliligi Yonetmeligi’nin 8 inci maddesinin (3) iincii
fikrasinin iptali ve yiiriitmeyi durdurma istemli dava Ocak 2025’de Tarim ve Orman
Bakanligina kars1 acilmistir ve takibi saglanmaktadir.

25.03.2025 tarihli ve 32852 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Karayollar1 Genel
Midiirligi Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik”in 2 nci maddesi ile degistirilen, 22.10.2021 tarihli ve 31636 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan “Karayollar1 Genel Miudiirligii Gorev, Yetki ve Sorumluluk
Yonetmeligi’nin 13 {incli maddesinin 1 inci fikrasinin (f) bendinde yer alan ‘ile her iki
taraftan sinir ¢izgisine 50 metre mesafe igerisinde kalan’ ibaresinin Anayasa’ya ve ilgili
diger mevzuata aykiri olmasi nedeniyle Oncelikle yiiriitmesinin durdurulmasi ve
akabinde iptali istemli dava Mayis 2025°de Karayollar1 Genel Miidiirliigiine ac¢ilmis ve
takibi saglanmaktadir.

Proje ve Finansman Midiirligii:

Kadin Dostu Kentler III Projesi kapsaminda imza toreni 14 Ocak 2025 tarihinde
Ankara’da gerceklestirilmistir.

TBB — VNG Toplum Merkezi Araciligryla Samandag'da Belediyenin ve Topluluklarin
Dayanikliliginin Desteklenmesi Projesi kapsaminda Samandag Afet Hazirligi Calistay1
21 Ocak 2025 tarihinde diizenlenmistir.

Bugiiniin Gengleri Gelecegin Meslekleri Projesi kapsaminda Dijital Genglik Merkezleri
(DIGEM) Toplu Acilis Etkinligi 27 Ocak 2025 tarihinde gerceklestirilmistir. DIGEM
egitmenleri ve proje koordinatdrlerine yonelik ii¢ giinliik egitici egitimi programinin ilki
6-7-8 Mayis 2025 tarihlerinde Mersin’de; ikincisi 13-14-15 Mayis 2025 tarihlerinde
Ankara’da; iigiinciisii 20-21-22 May1s 2025 tarihlerinde [zmir’de; dordiinciisii 27-28-29
Mayis 2025 tarihlerinde Erzurum’da gercgeklestirilmistir.

TBB — VNG Tiirkiye’deki Depremler Sonrasinda Yerel Yonetimlere Yonelik Yardim,
Iyilestirme ve Yeniden Yapilanma Projesi kapsaminda Kahramanmaras Biiyiiksehir
Belediyesi, Osmaniye ve Seyhan Belediyeleri ev sahipliginde kapanis ¢alistaylar1 27 —
29 Ocak 2025 tarihlerinde yapilmistir.
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e Direnclilik Caligma Akademisi Projesi kapsaminda Yerel ve Bolgesel Alanlarda Dogal
Tehlikelere ve Iklim Degisikliklerine Karst Toplumsal Direngliligin Olusturulmasi
Calistaylar1 3 — 4 Subat 2025 tarihlerinde diizenlenmistir.

e Tirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eglestirme— II (Yesil Bir Gelecek) Projesi
kapsaminda Hollanda’nin Lahey kentinde ilki 03-13 Subat 2025 tarihlerinde; ikincisi
19-23 Mayis 2025 tarihlerinde “iklim Degisikligi” konulu bir egitim programi
gerceklestirilmistir.

e Depremden Etkilenen Bolgede Siirdiiriilebilir istihdami Gelistirme ve Sosyo-Ekonomik
Kalkinma (RE-SEED) Projesi kapsaminda agilis toreni 25 Subat 2025 tarihinde
diizenlenmistir.

e TBB — JICA Yerelde Afet Riski Azaltma ve Atik Yonetimi Kapasitesinin Artirtlmasi
Projesi kapsaminda MEB ve TBB katilimiyla Dis Cergeve Yontemi ile Giiglendirme
Calistaylar1 18 —20 Mart 2025 tarihlerinde; Sismik Gii¢lendirme Egitimi 29 May1s 2025
tarihinde; Saglik Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig1 ve belediye personelinin katilimryla
Sismik Gii¢lendirme Semineri 18 Haziran 2025 tarihinde ger¢eklestirilmistir.

e TBB - UNICEF Cocuk Dostu Kentler Projesi kapsaminda Istanbul, Ankara, Izmir,
Adana ve Gaziantep Biiyiiksehir Belediyeleri personeli katilimi ile Cocuk Odakli Afet
Risk Azaltim Egitimi 14 — 15 Nisan 2025 tarihlerinde diizenlenmistir.

e Sivil Katilm Projesi kapsaminda TBB personeline yonelik Sivil Katilim Kapasite
Gelistirme Egitimi 29-30 Nisan 2025 tarihlerinde diizenlenmistir. Ayni proje
kapsaminda katilimc1 demokrasiyi giiglendirme amaciyla ispanya’ya teknik ziyaret 16-
20 Haziran 2025 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

12| TEE



2025 YILI MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Bilgi Islem Miidiirliigii:

NAC ve SIEM lisans alim1 yapilmistir.

Gerekli lisans giincellemeleri yapilmistir.

Birlik ana hizmet binasinin telefon ve santral alt yapis1 yenilenmistir.

Birlik ag altyapis1 giincellenmistir.

Birlik ana hizmet binasinda ses ve goriintii ile simultane terclime altyapist saglanmistir.

Birlik ana hizmet binasinda kullanilmak {izere bilgisayar ve yan iiriinleri teminleri
saglanmustir.

Anket altyapis1 olusturulmustur.
Birlik web sitesi giincellenmistir.

Belediyelere bilisim danigsmanlig1 kapsaminda 6 seminer verilmistir.

Destek Hizmetleri Mudiirligi:

314 adet arag ve is makinesi alim1 yapilmgtir.
9080 adet ¢op konteyneri alimi yapilmistir.

Birlik ana hizmet binasinda ve konukevinde kullanilmak iizere gerekli mal ve malzeme
alimlar1 yapilmastir.

Birlik ana hizmet binasinda ve konukevinde gerekli tadilat ve bakim onarim islemleri
yapilmigtir.

Is saglig1 ve giivenligi hizmeti alim1 yapilmustir.

Birlik konukevi kapasitesinin talebi karsilayamadigi durumlarda kullanilmak tizere 4*
ve 5* otel odasi kiralamasi1 hizmet alimi1 yapilmistir.

Birlik ana hizmet binasinda atil durumda bulunan mal ve malzemeler talep eden
belediyelere hibe edilmistir.

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii:

14 Ocak 2025 tarihinde Iklim Krizi ve Cevre Komisyonu toplantisi diizenlenmis,
TBB’nin iklim degisikligi alanindaki ¢aligmalar1 paylasilmis ve belediyelerin iklim
eylem planlari ile Iklim Kanunu kapsamindaki gérevleri degerlendirilmistir.

= | 13



2025 YILI MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

23 Ocak, 28 Subat, 14-15 Nisan ve 26 Haziran 2025 tarihlerinde Kentsel Hareketlilik
ve Ulasim Komisyonu toplantilar1 yapilmistir. Nisan ayimndaki toplant1 Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi, Haziran ayindaki toplanti ise Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ev
sahipliginde teknik inceleme ziyaretleri seklinde gerceklesmistir. Toplantilarda; ulagim
kongresi hazirliklari, egitim faaliyetleri, yazilim altyapisi gelistirme ¢aligmalari, bisiklet
yollar1 kilavuzlar1 terclimeleri ve kamera/ara¢ takip sistemleri gibi konular ele
alimmustir.

10 Ocak 2025 (Marmara Bolgesi) ve 24 Ocak 2025 (Akdeniz Bolgesi) tarihlerinde
diizenlenen bolgesel toplantilarda, kiyr bolgelerinde yasanan atik su, icme suyu ve
kanalizasyon sistemlerine iliskin sorunlar ve ¢6zlim onerileri tartisilmigtir.

12 Subat 2025’te Afet Risk Yonetimi ve Dayaniklilik Komisyonu toplantisi
gerceklestirilmis; ¢ok disiplinli sismik direnglilik yaklagimlart sunulmus ve
belediyelerin afet birimlerinin igleyisine iliskin degerlendirmeler yapilmistir.

14 Subat 2025 tarihinde, 81 il belediyesinin ulagim birimleri ile kamera ve arag takip
sistemlerine iligkin sorunlarin ¢6ziimiine yonelik bir toplant1 yapilmistir.

29-30 Nisan 2025 tarihlerinde ise ulasim birimlerine yonelik kapsamli bir “Ulasim
Planlama Egitimi” diizenlenmistir.

13 Haziran 2025 tarihinde Adana’da, belediyelerin su ve iklim krizine yonelik yerel
stratejiler gelistirmesine katki sunmak amaciyla “Baska Bir Su Yonetimi Miimkiin”
Programi diizenlenmistir.

17 Haziran 2025 tarihinde ise “Belediye Afet Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslarina
Yonelik Tip Yonetmelik Calistayr” diizenlenmis, uygulamadaki sorunlarin
giderilmesine yonelik bir tip yonetmelik taslagi hazirlanarak belediyelerin goriisiine
sunulmasi amaglanmigtir.

Y1l boyunca, ¢esitli kanun, yonetmelik ve programlara dair kamu kurumlarindan gelen
gorlis taleplerine yazili olarak yanit verilmis; belediyeler ulusal ve uluslararasi
platformlarda temsil edilmistir.

Dis Tliskiler Miidiirliigii:

Uluslararas1 Gelismeler ve Faaliyetler Biilteni’nin ilk sayis1 hazirlanmustir.

Ocak (¢evrim ici) ve Mayis aylarinda olmak {izere Birlik ana hizmet binasinda Dis
[liskiler Komisyonu toplantilari diizenlenmistir.

Subat 2025°te Strazburg’da diizenlenen Avrupa Yerel Demokrasi Haftas1 toplantisina
uzman diizeyinde katilim saglanmistir.
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17-21 Subat 2025 tarihlerinde Barselona’da diizenlenen UCLG Retreat programina
katilim saglanmistir.

25-26 Subat 2025 tarihlerinde, Istanbul’da Tiirkiye-Filistin Yerel Yonetimleri Diyalog
ve Isbirligi Toplantis1 diizenlenmistir. Filistin’den 14 belediye baskan1 TBB tarafindan
agirlanmustir.

25 Subat 2025 tarihinde Strazburg’da yapilan YBYK Izleme Komitesi toplantisina
YBYK Izleme Komitesi Heyeti katilim saglamustir.

24-27 Mart 2025 tarihlerinde diizenlenen 48. Genel Kurul toplantilarina YBYK Ulusal
Heyeti katilim saglamistir.

27-28 Mart 2025 tarihlerinde Briiksel’de gerceklesen Avrupa Hareketlilik Haftasi
Ulusal Koordinatorler Toplantist ve Odiil Téreni’ne katilim saglanmustir.

1-4 Nisan 2025 tarihlerinde Sevilla’da diizenlenen 6. Diinya Yerel Ekonomik Kalkinma
Forumu ve UCLG Yo6netim Kurulu toplantilarina katilim saglanmstir.

8 Nisan 2025 tarihinde Tiirk ve Alman belediye bagkanlarinin genis katilimiyla
Istanbul’da Tiirkiye-Almanya Kardes Sehirler Zirvesi diizenlenmistir.

24-26 Nisan 2025 tarihlerinde Strazburg’da diizenlenen Avrupa Yonetisim
Miikemmelligi Markasi (ELoGE) Calistay1’na katilim saglanmustir.

13-15 Mayis 2025 tarihlerinde Hannover’de yapilan Almanya Belediyeler Birligi 43.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilim saglanmaistir.

27-28 Mayis 2025 tarihlerinde Briiksel’de diizenlenen Avrupa Birligi Bolgeler Komitesi
(CoR) 32. Tiirkiye Calisma Grubu Toplantisi’na TCG Heyeti iiyesi belediye bagkanlar
katilim saglamustir.

4 Haziran 2025 tarihinde Briiksel’de diizenlenen ARLEM Siirdiiriilebilir Bolgesel
Kalkinma Komisyonu 11. Toplantisi’na katilim saglanmistir.

4-6 Haziran 2025 tarihlerinde Strazburg’da diizenlenen YBYK Yonetisim Komitesi
toplantilarina uzman diizeyinde katilim saglanmigtir.

12-13 Haziran 2025 tarihlerinde Malta’da diizenlenen YBYK Biiro Toplantilarina
katilim saglanmustir.

22-25 Haziran 2025 tarihlerinde Sofya’da diizenlenen B40 Balkan Sehirleri Ag:
Calisma Grubu toplantilarina katilim saglanmustir.

23-24 Haziran 2025 tarihlerinde Oslo’da gergeklestirilen CEMR Liderler Zirvesi ve
Siyasi Komite Toplantilarina katilim saglanmastir.
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Avrupa Hareketlilik Haftas1 Lansman Etkinligi, 30 Haziran 2025 tarihinde Ankara’da
belediye baskanlarinin katilimiyla diizenlenmistir.

30 Haziran - 3 Temmuz 2025 tarihlerinde Strazburg’da diizenlenen YBYK Sosyal
Icerme Komitesi toplantilarina katilim saglanmustir.

Koordinasyon Isleri Miidiirliigii:

05-07 Subat 2025 tarihlerinde Istanbul Fuar Merkezinde diizenlenen EMIT Turizm
Fuarma 25 belediye baskani ile katilim saglanmis olup turizm i¢in cesur adimlar
konusunda belediye baskanlar1 oturumu diizenlenmistir.

Giglii Kentler icin “Kadinlar” Programi 11 Nisan 2025 tarihinde gegmis donem ve
mevcut kadin belediye bagskaninin katilimi ile gerceklestirilmistir.

18-20 Nisan 2025 tarihleri arasinda Istanbul Avrasya Kadir Topbas Gosteri Merkezinde
diizenlenen “Colors of the World Turizm Fuar1” na 180 m2 lik bir stand alan1 ve yerel
yonetimlerde kiiltiirel diplomasinin rolii: yerelden kiiresele yeni is birlikleri konusunda
belediye bagkanlari oturumu ile katilim saglanmaistir.

10. Antalya Sehircilik & Teknolojileri Fuar1 ve Yerel Yonetimler Sempozyumu 18-20
Nisan 2025 tarihinde Antalya ANFAS Fuar Merkezinde Akdeniz Belediyeler Birligi
isbirliginde diizenlenmistir.

Insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirligii:

Birlik personelinin maas, ikramiye ve ek 6deme gibi hak edislerine iligkin bordrolar ile
O0demeye dair evraklar hazirlanarak 6demeleri gergeklestirilmistir.

Tirkiye Belediyeler Birligi Personel A.S.’den personel hizmeti alimi kapsaminda
calisan personelin maag tahakkuk islemleri yliriitilmiistiir.

4 farkli unvanda 5 kisilik memur alimina ¢ikilmistir.

Birlik personeline yonelik hizmet i¢i egitim ihtiya¢ analiz anketi yapilarak egitimlere
baglanmuistir.

Birlik teskilat yapisi ile mali ve sosyal haklara iliskin mevzuat 6nerisi hazirlanarak
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 Yerel Yonetimler Genel Miidiirliigiine
gonderilmistir.

Mali Hizmetler Miudiirlugii:

Harcama birimlerinin 6deme dosyalarina iligkin 6n mali kontroller yapilmaistir.
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Birlik personeline yonelik Harcama Belgeleri Yonetmeligi, biitce uygulamasi ve
harcirah mevzuati egitimleri diizenlenmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi baskanliginda merkezi yonetim kurumlar tarafindan
kullanilan Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sisteminin yerel yonetimlerde
kullanilmas1 igin Istanbul, Ankara, Bursa Biiyiiksehir Belediyeleri ve Marmara
Belediyeler Birligi’nden olusan bir komisyon kurulmus, ilk toplanti 21.04.2025
tarihinde gerceklestirilmistir.

Birlik envanterinde bulunan taginirlarin kayit ve zimmet islemleri tamamlanmistir.
2026 Mali Yili Biit¢esinin olusturulmasi igin biitge cagrisina ¢ikilmastir.

2025 Yili Mayis Meclis kararina istinaden ek biitge uygulanmaya alinmistir.

Basin ve Yaymn Miidiirliigii:

Iller ve Belediyeler Dergisi 3 say1 9600 adet basimi yapilarak belediyelere ve kamu
kurum ve kuruluglarina dagitimlart yapilmistir. Dergide karekod uygulamasina
gecilerek belediyelerin, kamu ¢alisanlarinin ilgili linklere ulagimi kolaylastirilmistir.

Basin yayin kurumlari ile iletisim kurulmus, e-mail aracil@i ile kurumun faaliyetleri
basina duyurulmustur. Ayrica basin mensuplarindan olusan bilgi- whatsup grubu
kurulmustur.

Stratejik Plan ve Performans Programlariin basimi yapilmistir.

Medya rehberi aboneligi hizmeti alim1 yapilmistir. Buradan alinan verilere gére TBB
ile ilgili dijital ortamda 239.146 adet haber, yazili basinda 28.322 adet haber,
televizyonlarda 18.416 adet haber yayimlanmaigtir.

Belediye Akademisi Miidiirliigii:

Belediyelerin talebiyle 6zel olarak diizenlenen hizmet i¢i egitimler ile tiim belediyelere
acik Tirkiye geneli ¢evrim i¢i egitimler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda toplam 236
egitim diizenlenmis, 25.183 kisi katilim saglamistir.

Uygulamali itfaiye egitimleri, diger birlikler ve kurumlarla isbirligi i¢cinde diizenlenen
toplam 29 organizasyonda 2.786 kisi yer almistir. 2025 yili ilk yarisinda Balikesir
Biiyliksehir ~ Belediyesi isgbirliginde merdivenli ara¢ operatorliigii  egitimi
gerceklestirilmistir. I¢isleri Bakanlig1 ile MAKS sistemi ve yabanci uyruklularm evlilik
islemlerine dair uzaktan egitimler diizenlenmistir. Ankara Barosu isbirligiyle “Siddetle
Miicadelede Yerel Yonetimlerin Rolii” konulu ilk egitim Alanya’da yapilmstir.
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Belediyelerden gelen talepler dogrultusunda aday memur temel egitimi kapsaminda 58
egitim diizenlenmis, 18.756 kisi katilmistir.

Gorevde Yiikselme Sinavi’na hazirlik amaciyla diizenlenen program kapsaminda 28
egitim yapilmis, 14.327 kisi katilim saglamistir.

Bolgesel bazda toplam 16 egitim/komisyon toplantis1 gerceklestirilmis, 1.768 kisi
katilmistir.

TBB Belediye Akademisi YouTube kanali {izerinden 8 egitim videosu yayinlanmis,
toplam 11.362 izlenme elde edilmistir.

Yilin ilk yarisinda toplam 375 egitim diizenlenmis, 74.182 kisi katilim saglamustir.
Bunlarin 175’1 uzaktan, 192’si yiiz yiize, 8’1 ¢evrim dis1 olup; katilim dagilimi sirasiyla
49.488 — 13.332 — 11.362 kisidir. Egitimlerin %46,67’si uzaktan, %51,20’si yiiz yiize,
%2,13’1i cevrim dis1 gergeklestirilmistir.

21 Subat 2025 tarihinde Yerel Yonetimler Mali Reform Zirvesi gerceklestirilmistir.

6. Uluslararas1 Direnclilik Kongresi’nin c¢iktilar1 kitaplastirilarak ilgili kurumlarla
paylasilmistir.

Belediyeciligin gelisen ihtiyaglarina yonelik interaktif ve erisilebilir egitim programlari
tasarlamak amaciyla egitim masasi kurulmustur. 15 Nisan 2025 tarihinde egitim
calistay1 diizenlenmis, alinacak aksiyonlar belirlenmistir.

7. 2025 Yilh Temmuz-Aralik Doneminde Yiiriitiilmesi Planlanan Faaliyetler

Strateji Gelistirme Miudurlugii:

Yerel Veri Portal1 Projesi’nin 3. ¢ceyrek sonunda %60, yilsonunda %100 tamamlanmasi
ve performans gostergelerine dayali analiz altyapisinin kurulmasi planlanmaktadir.

Belediye personeline her iki ¢eyrekte birer proje yonetimi egitimi planlanarak proje
dongiisii, izleme, kaynak bulma ve raporlama konularina odaklanilmasi
planlanmaktadir.

Eyliil-Aralik 2025 doneminde belediye personeline stratejik yonetim araglari egitimleri
yapilarak stratejik planlama ve performans programi gibi konularin ele alinmasi
planlanmaktadir.

I¢ kontrol sistemi bilesenlerinin 3. ¢eyrek sonunda %50, yilsonunda %100 oraninda
tamamlanmast hedeflenmekte ve kurumsal siireclerin seffaf, izlenebilir ve hesap
verebilir hale getirilmesi amaglanmaktadir.
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Yaz Isleri Miidiirliigii:

Ekim 2025 olagan meclis toplantis1 gerceklestirilecektir.

Hukuk fsleri Miidiirliigii:

Tespit edilen konularda belediye hukukgularina egitim diizenlenecektir.

Tirk Diinyas1 belediye hukukcularinin bir araya getirilerek tanisma, bilgi ve tecriibe
paylasimi yapilmasi planlanmaktadir.

TBB ile belediyeler arasindaki iletisimi giliclendirmek ve belediyelerin beklenti ile
taleplerini almak iizere nezaket ziyaretleri ve toplantilar yapilmasi1 dngoriilmektedir.

Azerbaycan yerel yonetimlerinin yapisini incelemek ve igbirligi imkanlarin1 gériismek
icin ziyaret planlanacaktir.

Tarim ve hal faaliyetlerinin planlanmasi ve siirdiiriilebilir hal modeli projesinde de
yararlanmak {izere yurt icinde ve yurt disinda segilecek bazi hallere teknik ziyaret
planlanacaktir.

FAO ile is birligi icerisinde 15 Ekim Diinya Gida Gilinil i¢in etkinlik planlamasi
yapilacaktir.

Aile Vizyon Belgesi ve Eylem Planinda TBB’nin sorumlu kurum olarak yer almasi
sebebiyle; ‘Aile Dostu Sehir’ yaklagimi ve ilkelerinin belirlenmesine yonelik ¢ok
paydasli bir ¢alistay diizenlenecek, yerel yonetimlerin aile odakli ¢aligmalarini tesvik
etmek amaciyla Aile Dostu Sehir Zirvesi gerceklestirilecek ve belediyeler bilinyesinde
aile odakl1 hizmet sunan merkezlerde gérev yapan meslek personeline yonelik egitim
programlar ile seminerler organize edilecektir.

Sosyal hizmet ve yardimlarin, muhtaglik durumunu ortadan kaldiracak ve aile refahini
saglayacak sekilde verilmesi konusunda iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmasi
ve belediyelerin aile refah1 odakli sosyal hizmet kapasitelerini artirilmasinin
desteklenmesi i¢in belediyelerin ve ilgili kurumlarin katilimiyla toplanti yapilacaktir.

Kadinlarin karar alma mekanizmalarina etkili katilim1 i¢in kadin erkek esitligi, mevzuat
ve liderlik konularini igeren toplantilar yapilacaktir.

Kadina Yonelik Siddet Eylem Plani c¢ercevesinde, Temmuz—Aralik doneminde bu
konuda ¢alismalar1 olan belediyeler ve ilgili kurumlarin katilimiyla ‘Kadin Dostu
Belediye ve Yerel Yonetim Bulugmalar1® diizenlenecektir
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Yasli Haklar1 Ulusal Eylem Plant kapsaminda yerel yonetimlere yonelik yaslilik
konusunun o6n plana c¢ikarilmasi i¢in farkindalik g¢alismalar1 yapilacak, yurt disi
orneklerinin incelenmesi amaciyla yerinde ziyaretler planlanacaktir.

Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Planinda TBB sorumlu kurum olarak
belirlendiginden, Cocuk Meclislerinin iilke genelinde yayginlastirilmasi amaciyla
cocuk meclisi olan belediyelerle, olmayan belediyelerin bir araya getirilmesi
hedeflenmektedir.

Cocuk Isciliginin Onlenmesinde Belediyelerin Rolii bashiginda belediye zabitas1 ve
ilgili diger personeline yonelik egitim verilecektir.

Belediyelerin erken ¢ocuk bakim hizmetleri hakkinda hazirlanarak ilgili bakanliklara
gonderilen Onerilerin  maddelestirilmesi ve bakanliklarla goriisme yapilmasi
planlanmaktadir.

Belediye hizmet sunumunda insan haklar1 temelli yaklasim egitim ve farkindalik
toplantilar1 diizenlenecektir. Biiyiiksehir hukuk, mali hizmetler, soyal hizmet ve sehir
planlama personeli Oncelikli olmak {izere ilgili personel ile Birligimiz personeli
katilacaktir.

Insan ticareti ile miicadele konusunda belediyelerin kapasitelerinin artirilmasi ve bu
konuda biling gelistirilmesi i¢in 6ncelikle belediye zabitalarindan baslanmak iizere TBB
ve ilgili kurum destekleri ile konuyla ilgili egitimler diizenlenecektir.

Belediyelerde mali yonetim farkindalik toplantilar1 yapilacaktir.

Belediyelerdeki itfaiye hizmetlerinin isleyisini analiz etmek, gelecege yonelik yapisal
Oneriler gelistirmek ve mevzuat calismalarina zemin olusturmak amaciyla
kurum/kurulus temsilcileri ile akademisyen ve uzmanlarin yer aldig1 "Itfaiye Calisma
Komisyonu"nu olusturulacaktir.

Proje ve Finansman Midiirliigii:

Sehirlerde Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Icin Avrupa Birligi Destegi Projesi’nin
ulusal kapanis konferanst 7-8 Temmuz 2025 tarihlerinde gerceklestirilecek,
stirdiiriilebilir kentsel hareketlilik alaninda uzman isimlerin katkilariyla panel ve
oturumlar diizenlenecektir.

Yerelde Sifir Atik Projesi kapsaminda 23 Temmuz 2025 tarihinde Ankara’da, 21
Agustos 2025 tarihinde Gaziantep’te hibe bilgilendirme giinii diizenlenecektir.

TBB — JICA Afet Sonrasi lyilestirme ve Afet Atik Yonetimi i¢in Ekipmanlarin Acil
Tyilestirilmesi Alt Projesi kapsaminda 29 Temmuz 2025 tarihinde proje mutabakat zapti
ve hibe anlagmasinin imzalanmasi toreni gerceklestirilecektir. Ayni proje kapsaminda
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Ulusal Afet Atiklar1 Yonetimi Kilavuzu Lansman Etkinligi Eyliil 2025°te; 30 Eylil — 3
Ekim 2025 tarihlerinde Belediye Bagkanlar1 ve iist diizey yoneticiler i¢in Japonya’ya
yonelik Afet Risklerini Anlama, Yeniden Yapilanma ve Afet Yonetimi Planlamasi
konularinda bir ¢aligma ziyareti; 14 — 23 Ekim 2025 tarihlerinde belediye personelinin
kapasitesini giiclendirmek amaciyla Japonya’da Afet Risk Azaltimi Egitimi; 1 — 9
Aralik 2025 tarihlerinde ise Yeniden Yapilanma Planlamas1 Egitimi diizenlenecektir.

Bugiiniin Gengleri Gelecegin Meslekleri Projesi ¢ergevesinde 26 Agustos 2025
tarithinde "Fikrim Gelecek Yarigmasi" hakkinda bilgilendirme toplantisi ¢evrim igi
olarak genglerin katilimiyla gergeklestirilecektir. Ayrica, 23-26 Eyliil 2025 tarihleri
arasinda Gaziantep, Sanlurfa, Malatya ve Elazig illerinde Belediye Baskanlarinin
katilimiyla Dijital Genglik Merkezleri’nin agilis1 yapilacaktir.

TBB — VNG Toplum Merkezi Araciligryla Samandag'da Belediyenin ve Topluluklarin
Dayanikliliginin Desteklenmesi Projesi kapsaminda Samandag’da insa edilmekte olan
Toplum Merkezi’nin agilis téreni Eyliil 2025°te gerceklestirilecektir.

Sivil Katilim Projesi ¢er¢evesinde sivil katilimin iyi 6rneklerini incelemek amaciyla
Eyliil-Ekim 2025 tarihlerinde AB {iyesi bir iilkeye 4 giinliik bir saha ziyareti; ayrica
kamu, 6zel sektor ve STK isbirligi iizerine Cok Paydasli Sivil Katilim Calistay1r Ekim-
Kasim 2025 déneminde gergeklestirilecektir.

Cocuk Dostu Sehirler Projesi kapsaminda erken ¢ocukluk egitimi rehberinin kullanimi
ve yaygilastirilmast konusunda Eylil-Ekim 2025 déneminde TBB ve belediye
personeline yonelik egitimler verilecektir. Ekim-Kasim 2025 déneminde Cocuk Odakli
Afet Risk Azaltim Deneyim Paylasimi Toplantisi ve 100 belediyeye yonelik ¢cevrim ici
cocuk odakl1 biitce izleme egitimleri gergeklestirilecektir.

Dayanikli Sehirler Giicli Toplumlar Projesi kapsaminda deprem bdlgesindeki
belediyelere yonelik proje yazma egitimi Eylil — Ekim 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilecektir.

Kadin Dostu Kentler III Projesi cergevesinde siirecin planlanmasi ve ydnetimi
konusunda ¢evrim i¢i ve yiiz yiize egitimler Eyliil — Ekim — Kasim 2025 aylarinda
diizenlenecektir. Aralik 2025°te ise belediye temsilcilerinin katilimiyla proje lansmani
gerceklestirilecektir.

Yerel Kamu Hizmetleri I¢in Katilimei, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi
kapsaminda Ekim 2025°te Proje Acilis Etkinligi diizenlenecektir.

Tiirkiye'de Kentsel Planlamada Yonetisimin lyilestirilmesi Projesi cercevesinde
Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi, Osmaniye ve Seyhan Belediyeleri ile Ekim
2025’te kapasite gelistirme ¢alistay ve toplantilar1 yapilacaktir.

= | 21



2025 YILI MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Depremden Etkilenen Bélgede Siirdiiriilebilir Istihdami Gelistirme ve Sosyo-Ekonomik
Kalkinma Projesi kapsaminda Aralik 2025°te Ankara’da hibe alan belediyelere yonelik
yliz ylize deneyim paylasimi toplantisi yapilacaktir.

Bilgi Islem Miidiirliigii:

Yazilim ve donanim envanteri hazirlanacaktir.
Birlik ihtiyaglarina yonelik donanim alimlar1 gergeklestirilecektir.

Atll  vaziyette olan eski fakat calisir durumdaki donanimlarin  bakimlari
gergeklestirilerek ihtiyag duyulan belediyelere hibe edilecektir.

Belediyelere bilisim danismanligi kapsaminda 6 seminer verilecektir.

Destek Hizmetleri Mudiirligi:

Birlik ana hizmet binasinda ve konukevinde kullanilmak {izere gerekli mal ve malzeme
alimlar1 yapilacaktir.

Kurum araglarinda kullanilmak iizere Devlet Malzeme Ofisi lizerinden akaryakit kredisi
acilacaktir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile yiiriitiilecek olan “Yeni Hizmet Modeli” igin satin
alinan araglarin tescil islemleri yapilacaktir.

Birlik ana hizmet binasinda gerekli tadilat ve bakim onarim islemleri yapilacaktir.
5350 adet ¢op konteyneri alimi1 yapilacaktir.
36 adet ara¢ ve i makinesi alim1 yapilacaktir.

TBB konukevi binasinin biitiinliyle bakim ve onarimi1 yapilacaktir.

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii:

UITP kiitiiphanesinde yer alan yayinlardan her yil 5 tanesinin Tiirk¢e’ye gevrilerek,
TBB ve UITP logosuyla TBB internet sitesi lizerinden belediyelerin kullanimina
sunulmas1 hedeflenmektedir.

Agustos 2025°te “Attk Su Sorun Alanlar1 ve Gelisim Onerileri Raporu”
yayimlanacaktir.
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Depremden etkilenen illerde Ulagim Danismanligi Program yiiriitiilecektir. Program ile
uzman ekipler araciligryla depremden etkilenen belediyelerin ulagim alanindaki teknik
ihtiyaglarina danismanlik saglanmasi amaglanmaktadir. Ilk danismanlik programi Eyliil
2025’te Adiyaman ilinde gergeklestirilecektir.

Depremden en ¢ok etkilenen illerdeki 162 belediyenin mevcut bina ve esya durumunun
analiz edilebilmesi icin anket c¢alismasi ylriitiilmiistiir. Geri doniislerin ardindan
belediyelerin bina ve esya ihtiya¢ durumunun belirlenmesi planlanmaktadir.

Eyliil 2025°te iklim Krizi ve Cevre Komisyonu toplantis1 gerceklestirilecektir. Tklim
Kanunu’nun yiiriirliige girmis olmasi nedeniyle, yol haritas1 ¢ikarmak ve faaliyet
planlamas1 yapmak amaclanmigtir.

Eyliil 2025°te Kentsel Hareketlilik ve Ulagim Komisyonu toplantist Mugla Biiyiiksehir
Belediyesi ev sahipliginde iyi uygulama Ornegi teknik inceleme ziyareti seklinde
gerceklestirilecektir.

Kasim 2025°te 30 Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idareleri Genel Miidiirleri
Toplantis1 ile sorun alanlar1 ve ¢oziim oOnerilerinin degerlendirilecegi bir g¢alisma
yapilacaktir.

Kasim 2025’te Orta Dogu Teknik Universitesi is birligi ile Karayolu Giivenligi Eylem
Plan1 kapsaminda egitimler diizenlenecektir.

Kasim 2025°te biiyiiksehir belediyelerine baglh ilge belediyelerine yonelik Ulasim
Planlama Egitimi ger¢eklestirilecektir.

Kasim 2025’te Afet Risk Yonetimi ve Dayanmiklilik Komisyonu toplantist Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi ev sahipliginde iyi uygulama o6rnegi teknik inceleme ziyareti
seklinde gerceklestirilecektir.

Aralik 2025°te 30 biiyiiksehir belediyesinin imar ve sehircilik daire baskanlar ile giincel
sorun alanlar1 ve ¢6ziim Onerilerine yonelik bir istisare toplantisi gergeklestirilecektir.

Dis Tliskiler Miidiirliigii:

31 Agustos-7 Eyliil 2025 tarihlerinde LOCALINTERNational programi kapsaminda
yurt disindan gelen genclerin yerel yonetimleri anlamak amaciyla Ankara, Eskisehir ve
Istanbul sehirlerinin ve Ankara’da yer alan bazi kamu kurumlarini kapsayan ziyaretleri
gerceklesecektir.

12 Eyliil 2025 tarihinde YBYK’nin mali, idari ve diger islerinin goriisiildiigli, Genel
Kurul toplant1 giindemlerinin ve konu bagliklarinin belirlendigi olusum olan YBYK
Biiro Toplantis1 Strazburg, Fransa’da gerceklesecektir.
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e 23 Eylil 2025 tarihinde Ankara’da Avrupa Konseyi is birliginde Yeni Yerel
Demokrasiye Dogru Calistay yapilmasi planlanmaktadir.

e 25-27 Eyliil 2025 tarihlerinde olagan sekilde yilda iki defa toplanan UCLG-MEWA
Yonetim Kurulu Toplantis1 yapilacaktir.

e 29 Eylil - 1 Ekim 2025 tarihleri arasinda Seul’de METROPOLIS 40.Y1l Doniimii Seul
Kongresi yapilacaktir.

e 13-15 Ekim 2025 tarihlerinde uyum politikasina adanmis Briiksel merkezli en biiyiik
yillik etkinlik olan ve Avrupa’nin bolgeleri ve sehirleri i¢in ortak zorluklari tartismak
lizere tarafsiz bir platform haline gelen Avrupa Bolgeler ve Sehirler Haftasi
diizenlenecektir.

e 16-18 Ekim 2025 tarihlerinde Xi’an, Cin’de UCLG Diinya Konseyi ve Yonetim Kurulu
yapilacaktir.

e 23-24 Ekim 2025 tarihinde Belgrad, Sirbistan’da CEMR Genel Sekreterler ve
Direktorler Toplantis1 yapilacaktir.

e 27-30 Ekim 2025 tarihinde YBYK 49. Genel Kurulu Strazburg, Fransa’da
gerceklesecektir.

e Ekim 2025 tarihinde AHH 72. Ulusal Koordinatorler Toplantis1 diizenlenecektir.

e 6-7 Kasim 2025 tarihinde ARLEM 16. Genel Kurulu Palermo, Italya’da
gerceklesecektir.

e 6-8 Kasim 2025 tarihinde Diinya Insan Odakl1 Sehirler Ag1 (WCHN) Genel Kurulu
Andong, Giiney Kore’de gerceklesecektir.

e 10-21 Kasim 2025 tarihinde BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 30. Taraflar
Konferans1 (COP30) Belem, Brezilya’da gerceklesecektir.

o 27-28 Kasim 2025 CoR 33. Tiirkiye Calisma Grubu Toplantist ger¢eklesecektir.

e 4-5 Aralik 2025 tarihinde CEMR Liderler Zirvesi ve Siyasi Komite Toplantis1t Malta’da
gerceklesecektir.

e 15 Aralik 2025 tarihinde YBYK’ nin mali, idari ve diger islerinin goriistildiigii, Genel
Kurul toplant1 giindemlerinin ve konu bagliklarinin belirlendigi olusum olan YBYK
Biiro Toplantis1 Paris-Fransa’da gerceklesecektir.

e 19 Aralik 2025 tarihinde Ankara’da EloGE Marka Toéreni gergeklesecektir.
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Koordinasyon Isleri Miidiirliigii:

25-26 Eyliil 2025 tarihlerinde Istanbul Avrasya Kadir Topbas Gosteri Merkezinde
diizenlenecek olan “Istanbul Turizm Fuar’na hem stant alan1 hem de Belediyeler arasi
Turizm Isbirlikleri: Ortak Rotalar ve Bolgesel Isbirlikleri konusunda belediye
baskanlar1 paneli ile katilim saglanacaktir.

25-26 Eylil 2025 tarihlerinde Istanbul’da “Planlama Ajanslar1 Calistay1”
diizenlenecektir.

Kasim 2025’te, belediye gelir dagiliminda adrese dayali niifus kayit sisteminin
yetersizlikleri ve bunun belediye hizmetlerine etkileri ele alinacak; adil ve siirdiiriilebilir
finansman modeli Onerilerinin gelistirilecegi dinamik niifus ve belediye biitgeleri
toplantis1 diizenlenecektir.

2025 yilinin Birlesmis Milletler tarafindan Uluslararas1 Kooperatifler Yili ilan edilmesi
vesilesiyle, kooperatifciligin yerel diizeydeki potansiyelini yeniden degerlendirmek ve
belediyelerin bu alandaki roliinii giiclendirmek amaciyla 09-10 Ekim 2025 tarihlerinde
“Yerel Yonetimler ve Kooperatif¢ilik” konusunda bir program diizenlenecektir.

Kiy1 alanlarinin korunmast, planlanmasi ve yonetimi konusunda belediye perspektifiyle
cergeve olusturmak, belediyelerin yetkileri, sorumluluklar1 ve karsilagtiklar1 yapisal
sorunlar dogrultusunda politik, kurumsal ve teknik oneriler gelistirmek amaciyla “Kiy1
Politikalar1” ¢aligmasi yliriitiilecektir.

Avrupa Konseyi’nin 2007’den bu yana yiiriittiigii Avrupa Yerel Demokrasi Haftasi’nin
2025 temas1 ‘Vatandaslar1 Yerel Demokrasiye Dahil Etmek’ kapsaminda, 20 Ekim 2025
haftasinda cesitli etkinlikler diizenlenecektir.

01-03 Ekim 2025 tarihlerinde Istanbul’da Marmara Belediyeler Birligi ev sahipliginde
diizenlenecek olan MARUF25 programina TBB olarak hem stant hem de bir panel ile
katilim saglanacaktir.

Insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigii:

Birlik personelinin maas, ikramiye ve ek 6deme gibi hak edislerine iligkin bordrolar ile
O0demeye dair evraklar hazirlanarak 6demeleri gergeklestirilecektir.

Tirkiye Belediyeler Birligi Personel A.S.’den personel hizmeti alimi kapsaminda
calisan personelin maas tahakkuk islemleri yiiriitiilecektir.

Birlik personeline yonelik memnuniyet anketi diizenlenmesi ve c¢iktilarinin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Hizmet i¢i egitimler devam edecektir.
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e Miilakat1 yapilan memurlarin ise baslama siiregleri gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

e 06098 sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu kapsaminda ilgili metinler ve
taahhiitnameler hazirlanmis olup birimlerle paylasilmasi planlanmaktadir.

e Insan kaynaklari ¢alistay1 diizenlenecek ve sonug raporu hazirlanacaktir.

e Birlik biinyesinde olusturulacak destek ekibi ile ( Avukat, Miihendis, Sehir Planci,
Insan kaynaklar1 uzmani vb) ihtiyact olan belediyelere idari ve teknik destek
saglanacaktir.

Mali Hizmetler Miidiirligii:

e Birlik evraklarin tasnifi, kaydi ve saklanmasi ile zaman asimina ugrayan evraklarin
imhas1 ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

e 2026 Mali Y1l Biit¢esi tamamlanacaktir.
e Harcama birimlerinin 6deme dosyalarina iliskin 6n mali kontroller yapilacaktir.

Basin ve Yayin Midiirliigii:

e Biiyiiksehir, il ve il¢e belediyelerindeki basin yayin birimlerinde gorev alanlara yonelik
medya ile iligkiler, haber yazimi, fotograf kullanim1 gibi konularda yiiz yiize ve ¢evrim
ici olarak iletisim ve medya egitimi diizenlenecektir.

e lller ve Belediyeler Dergisinin 3 adet basimi yapilarak belediyelere, kamu kurum ve
kuruluglarina dagitimi yapilacaktir.

e Belediyelerde gorev yapan basin ve yayin sorumlularina yonelik calistay
planlanmaktadir.

e Kurumun tiim caligmalart basina haber ve sosyal medya paylasimlart olarak
hazirlanacaktir.

Belediye Akademisi Midirlugii:

e 10 Temmuz 2025 tarihinde itfaiye egitim miifredatinin olusturulmas1 amaciyla Itfaiye
Egitim Miidiirleri Calistay1 yapilacaktir.

e Belediyelerden gelecek talepler dogrultusunda hizmet i¢i egitimlere ve Tiirkiye geneli
uzaktan egitimlere devam edilecektir.

e Ankara Barosu ile isbirliginde diizenlenen Siddetle Miicadelede Yerel Yonetimlerin
Rolii konulu egitimin kendi belediyesinde diizenlenmesini talep eden belediyelere

26| TS



2025 YILI MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

yonelik olarak egitim programlamasi yapilarak programa uygun sekilde egitimler
gerceklestirilecektir.

26-27 Agustos 2025 tarihlerinde Birlik ana hizmet binamizda performans esash
program biitce hazirlik egitimi planlanmaktadir.

AKUT Vakfi is birligiyle, talep eden belediyelere yonelik Temel Afet Bilinglendirme
Egitimleri diizenlenecektir.

Diger belediye birliklerine talepleri dogrultusunda iiye belediyelerin personeline
yonelik olarak hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

Belediyelerde mali riski yonetimi ve gelir arttirict 6nlemler konulu bélgesel egitimler
diizenlenecektir.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ile Ankara Universitesi Ernst Reuter
Iskan ve Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirliginde 7. Ulusal Yerel
Yonetimler Sempozyumu 10-12 Aralik 2025 tarihlerinde diizenlenecektir.

Iklim Kanunu ile baglantili hem online egitimler hem de YIDEP i¢in bolgesel ve alt
bolgesel uygulamali egitimler yapilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin igerik ve uzman egitmen destegi ile
erigilebilirlik konusunda belediye bazli yaygin, uygulamali atdlyeler de iceren egitimler
yapilacaktir.

Belediyelerin is saglig1 ve giivenligi uzmanlarmin yetkinliklerini artirmak amaciyla, iki
farkli modiil lizerinden 6 ay siireli bir egitim programi uygulanacaktir.

Tim belediye c¢alisanlarma yonelik genel is saghgr ve giivenligi egitimleri
yayginlagtirilacaktir.
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