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Yiicel Yobmag

Tiirkiye Belediyeler Birligi ve

Balikesir Biiyiiksehir Belediye Baskani

Kiymetli Okurlar,

‘Tirkiye Yiizyil' hedeflerinin kararlilikla hayata gegirildigi ve sehirlerimizin gelecegi igin
6nemli adimlarn atildigi bu dénemde, sizlere bir kez daha “Iller ve Belediyeler Dergisi”
aracihigyla seslenmekten mutluluk duyuyorum.

Tirkiye Belediyeler Birligi olarak gergeklestirdigimiz yurt ici ve yurt digi etkinlikler ve
kongrelerle, sehirlerimizin stirdiirtilebiliv, yasanabilir, direngli, cevreye duyarli, akilli, gii-
venli ve saglikli olabilmesi igin calismalarimizi stirdtirtiyoruz. Bu sayimizda dergimiz say-
falarina konuk olan kiymetli belediye baskanlarimiz, altyapidan ulasima, dijitallesme-
den kiiltiire sehirlerinde ortaya koyduklar projelerini okurlarmzla paylastilar. Ulkemize
deger katan, vatandasimizin hayatini kolaylagtirarak yasam kalitesini artiran bu projeleri
duyurmak ve yayginlasmasina vesile olmak da bizim igin ayr1 bir seving kaynagidir.

Dergimizin yeni sayisinda, belediyelerimizin Avrupa Birligi nezdindeki gértintrliginii
artirmak ve Avrupa Birligi glindemini yakindan takip edebilmek amaciyla Belgika'nin
baskenti Briiksel'de hizmete actigimiz “Uluslararast Yonetim Ofisi”’ne genis yer ayirdik.
Bk bir heyecanla athigimiz bu énemli adim ile yerel yonetimlerimizin uluslararast
alandaki etkinligini ve katiimini daha da gticlendirmeyi hedefliyoruz. Agilis térenimize
dair tim detaylar1 dergimiz sayfalarimizda keyif ve ilgiyle okuyacaginizi imit ediyoruz.

Ayrica, Briksel'deyken Birligimizce gelistirilen “Misafir Sehir” anlayisinin Avrupa ye-
rel yonetimlerine tanitilmast ve Tirkiye'nin uluslararasi alanda temsil edilmesi icin de
6nemli galigmalar yaptik. Sehirlerimizin Tiirk misafirperverlik kilttirtiyle korunmast ve
gelecege tasinmasi igin baglattigimiz bu konseptin tim diinyada benimsenecegine ina-
niyoruz.

iller ve Belediyeler Dergisi araciigla, belediyelerimizin ve sehirlerimizin karsilagtig: zor-
luklar tespit etmek ve ¢oziim tiretmek igin gerceklestirdigimiz projeleri, kongreleri ve ig
birliklerini sizlere daha yakindan aktarma firsati bulacagiz. TBB Proje ve Finansman
Kongresi, Yalin Belediyecilik Sempozyumu, Tiirkive ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir
Eslestirme-II Hibe Programi, Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi 45.
Genel Kurulu, TBB Meclis Toplantst gibi etkinliklerimizin ayrintilarina da dergimizde
yer verdik.

Diinyamizin farkli cografyalarinda maalesef hala insanlik onuruna yakismayacak sekil-
de olaylara sahit oluyoruz. Turkiye olarak Cumhurbaskanimizin énciiliigiinde nereden
bir mazlum varsa; din, dil, irk gézetmeksizin onlarin yaninda olmaya ve yardim elimizi
uzatmaya gayret ediyoruz. Son zamanlarda Filistin halkina yapilan zultimler hepimizi
derinden etkiliyor. Bu konuda Birligimizin ekim ay1 meclis toplantisinda Israil saldirisi al-
tinda bulunan Gazze've destek bildirimizi acikladik. Bildiride de belirttigimiz tizere Gaz-
ze halkina yonelik insani yardim cabalarimizi artiracak ve onlarin acilarini hafifletmek
icin elimizden geleni yapmaya gayret edecegiz.

iller ve Belediyeler Dergisi vesilesiyle, yerel yénetimlerimizin gelecege yoénelik atiimla-
rni, projelerini ve uluslararast alandaki calismalarini daha yakindan takip etme firsatt
bulacak, birlikte daha yasanabilir ve stirdiirtilebilir sehirler icin adimlar atma sevki bu-
lacag@iz. Belediyelerimizden ve Birligimizden haberler, giincel makaleler ve réportajlara
yer verdigimiz dergimizi ilgi ve keyifle okuyaca@nizi imit ediyor, esenlikler diliyorum.
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ROPORTAJ

KONYA MODELI
BELEDIYECILIK

Konya Biiyiiksehir Belediye Bagkani ve Diinya Belediyeler Birligi (UCLG) Bagkani
Ugur Ibrahim ALTAY calismalarini Iller ve Belediyer Dergisi
okurlari icin anlatti.

[ler&Belediyeler 4




ROPORTAJ

Sayin Baskanim;

Cumbhuriyetimizin yiiziincii yi-
Iim gurur ve cosku ile kutla-
dik. Ikinci yiizyih karsilarken
Tiirkiye’nin kalkinmasinda be-
ledivelerin iistlenecegi roller
sizce nelerdir? Tiirkive Yiizy:-
I’'nda beledivelerin iilkemizin
gelisimine nasil katkilar sag-
lamasi gerektigini diistiniiyor-
sunuz?

Oncelikle bagimsizhgimizin nisanesi
ve Turkiye'nin blylk ytikselisinin
semboli  olan Cumhuriyetimizin
100’Gnet yilint bir kez daha kutla-
mak istiyorum. Basta Cumbhuriye-
timizin Banisi Gazi Mustafa Kemal
Atatirk olmak tizere, bu tilkeyi biz-
lere vatan kilan tiim ecdadimizi rah-
metle ve minnetle yad ediyorum.

Stiphesiz ki; ortaya koydugu vizyon-
la, gelistirdigi hizmet ve calismalarla
tlkemizin cok daha mireffeh gele-
cegine en temel katkiy1 belediyeler
yapar. Bu anlamda tlkemizin ikin-
ci yuzyilinda da yerel idarelere cok
onemli igler dustiyor. Yerel idareler;
odagina insant alarak, sehirlerin sa-
hip oldugu potansiyeli en iyi sekilde
kullanarak ve tiim bunlari1 yaparken
de cevreye dost projeler gelistirerek
tilkemizin kalkinmasina ve diinya
sahnesindeki yukselisine buyik fay-
da sagliyor. Bizler de Konya Biiytik-
sehir Belediyesi olarak yaptigimiz
calismalarla hem sehrimizde hem
tlkemizde hem de dinyada c¢ok
6nemli basarilar imza attik. Elde
ettigimiz tim basarilarin temelin-
de; Konya Modeli Belediyecilik an-
layigimiz yer aliyor. Konya Modeli
Belediyecilik; Konya’mizin tarihiyle,
kiltiirel gegmisiyle, milli ve manevi
degerleriyle, belediyecilik tecriibe-
siyle ve gelece@e dair planlariyla vi-
cut bulan; ortak akilla sekillenen ve
AK Parti'nin Goénul Belediyeciligiyle
harmanlanan bir hizmet metodudur.

Konya Modeli Belediyecilik diistu-
ruyla yaptigimiz tim c¢alismalarda;

insan odakli yaklasimi, seffafliqr,
venilik¢iligi, kaynaklart verimli kul-
lanmayi, strdiarilebilir kalkinmayi,
cevreye duyarliligy, kilttirel degerleri
korumayi, bilim ve teknolojiyi, dis
iligkilerin gelistirilmesini ve demok-
ratik yonetim anlayisini esas aliyo-
ruz.

Insallah bu anlayisla ve sahip oldu-
gumuz mirasla; Cumhuriyetimizin
tim kazanimlarmi Ttrkiye’nin giicli
yarinlarina tagimak ve Turkiye Yiz-
yili idealimizi gergeklestirmek icin
calismaya devam edecegiz. Sahip
oldugumuz bu anlayisi ve tecriibele-
ri diger belediyelerimizle paylagmak
icin de gayret gosterecegiz.

Konva gibi tarimsal, ekono-
mik ve turizm alaninda vogun
bir kenti yonetmenin disinda
Birlesmis Kentler ve Yerel Yo-
netimler Teskilatinin (UCLG)
Diinya Baskanhgim basarwyla
viirtitiiyorsunuz. UCLG’de-
ki gorevinizin getirileri neler
oldu?

Konya olarak dinyanin en buyik
yerel yonetimler birligi olan ve 5 mil-
yar sehir nifusunu temsil eden UC-
LG’nin dénem bagkanhgini devral-
dik. Cumhuriyetimizin 100. yasinda
tilkemize boylesi gilizel bir armagan
sunmug olmanin gurur ve mutlulu-
gunu yasadik.

Bu gorev tim dinya icin hayirl is-
lere imza atmamiza vesile olacaktir.
Barisa, huzura ve adalete en cok ih-
tivyag duyuldugu boyle bir dénemde;
glizel bir gelecek inga etmeyi en bi-
yik amag olarak gortiyoruz. Daha
strdurulebilir, daha bariscil ve daha
adil sehirlerin yayginlagsmasini sagla-
mak en oncelikli hedefimizdir. Bizler
birbirimize ayni goz hizasindan ba-
kabilmeliyiz. Kimsenin bir baskasina
bir Gstinligiinin olmadig diinya-
da baris daha kolay saglanacaktir.
UCLG Baskan olarak ben bu amac

ugrunda calismaya devam edece-
gim.

Glinimizde; daha fazla dinyaya
acilan, uluslararasi roliint giderek
gliclendiren ve dinyayi sekillendi-
ren etkilere sahip sehirlerin varh@ina
sahitlik ediyoruz. Bizler de Konya
Blyiiksehir Belediyesi olarak Kon-
ya'mizin yerel diplomasi etkisini glic-
lendirmek ve marka degerini artir-
mak icin uluslararasi iligkilere buiytik
onem veriyoruz. Sehrimizin kadim
tarihini, dogal ve kdltiirel zengin-
liklerini tim dinyaya tanitmak ve
goniil cografyamizi cok daha genis
alanlara yaymak da yine bu faali-
yetlerimizin énemli bir amacidir. Bu
amaglar dogrultusunda, Konya'mi-
zin uzun yillar politikasini sekillen-
direcek kiiresel bir vizyon ortaya
koyuyoruz. Bu vizyon kapsaminda
sadece Diinya Belediyeler Birligi’nin
bagkanligini degil, Tirk Diinyasi Be-
lediyeler Birligi Bagkanhgi, Uluslara-
rast Tarim Sehirleri Birligi Baskanligi
ve Tarihi Sehirler Birligi Bagkan Yar-
dimciligi  gorevlerini  ylratiyoruz.
Bunlara ek olarak Konya'miz diinya

Dis iligkilerimizi bu
denli gelistirmemizin
ve UCLG basta

olmak iizere pek cok
uluslararasi platformda

onemli gorevler
iistlenmemizin hem
Konya’miza hem

de iilkemize biiyiik
faydalar1 oldu. Bugiin
Konya tiim diinya
sehirlerinin yakindan
tanidig1 ve uluslararasi
meselelerde s6z sahibi
bir gehir haline geldi.

iller&Belediyeler 5
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genelinde 70 sehir ile kardes sehir
iligkisi kurmug ve 19 uluslararast bir-
lige tiye olmustur.

Dis iligkilerimizi bu denli geligtirme-
mizin ve UCLG basta olmak tizere
pek cok uluslararast platformda
6nemli gorevler Gistlenmemizin hem
Konya'miza hem de tilkemize buiyiik
faydalar1 oldu. Bugiin Konya tim
diinya sehirlerinin yakindan tanidigi
ve uluslararasi meselelerde s6z sahi-
bi bir sehir haline geldi. Dolayisiyla
sehrimizin marka degeri ve etkisi de
6nemli 6lglide artmis oldu.

Uluslararast iligkilerimizi glicli hale
getirmemizin bir baska nedeni de
Konya Modeli Belediyecilik anlayi-
simizi cografyamiza ve diger diinya
tilkelerine yaymaktir. Konya Modeli
Belediyecilik metoduyla; tim din-
yada herkes icin barisi, huzuru, ada-
leti, hosgortiyt ve yerel kalkinmayi
savunuyoruz.

Konya Biiyiiksehir Belediyesi
stirdiiriilebilirlik, ulasim ve
cevre konularinda oldukga
etkin calismalar hayata geci-
rivor. Ulkemizde belediyele-
rin cevresel siirdiiriilebilirligi
nasil desteklemesi gerektigini
diistiniiyorsunuz? Belediyeni-
zin cevre dostu politikalarini
ve projelerini okurlarimizia
paylagir misiniz?

Dinyamiz ne vyazik ki cevre ve
ekoloji anlaminda cok zor bir do-
nemden gegciyor. Kiresel iklim degi-
sikliginin yikici etkilerini her gecen
glin daha fazla hissediyor, atiklarin
neden oldugu zararlara hep birlik-
te sahitlik ediyoruz. Bu anlamda
ozellikle belediyelere cok 6nemli
gorevler dustyor. Belediyeler calis-
malarini gerceklestirirken mutlaka
cevre odakli projeler de geligtirmek
zorundadir. Bu hem sehrin hem de
tim tlkenin korunmast igin hayati
bir gerekliliktir.

Bizler Konya Biytiksehir Belediyesi
olarak yasadigimiz cevrenin ve do-
gamizin korunmasina biiyiik énem
veriyoruz. Konya Modeli Beledi-
yecilik anlayisimizin geregi olarak
bu kapsamda; Iklim Degisikligiyle
Micadele Eylem Planlari, Strdu-
rilebilir Kentsel Hareketlilik Plani,
Sifir Atik Projesi, atiklarin geri ka-
zanim c¢aligmalart ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin etkin kullanimi
gibi onlarca 6rnek galismayi haya-
ta gecirdik. Uzimlii ve Huglu leri
Biyolojik Atik Su Aritma Tesisleri-
mizle, Beysehir golimiizii evsel atik
sulardan énemli oranda korumaya
bagladik. Yine Tuz Golti’'miizii koru-
mak icin Kulu ilgemizde; biri iyiles-
tirme calismasi olmak tizere l¢ atik
su aritma tesisi; Cihanbeyli’de ise iki
atik su aritma tesisi inga ettik.

“Mor Sebeke” adini verdigimiz
Turkiye'de ilk olan bir calismayla;
Konya Atik Su Aritma Tesisimizde
aritilan atik sulari, 2 milyon 800 bin
metrekare yesil alanin sulamasin-
da kullaniliyoruz. Kati atik diizenli
depolama sahalarinda ve atik su
aritma tesislerinde insa ettigimiz 6
adet biyometanizasyon tesisimizden
bugiline kadar 700 milyon kilovat
saat elektrik enerjisi tirettik. Bunun
yanindan “Akilli Sehir-Akilli Sebe-
ke, Sifir Atik Bilgi Sistemi, ve Kana-
lizasyon Master Projesi gibi birgok
projeyle cevre odakl calismalarimiz
strdiiriyoruz. Tum bu saydiklarim
yaptigimiz calismalarin sadece bir
kismini olugturuyor.

Dijitallesme giindelik hayati-
mizin vazgecilmez bir parcasi
haline geldi. Konya Biiyiikse-
hir Beledivesinin de teknoloji
ve inovasyon alaninda oncii
belediyelerden oldugu bilini-
vor. Teknolojik gelismelerin
ontimiizdeki siirecte beledi-
vecilik hizmetlerinde nasil bir

etkisi olacagini ve belediyele-
rin bu alandaki stratejilerini
nasil sekillendirmesi gerekti-
gini diistiniliyorsunuz?

Sehirleri ileriye tasiyan ve toplum-
larin refahini artiran en temel yol-
lardan biri de teknoloji konusunda
atilan adimlardir. Bu sebeple 6zel-
likle vatandaslarin etkin ve hizli hiz-
metlere kavusmasi ancak belediye-
cilikte teknolojinin ve akilli sehircilik
calismalarinin etkin sekilde uygu-
lanmasiyla mimkundiir. Ben tekno-
lojinin dogru sekilde kullanildiginda
vatandaglarin refahina, huzuruna
ve mutluluguna direkt etki eden en
6nemli faktorlerden biri oldugunu
distiniiyorum. Bu anlamda bele-
diyeler, sehir yonetimi stratejilerini
gelistirirken, ¢ok 6nemli bir husus
olan teknoloji ve inovasyonu es ge¢-
memeleri gerekiyor.

Bizler Konya'yi c¢agin gereklerine
uygun olarak, bir bilim ve teknoloji
sehri haline getirmek icin oldukca
6nemli atilimlar yaptik. ASELSAN
ve Sabanci Universitesiyle ortaklasa
hayata gegirdigimiz Akilli Sehir uy-
gulamalarimiz ile hizmetlerin yerin-
deliginin tespitini, hemserilerimizin
yonetime katilmalarini, iletisim ka-
nallarinin daha hizli ve dogru kul-
lanimint yayginlastirdik. Akilli Sehir
konusunda bugtine kadar; 200’den
fazla projeyi verimli bir sekilde seh-
rimizde uygulamayi basardik. 142
projeden olusan “2030 Konya Akilli
Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi”n1 da
tamamladik. Bu projelerle; sehri-
mizin teknolojik altyapisini gtiglen-
direcek, yasam standartlarini ileri
seviyeye tasiyacak, Akilli Sehir kiil-
tlriint yayginlastiracak ve bu alan-
daki kapasitemizi stirekli gelistirerek
strdurtlebilir olmasini saglayacagiz.
Tim bunlar diger belediyelerimize
de stirekli olarak tavsiye ediyor ve
belediyecilikte teknoloji kullanimini
vayginlastirmak icin tecriibe payla-
stminda bulunuyoruz.
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Ulkemizde 6 Subat tarihinde
iki biiviik deprem meydana
geldi. Siz de uzun siire boyun-
ca yardim ¢calismalan icin afet
bolgesindeydiniz. Sizce, bir
daha bu acilarin yasanmama-
st ve daha direncli kentlerin
insast icin belediyeler ne gibi
calismalar vyiiriitmeli?

6 Subat’ta gerceklesen deprem-
ler son yiizyilda yasadigimiz en aci
olaylardan biriydi. “Asrin Felaketi”
olarak nitelendirdigimiz Kahraman-
marag merkezli yikici depremlerden,
hepimiz blylk dersler ¢ikardik. Ayni
zamanda yerel yonetimler olarak bu
stirecte Uistlendigimiz sorumluluklar,
bizler i¢in 6nemli bir tecriibe kay-
nagt oldu. Bu iki hususu bir araya
getirdigimizde, kendi sehirlerimiz
icin yapmamiz gereken geriye tek bir
sey kaliyor; o da harekete gecmek.
Hangi afetin ya da biyik bir krizin
bizleri ne zaman bulacagini énceden
bilmek, ne yazik ki oldukca gti¢ bir
meseledir. Bu nedenle tedbirli ve
her tirli senaryoya karst hazirlikli
olmak, yapilabilecek en dogru ham-
ledir. Bu anlamda belediyeler olarak
sehirlerimizi ¢ok daha direngli bir
hale getirmek, enerjimizi ve kaynak-
larimizi afetlere karst hazirlikli olma-
ya yoneltmek ve tecriibe paylagimi
yapmak en asli gorevlerimiz arasin-
da olmalidur.

Sehirlesmenin hizli bir sekilde art-
masl, bolgesel krizler, gogler ve iklim
degisikligi gibi kiiresel tehditlerin or-
taya ¢ikmasiyla birlikte; sehirlerimiz
arttk cok daha karmasik sorunlarla
kargt karsiya kalyor. Bu noktada,
direncli sehirlerin 6nemi ortaya ci-
kiyor. Direncli sehirler; ekonomik,
gevresel, sosyal ve kurumsal olarak
gelebilecek her turli olumsuzlugu
Onleme ve yonetme yetenegine sa-
hip sehirlerdir. Direngli sehir, sehrin-
de hicbir kriz veya riske maruz kal-
mayan degil, her ne sebeple olursa

olsun beklenmedik bicimde ortaya
¢ikan durumlar karsisinda hazirlikli
olan ve rasyonel c¢oziimler Urete-
bilen sehirlerdir. Sehir yoneticileri;
sehirlerinde ortaya cikabilecek olasi
krizleri iyi tanimali, bu krizleri en aza
indirgeyecek alternatif ¢coztim yollari
ortaya koymali, ¢cok paydasli is birli-
gi ile kriz eylem planlart yapmali ve
sehirlerini direncli hale getirmelidir.
Direngli sehir odaginda gelistirilen
¢oziimler; sehrin insanlari, ekono-
misi, altyapist ve dogal gevresi tize-
rindeki krizlerin etkisini dnlemeye ve
azaltmaya yardimci olacaktir.

Bizler Konya olarak sehrimizi gesit-
li senaryolara karsi hazirlikli halde
tutmamizin, deprem silrecinde bi-
yik faydasini gordiik. Etkin ve glicli
midahale kabiliyetimiz sayesinde
stireci basaryla yirtitmeyi basardik.
Fakat bunlarla birlikte hala yapacak
¢ok isimiz oldugunun da farkindayiz
ve tiim belediyeler farkinda olmal.

Yapilan arastirmalara gore
Konya son villarda deprem ve
ekonomik kosullar nedeniyle
oldukcga fazla goc alan bir se-
hir durumuna geldi. Belediye-
nizde gé¢ konusuyla ilgili ne
gibi calismalar yiiriitiiliiyor?

Bizler bu konuda temel ilkelerimizin
ve savundugumuz degerlerin bir ge-
regi olarak buiyiik bir misyon tistlen-
mis durumdayiz. Bu misyon; cesitli
sebeplerle, depremlerle, afetlerle go¢
etmek zorunda kalan, savastan ve
istikrarsizliktan dolay1 zorunlu goge
tabi tutulan ve yuvalarindan kopa-
rilan insanlarin haklarini savunmak
ve onlara elimizden geldigince ku-
cak acmaktir. Bunlar1 gergeklestire-
bilmek icin sehrimizin ihtiyaglarini,
altyapisini ve sorunlarini yakindan
gozlemiyoruz. Bu meselenin esasin-
da blytik o6lctide yerel yaklagim ve
eylem gerektirdigi bilinciyle de hare-
ket ediyoruz.
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ROPORTAJ

Sehrimize gelen misafirlerimize yo6-
nelik cesitli sosyal uyum ve rehabili-
tasyon calismalar1 yapiyoruz. Misa-
firlerimizi evlerinde ziyaret ediyoruz.
Aile ve Kadin Destek Merkezimizde
Ozel ihtiyac sahibi, kadin, ¢ocuk ve
refakatiz cocuklardan olugan misa-
firlerimize yonelik danismanlik hiz-
meti veriyoruz. Ayrica uyum egitim-
leri, ekonomik olarak ihtiyac¢ sahibi
ailelere sosyal yardim ve KOMEK
kurslarimizda mesleki egitim destegi
sagliyoruz.

Yeni bir mahalli idareler secim
donemi yaklasirken geriye do-
niip baktiginizda Konya’yt ha-
val etiginiz noktava getirebil-
diginizi diistiniiyvor musunuz?
Bundan sonrasi icin oncelikli
projelerinizden bahseder mi-
siniz?

Ulkemiz son 21 yilda en buyiik ya-
tinmlarla ve en bulyik hizmetlerle

ihya olurken Konya'miz da ayni se-
kilde Cumhuriyet tarihinin en bayuk

hizmetleriyle yeni bastan insa edildi.
Yaptigimiz hizmetlerle ve kazandir-
digimiz eserlerle Konya'yi yalnizca
Turkiye’de degil, diinyada da bir
marka sehir haline getirdik.

Yola ¢iktigimizda Konya igin blyiik
hayaller kurmustuk ve hamdolsun
bu hayallerimizin blytk ¢cogunlugu-
nu birer birer gerceklestirdik. Seh-
rimizde mimari eserler, yollar, kop-
riler ve birbirinden devasa projeler
hizla yikselirken hemsehrilerimizle
aramizda goniller insa etmeyi de
ihmal etmedik ve bu siregteki en
bliyiik bagsarimiz Konyalilarin gonli-
ni kazanmak oldu.

Bugtine kadar oldugu gibi sehrimizi
her alanda kalkindirmak i¢in Konya
icin yeni hayaller kurmaya devam
ediyoruz. Sehrimiz icin burada ifa-
de etmeye vakit bulamayacagimiz
kadar cok hayalimiz ve projemiz
var. Biz bugiline kadar yaptigimiz
hizmetlerle citamizi ¢ok yiiksege ta-
sidik. Bugtinden sonraki hedefimiz
de o citay1 asmak olacaktir. Fakat

burada 6zellikle bir hususun altin
¢izmek istiyorum. 6 Subat’ta yasadi-
gimiz buyik deprem felaketi, bizler
icin ¢ok blylk bir tecriibe ve ders
oldu. Konya, tilkemizde deprem-
den en az etkilenen sehirlerden biri
olmasina ragmen bu felaket bizleri
de ciddi 6nlemler almaya mecbur
birakti. Konya Bliytiksehir Belediye-
si olarak bundan sonraki yeni yati-
rimlarimizi a@irlikli olarak bes bas-
ik altinda stirdiirmeyi planliyoruz.
Bunlar; kentsel doniisim projeleri,
altyapi yatirimlari, ulasim konusun-
daki calismalar, tarimsal destekler
ve yine kentsel donlisim ve yenile-
me caligmalarini iceren Dari’l-Miilk
Projeleridir. Ozellikle kentsel dénii-
sim odakli calismalarimiza biyik
agirlik vermeye basladik. Enerjimi-
zi ve kaynaklarimizi biyik oranda
kentsel dontisime yogunlastirdik.
Diger yandan da elbette sehrimizin
sosyal manada kalkinmasini da ih-
mal etmiyoruz ve bu alanda da pek
¢cok yeni projeyi hayata gecirmek
icin galismalar yapiyoruz.
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BASKAN YILMAZ DUNYA SEHIRLER GUNU
ETKINLIGINE KATILDI

ﬂ

Birlesmis Milletler (BM) insan Yerlesimleri Programi UN-Habitat tarafindan her

yil farkl bir kentte kutlanan “Diinya Sehirler Giinii

oo 99

etkinligi Tirkiye Cumhuriyeti

Cumhurbagkanhig1 himayesinde Uskiidar Belediyesi ev sahipliginde diizenlendi.

Cumhurbagkant Recep Tayyip Erdo-
gan'in esi Emine Erdogan'in katildigi
etkinlikte Turkiye Belediyeler Birligi
(TBB) ve Balikesir Biiytiksehir Beledi-
ye Bagkani Yiicel Yilmaz da yer ald.

Etkinligin acilisinda konusan Bagkan
Yilmaz; “Kentlerimizde artik pek cok
krizle miicadele ediyoruz. Direncli
gelecek icin birlikte hareket etmeliyiz.
Kiresel sifir atik hareketi, sehirlerimi-
zi gelece@e hazirlanmasinda 6nem
arz etmektedir.” dedi. Bagkan Yilmaz,
sifir atik hareketine liderlik ettigi icin
Emine Erdogan’a ve Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgna tesek-
kir etti.

“Dlinya Sehirler Gunli” programin-
daki konusmasina, Israil'in Gazze’de
gerceklestirdigi  saldirilarda hayatini
kaybeden Filistinlilere Allah’tan rah-
met dileyerek baslayan Emine Erdo-

gan, insanhg@in ¢ok karanlik giinlerden
gectigini, masum insanlara yonelik
guinlerdir araliksiz devam eden saldi-
rilarin, vicdanlarda onulmaz yaralar
act@ini ifade etti.

Emine Erdogan, dinyanin g6zl
onunde bir kiyim gerceklestirildigini
belirterek, “Filistin'de yalnizca siviller
hayatini kaybetmiyor, insanh@in ortak
vicdani ve ortak umudu da pervasizca
yok ediliyor. Nefretin, savasin ve dus-
manli@n hizla yayildigi bugilinlerde
baris ve adaleti tesis edecek, birlikte
yasama Kkilttrini pekistirecek giri-
simlere hi¢ olmadigi kadar ihtiyacimiz
var. Bu zulmin bir an 6nce sona er-
mesini, bolgenin baris ve huzura ka-
vusmasini yurekten diliyorum” diye
konustu.

Emine Erdogan, kentlesmenin dur-
durulamaz bir hizda arthi@i modern

dinyada sehirlerin 6neminin farkl: bir
boyut kazandigini belirterek, arastir-
malarin 2050 yilina kadar her 10 kisi-
den yedisinin sehirlerde yasayacagini
ortaya koydugunu dile getirdi.

Dint ve gelecegi konusmaktan ziya-
de simdiye odaklanmak gerektigini
vurgulayan Emine Erdogan, “Cevre-
mizi hizla déntstutren iklim krizi ve be-
raberinde getirdigi sayisiz soruna karsi
ise elimizde buytik bir gli¢ var, sahip
oldugumuz bu an” ifadesini kullandi.

Emine Erdogan, 2030’u beklemeden
surdurulebilirligin, adaletin ve refahin
hikim strdigu sehirleri ve yasami
herkes icin tesis etme vakti oldugunu
belirterek bu konuda her insana so-
rumluluk ve gorev distiigline isaret
etti.
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Dr. Hayri BARAGLI )
Cumhurbagskanhgi Yerel Yénetim Politikalari Kurulu Uyesi /
Turkiye Belediyeler Birligi Genel Sekreteri

Giiniimiizde diinya niifusunun yiizde 55’i, Tiirkiye niifusunun ise yiizde
73’11 sehirlerde yasamaktadir. 2050 yilinda diinya niifusunun 9,7 milyar
olmasi, Tiirkiye niifusunun ise 95 milyon olmasi éngoériilmektedir.
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MAKALE

Hizli nifus artisi, cevre Kkirliligi,
dogal kaynaklarin kontrolsiizce
tiketilmesi ve endistrilesme gibi
etkenler kiiresel 1sinma ve buna
bagli olusan iklim degisikligini
beraberinde getirmektedir. Giinii-
miizde dinya nifusunun ylzde
55’1, Turkiye niafusunun ise yiiz-
de 73’0 sehirlerde yasamaktadir.
2050 yilinda diinya nifusunun 9,7
milyar olmasi, Tirkiye niifusunun
ise 95 milyon olmasi 6ngorilmek-
tedir. Yasanan bu hizli artig sorun-
lar1 giderek icinden cikilmasi glic
hale getirmektedir.

Kiresel ortalama sicakliklarinin yi-
kict etkilerini her gecen giin biraz
daha fazla hissettigimiz son yillar-
da deprem, sel, orman yanginlari,
tsunami gibi dogal afetlerin yani
sira gida ve su krizi de diinyami-
zin kapisini calmaktadir. Insanlik,
ivedilikle tedbir almadigi takdirde
diinyanin sonuna giden kopriiden
onceki son ¢ikist kagirmig olacak-
tir. En kot senaryoyu goz 6ntin-
de bulundurarak “sifir hata” ve
“maksimum verimlilik” ilkesiyle en
etkin ¢ozlimleri hayata gegirmemiz
gerekmektedir. Gelecek nesillere
strdirilebilir, yaganabilir, direncli
ve temiz bir diinya birakmak hepi-
mizin gorevidir.

Cumhuriyetimizin  100. yildoni-
mini  kutladigimiz ve Turkiye
Yizyilrna guigla bir baslangi¢ yap-
tigimiz bu ginlerde tGlkemizi kiire-
sel diinyada saglktan egitime tek-
nolojiden turizme her alanda bir
marka haline getirecek ve ylizde
ylz vatandas memnuniyetini sag-
layacak hedefler Cumhurbagkani-
miz Recep Tayyip Erdogan tara-
findan ortaya konmustur. Turkiye
Yizyil'nda gugcli, yerli ve milli kal-
kinma, egitim ve bilimde ilerleme,
sosyal kalkinma ve adaletin sag-
lanmasi, aktif bir dig politika, cev-
resel, sosyal ve ekonomik alanda
strdurilebilirlik hedeflenmektedir.

Insani, cevresel ve ekonomik kal-
kinmaya odaklanan Tirkiye Yuz-
yili stratejisinde yerel yonetimlere
de o6nemli gorevler diigmektedir.
Vatandaglarin yasam konforunu
ve refah seviyesini artirmak, kent-
lerin strdurtlebilirligini saglamak,
sehir planlamasi, altyapi, ulasim,
kiltiir ve cevre gibi pek ¢ok baslik-
ta yapilacak calismalarda merkezi
hiiktimet ile yerel yonetimler ara-
sindaki is birligi etkili politika uy-
gulamalarinin  gerceklesmesinde
kritik bir faktordir.

Ulkemizde belediyeciligin boyutu
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in Istanbul Beledi-
ye Bagkanligi donemiyle blyik bir
degisim ve doéntsim yasamistir.
O giinden glinimiize lkemizde
vatandaslarin  ihtiyaclarma hiz-
li ve etkili bir sekilde yanit veren
kapsayici ve seffaf bir belediyeci-
lik anlayist benimsenmistir. Cum-
hurbagkanimizin belediye baskani
olarak gorev yaptidi stire boyunca
benimsedig@i yenilik¢i yerel yone-
tim anlayist, Ttrk belediyeciliginin
bugtin geldigi noktaya énemli kat-
kilar saglamustir. Yeni belediyecilik
anlayigini takip eden belediyeleri-
miz sifir hata prensibiyle calisma,
surdirtlebilirik  ve maksimum
verimlilik hedeflerine yonelik etkili
caligmalar hayata gegirmektedir.

Turkiye Yluzyil'nda yerel yonetim-
lerimiz tilkemizin zirve yolcuguna
eslik edecek en 6nemli paydasglar-
dan biri konumundadir. Turkiye
Yuzyili belediyelerin tasin altina
elini koyduklari, sorunun degil ¢o6-
zimun parcast olduklari; insan ve
doga odakl bir anlayisla mutlu in-
san ve yaganabilir sehirlerin inga-
sina katki saglayamaya yonelik et-
kin projeleri hayata gecirdikleri bir
dénem olacaktir. Ulkemizdeki bin
394 belediyeyi tek cat1 altinda bir
araya getirerek Turkiye'de sehirci-
ligin gelismesi icin ¢alismalar yu-

TURKIYE
YUZYILI

L

&/*

TURKIYE CUMHURIYETINiN YUzdinci viu

Cumhuriyetimizin
100. yildoniimiinii
kutladigimiz ve Tiirkiye
Yiizyilr’na giiclii bir
baslangi¢c yaptigimiz
bu giinlerde iilkemizi
kiiresel diinyada
sagliktan egitime
teknolojiden turizme
her alanda bir marka
haline getirecek ve
yiizde yiiz vatandas
memnuniyetini
saglayacak hedefler
Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan
tarafindan ortaya
konmustur.
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MAKALE

Sekil 1 : Turkiye Yizyilinda Yerel Yonetim Vizyonu ve Direngli Kalkinma Amaglart

riten Turkiye Belediyeler Birligi bu
hedefleri gergeklestirmek icin caba
sarf etmektedir. “Turkiye’de tek,
diinyada birinci” felsefesiyle yerel
yonetim alaninda gerceklestirdigi-
miz var olan reform ve gelismele-
rin derinlestirilerek daha da ileriye
taginmasi igin calismalarimizi sir-
dirmekteyiz. Birligimiz, “Degisime
yon veren anlayisla, yerel yone-
timlerde agiga ctkmamus ihtiyaglari
karsilayacak uygulamalari hayata
gecirmek” misyonu ve “Faaliyet-
leri ve Urettigi stratejileri ulusal ve

uluslararasi alanda izlenen ve takip
edilen bir birlik olmak” vizyonu
dogrultusunda caligmalarint yurit-
mektedir.

Birlik olarak, uluslararasi arenada
belediyelerimizi daha gtiglii temsil
etmek ve sehircilikle ilgili yenilikle-
re hizli ve etkin sekilde entegre ol-
malarina destek olmak icin Ttirkiye
Belediyeler Birligi Strateji Arastirma
Merkezini 2023 Temmuz ayinda [s-
tanbul’da, Turkiye Belediyeler Bir-
ligi Avrupa Birligi Nezdinde Ulus-
lararast Yonetim Ofisini ise 2023

Aralik ayinda Belgikanin baskenti
Briksel’de hizmete aldik. Yerel y6-
netimlerimizin ulusal ve uluslara-
rast Olcekte temsil edilmesi, hizmet
kalitesinin artirilmasi, hali hazirda
devam eden ya da yeni baslayacak
olan Avrupa Birligi projeleri ve hi-
beleri ile iyi uygulamalarin hayata
gecmesinde bu ofisimizin 6nemli
katkilar saglayacagina inaniyorum.

Turkiye Belediyeler Birligi bu anla-
yigla, tlkemizin ytz yillik kalkinma
yolcugunda belediyelerimizi gele-
cege tasiyacak ortak yol haritalarini
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MAKALE

Birligimizin ortaya
koydugu yeni sehircilik
kavrami ise 2023

yili aralik ayinda
lansmanini Briiksel’de
gerceklestirdigimiz
“Misafir Sehir”
anlayisidir. Tiirk
misafirperverliginin
sehirlere yansimasi
olan Misafir Sehir
anlayisy; sehirlerin
siirdiiriilebilir,
yasanabilir, direncli,
cevreye duyarl,

akilli, giivenli,

saglikli olabilmesini
destekleyen bir
sehircilik konseptidir.

belirlemelerine destek olmak ama-
cyla “Yuzyillik Yerel Yonetim Rota-
lar1 ve Direngli Kalkinma Amagla-
1" olusturmustur. Iklim degisikligi,
ekonomik ve sosyal krizler, dogal
veya insan kaynakl afetler karsisin-
da surdurulebilirligini koruyabilme
kabiliyeti gosteren direncli sehirle-
rin ingasina iligkin bagliklari iceren
“Yizyillik Yerel Yonetim Rotalari ve
Direngli Kalkinma Amaglar1”, plan-
lamadan denetime kadar tim si-
recleri kapsayan biittinsel bir yakla-
simdir. Bu amaclar, Turkiye Yuzyili
hedeflerine katki verecek sekilde 16
yerel yonetim rotasi lizerinde 4 ana
tema, 16 amac, 64 hedef ve 256 alt
hedef seklinde hazirlanmustir.

Ana temalarimizin toplumun her
kesimini kucaklayan “Vatandag”
temasina yer verilmistir. Bu tema
dogal aile yapisini gozeterek mutlu
insan ve mutlu toplumu saglamay1
hedeflemektedir. 6’dan 80’e¢ uza-
nan A kusa@ini bir araya getirerek

kusaklar arasi dayanismayt tesis et-
meye yonelik bu tema; yasam boyu
egitim, aktif yaglanma, iyilestirilmis
saglik ve bakim hizmetleri ve de-
mokratik siireclere katilimi sagla-
may1 amaclamaktadir.

“Hedef” temasi, yerel yonetimlerin
diinya standartlarinda hizmet ver-
melerini, iyilestirme odakli kontrol
ve takip sistemleriyle kurumsal ge-
lisimlerini desteklemeyi ve marka-
lasmalarina destek olmayi hedefle-
mektedir.

Beseri sermayenin etkin ve verimli
kullanimini tegvik ederek, strdi-
rllebilirlik ve dogal kaynaklarin
korunmasina odaklanmayi hedef-
leyen “Kaynak” temasi, dijital do-
nisimini tamamlamis akilli se-
hirlerin insasina da katk: sunacak
adimlari icermektedir.

“Hizmet” temasi ise biittinctl pro-
jeler ve dinamik mekéanlar olustu-
rarak vatandasin yasam Kkalitesini
artirmayi, risklere karst direngli
sehirler insa etmeyi; yerli ve milli
teknolojilerle donatilmis  yenilikgi
hizmetler sunmayi amaclamaktadir.

6 Subat 2023 tarihinde Kahraman-
maras ve Elbistan merkezli deprem-
lerin meydana getirdigi yikici so-
nuglarin ardindan kentleri her tirlt
afete karst direngli hale getirmek
oncelikli hedef haline gelmistir. Son
20 yildir ortaya konulan deprem ve
diger afetlerle miicadele ¢aligmalari
sayesinde kisa zamanda bu depre-
min yaralart hizla sarilmis ve sehir-
lerimiz yeniden ayaga kaldirilmistir.
Direncli kentlerin olusturulmast,
hatasiz calisma prensibiyle hareket
etme ve cevre calismalarina temel
prensip “sifir hata” olarak belirlen-
mistir. Bu vizyon, belediyelerin top-
lumun talep ve ihtiyaclarini karsi-
larken ayni zamanda strdtrilebilir
bir kentlesme hedefine yonelik faa-
liyetler ytiritmeyi amaclamaktadir.
Turkiyenin  belediyeleri sehirleri
gelecege hazirlarken teknolojik ye-

nilikleri kullanmakta ve gevre dostu
politikalart benimsemektedir.

Cevre caligmalari, Tirkiye'nin bele-
diyelerinin 6ncelikli gindem mad-
delerinden biridir. Iklim degisikligi,
hava kirliligi, atik yonetimi gibi ¢ev-
resel sorunlarla miicadele etmek,
sturdirilebilir bir gelece@in temina-
tidir. Cumhurbagskanimizin 6nder-
liginde Yesil Kalkinma Devrimi'ni
baglatan tilkemizin yesil déntigiim
stirecine yon veren ve liderlik eden
bir tilke olacag@ina inaniyoruz.

Birligimizin ortaya koydugu yeni
sehircilik kavrami ise 2023 yili ara-
ik ayinda lansmanint Briiksel'de
gerceklestirdigimiz “Misafir Sehir”
anlayigidir. Turk misafirperverligi-
nin sehirlere yansimasi olan Misafir
Sehir anlayigt; sehirlerin stirdirile-
bilir, yasanabilir, direncli, gcevreye
duyarli, akilli, gtivenli, saglkli ola-
bilmesini destekleyen bir sehircilik
konseptidir. Turk kiltarinin ve
Islam dininin en ®nemli manevi
degerlerinden biri olan “misafirper-
verlik” kilttrtinden ilham aliarak
sehirlerin tim degerleriyle korun-
masini esas alan bu yeni sehircilik
kavramiyla sehirlere kiymetli bir
“misafir” hassasiyetiyle yaklasiima-
s1, korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi hedeflenmektedir.

Sehirlerimizi tarihi, dogasi ve kiil-
tirtiyle korumak konusunda far-
kindaligin artirilmasi ve sehirlerde
Uretimi, gelisimi ve dogal kaynakla-
rin daha az tiketimini tesvik eden
“Misafir Sehir” anlayisinin yaygin-
lastirilmast, sehirlerimizin éSmrini
uzatarak gelecek nesillere de misa-
fir olmasini saglayacaktir.

Bizler de “Olcemedigini Yonetemez-
sin” anlayist ile Turkiye Yuzyilinda
yerel yonetimlerin faaliyetlerinin
ayni amagc ve hedefler dogrultusun-
da entegre edilmesi ve cabalarin
ortak bir zeminde bulunmasi icin
faaliyetlerimizi stirdiirecegiz.
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BELEDIYECILIK VIZYONU

ILK GUNKU HEYECANIA...

Ornek ve iiretken belediyecilik anlayisimizla Manisa’imiz1 degistirmeye ve
gelistirmeye ilk giinkii heyecanimizla devam ediyoruz.

Her yil oldugu gibi, 2023 yilinda da
Manisa’miz icin 6nemli projeleri bir
bir hayata gecirdik. mar planlar-
miz basta olmak Uzere, sehrimizin
ulagim, altyapi, cevre, sosyal ve Kkiil-
turel alanlarini gelistirmeye yonelik
birbirinden degerli ¢aligmalarin alti-
na imzamizi attik.

2 Yeni Kavsak Projesi

Goreve geldigimiz giinden bugiine
sehrimizin hemen her noktasinda
hemsgehrilerimizin gercek sorunlari-
na ¢6zim Uretiyor, Manisa'y1 blytk
yatirimlarimizla giiclendiriyoruz. Bu
kapsamda, ulasim alanindaki calis-
malarimiza son olarak kentimizin
en 6nemli noktalarindan olan Gediz
Kavsagi ve Organize Sanayi Bolge-
si girisi icin planladigimiz modern
kavsak projelerimiz ile devam ettik.
Sehrin trafik akisinda kalici ¢éziimii
hedefledigimiz bu projelerimize, en
kisa stirede baglayabilmek icin ha-
rekete gegtik. Gediz Kavsa@inin ya-
pilacag@i toplam 25 hektarlik alanda;
devletimizin bltgesine bir yik ekle-
meksizin, kamulastirma yapilmasi-
na gerek olmadan projeyi Ulagtirma
Bakanligina teslim edecegiz. Mani-
sa'miza hayirl olsun.

Manisa Buytiiksehir Belediyesi ve
Manisa Organize Sanayi Bolgesi
(MOSB) is birligi ile sehrimize ka-
zandirilacak olan 3 katli OSB Kav-
sak Projemiz ise kisa siire igerisinde
baglayacak. S6z konusu yeni kavsa-
gimiz; ilimiz merkezi, OSB, Izmir ve
Manisa Cevre yolu ile yakin iligkisi
nedeniyle 6nemli bir yer tutmakta.
Sehrimizin konumu, biiytiyen ve ge-
lisen sanayisi ve buna bagl olarak
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Manisa Blyiiksehir Belediye Baskani
Cengiz ERGUN

hem Ege Bolgesi hem de sanayi se-
hirlerine olan ulagim aginin merkez
bir noktasinda olmasi nedeniyle de
Ozel bir 6neme sahip. Hayata gecire-
ce@imiz kavsak calismamiz, mevcut
durum itibariyle sehrimizin 6zellikle
sanayi, egitim, sosyal, emniyet ve
ticaret alanlar1 bakimindan yogun
olan bir kesiminde bulunuyor. Bu
projemizin de simdiden hemsehrile-
rimize hayirli olmasini diliyorum.

Manisa, Yenilenen
Caddeleriyle ‘Prestij’
Kazaniyor

Manisa’'miza gecesiyle giindiiziiyle
yasayan alanlar kazandirmak icin
Prestij Cadde projelerimizi bir bir
hayata gecirdik. Projemiz kapsa-
minda bugtine kadar 55 adet cadde
diizenlemesi gergeklestirerek, sehrin
onemli noktalarini ¢agdas bir ya-
pwa kavusturduk. 2023 yili iginde
Manisa merkezinde yer alan, ulasim

acisindan 6nemli konumlara sahip
sokak, cadde ve bulvarlarda du-
zenlemelerimizi tamamladik. Ilimiz
genelinde bu kapsamda stirdirdi-
gumuz dizenleme calismalarimiza
ara vermeden devam ediyoruz.

Manisa’nin Yollarn
Biiyiiksehire Emanet

Manisalilarin  konforlu ve gtivenli
yollar1 kullanmasi amaciyla il gene-
linde yurittigimiz yol calismalari-
mizda bugtine kadar toplam 6.643
kilometre asfaltt Manisa’'miza kazan-
dirdik. 2023 asfalt sezonunda 750
kilometre hedefi ile baslattigimiz
caligmalar;, 1.073 kilometre yolu
asfalt ile bulusturarak tamamladik.
Manisa'nin yol standardini artirma
hedefi ile Yol Yapim Bakim ve Ona-
rim Dairesi Baskanh@: ekiplerimiz,
asir1 yagislar sonucu meydana gelen
heyelanlar nedeniyle sorun yasanan
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yollara sene boyunca aninda mi-
dahale etmeye devam ediyor.

Biyiiksehirin Merkezinde
Daima Manisa Ciftcisi Var...

Belediyecilik hizmetlerimizin yani
sira 6nemli bir tarim sehri olmanin
farkindaligi ve hassasiyeti ile ta-
rimda verim ve kalitenin artirilarak
kirsal kalkinmanin saglanmast igin
yaptigimiz projelerle Manisali ciftci-
lerimize her zaman destek oluyoruz.

Turkiye'nin en bereketli topraklari-
na sahip, Manisa gibi kadim bir seh-
re hizmet etmenin 6zenini, hayata
gecirdigimiz her yatirim ve projeyi
planlarken 6nceliGimize koyuyoruz.
Gegmisten gelen birikimimizle kir-
sal ve tarimsal kalkinmada yaptigi-
miz yatirimlar ile énci, verdigimiz
destekler ile reticisine kazandiran
bir belediye olmaya devam edece-
giz. Manisanin kiymetli dogasinin
ve topragmin en verimli sekilde
kullanmasina vesile olan bu proje-
leri hayata gecirmekten Biiytiksehir
Belediyesi olarak gururluyuz. Seh-
rin dort bir yaninda hayata gecirdi-
gimiz kirsal kalkinma yatirimlarimi-
zin merkezinde, her zaman Manisa
ciftcisi var.

Kirsal Kalkinmaya 150
Milyon TL

2023 yilinda Buytiksehir Belediyesi
olarak kirsal kalkinmaya ayirdigi-
miz bitce 150 milyon TLye ulagti.
17 ilgemizin tamaminda uygula-
maya koydugumuz hayvanciliktan
seraciliga, meyvecilikten ariciliga
kadar her alandaki projelerimiz ile
Manisal Ureticilerimizi yalniz birak-

miyoruz. 38 farkli kalemde yapti-
gimiz tarimsal destek caligmalarina
son olarak; ‘Tarim Makineleri Parki
Projesi’ kapsaminda 7 milyon TLlik
makine deste@i, ‘Meyve Yetistirici-
ligi Gelistirme Projesi’ ve kimyevi
glibre desteklerimiz ile devam ettik.
2024 yil tretim sezonu iginde Su-
bat aymin ilk glnlerinde teslimati
gerceklestirilecek olan kimyevi giib-
re desteg@inin bagvurular ise Aralik
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ayt itibari ile bagladi. Yeni proje
kapsaminda basvurulara gére 1500
tonun Uzerinde destek saglamay1
hedefliyoruz. Yakin zamanda ilimiz
genelinde uygulamaya koymayi
planladigimiz ‘Bliytikbas Hayvan-
larda Sagim Hijyeni’, ‘Aricilarimiza
Kovan Destegi’, “Kuctikbas Hay-
van Yetigtiriciliginde Strti Kalitesi-
nin lvilestirilmesi Projesi”, tarimsal
sulama kooperatiflerine PVC boru
destegi ve kadin kooperatiflerine
makine-ekipman destegdi ile treti-
min her alanindaki yatirimlarimiz
ara vermeden devam edecek.

‘Uretimin ana kaynagi sudur’ anla-
yisimizla tarimsal sulama projele-
rine de hassasiyetle yaklasiyoruz.
Blytiksehir Belediyemiz tarafindan
yapilan tarimsal sulama tesisleri ve
DSI'den devraldigimiz 3 adet tesis
ile 26 bin dekar alanda yalnizca
enerji giderlerini karsilayacak bir
bedelle ciftcilerimize sulama hiz-

meti vermekteyiz. Buna ek olarak
Zafer Kalkinma Ajans’ndan 4 mil-
yon TL hibe almaya hak kazandigi-
miz yaklasik 10 milyon 600 bin TL
tutarindaki Ovegli Damla Sulama
Sistemi Projesi'ni hayata gecirdik.
Kirkagac ilcemize bagh Ovegli Ma-
hallesi’'nde baglattigimiz projemiz
kapsaminda, 2.100 dekar alani ka-
pali sistem damla sulamaya gegire-
rek su kaynaklarimizi korumus ola-
cag@iz. Ayrica 2014’ten bu yana 210
tane yeni Hayvan Icme Suyu Géleti
(HIS) yapimi gerceklestirirken, 542
tane mevcut golette de bakim ona-
rim ¢alisgmasi yaptik. Yagmur ve kar
sulart biriktirilen bu goletler, hay-
vanlarin temiz suya ulagmasinda
sikint1 yasanan bolgelerimiz i¢in ba-
ylk énem arz etmektedir. Tarimsal
sulama kooperatiflerine ise 2023
yilinda sulama borusu alimi icin
10 milyon TLlik bir biitce ayirarak,
destekte bulunmustuk. 2024 yilin-

da da bu caligmalarimiz araliksiz
devam edecek.

200 Bin Kasa, 200 Bin
Kelter Destegi

Zeytin ve meyve Ureticilerine yone-
lik gerceklesen projelerimiz ile 2023
yili iginde zeytin ve meyve Uretici-
mize 120 bin kasa, tizim ve sebze
Ureticilerimize ise 100 bin kelter da-
gritimi yaptik. Gecmis yillarla birlikte
toplamda 200 bin kasa ve 200 bin
kelteri bugtline kadar teslim etmis
olduk. Bunun ardindan yaklasik 10
milyon lira gibi bir bedelle 7500 cift-
¢imize 30 bin adet zeytin toplama
ortst ve 7500 ciftgimize de 7500
adet tzlim sergi Orttst dagitimi
gerceklestirdik.

Ureticilerin Fidanlar
Biiyiiksehirden

“Meyve Yetistiriciligi ~ Gelistirme
Projesi” kapsaminda ise yiizde 75
hibe destekli olarak il genelinde
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trreticilere 116 bin 410 adet meyve
fidanini 2023 yilinda hemsehrile-
rimize teslim ettik. Bugline kadar
Manisali giftgilere; zeytin, ceviz, ba-
dem, incir, hiinnap, aronya ve trab-
zon hurmasi olmak tizere toplamda
616 bin 410 adet fidan desteginde
bulunduk.

Cevreci Yatinmlarimiz
ile Tiirkiye’de Ilkleri
Gerceklestirdik...

Gelecek nesillere daha temiz ve
yasanabilir bir Manisa birakmayi,
yatirimlarimizi hayata gegirirken ilk
hedefimiz olarak belirledik. Birinci
onceligimizi cevresel yatirimlara ve
cevreci projelere verdik. Buradan
hareketle Manisa’nin 40 yillik ¢c6p
sorununu tarihe gémen Uzunburun
Kat1 Atik Bertaraf Tesisi’'ni sehrimi-
ze kazandirdik. Buna baglh olarak
¢Opten enerji Girettigimiz Manisa Bi-
yokiitle ve Biyogaz Enerji Santralini
yaptik. Bu tesisimizde de yilda 110
megavatlik enerji treterek, yaklasik
840 bin hanenin enerji ihtiyacini
karsiliyoruz.

Coplerin Trenle Tasinmasi
Projesi

Turkiye’de bir ilki gerceklestirerek
ilgelerimizdeki copleri trenle tasi-
maya bagladik. Turkiye Cumbhuri-
yeti Devlet Demiryollari ig birligi ile
hayata gecirdigimiz bu proje saye-
sinde yillik 3 milyon kilometre daha
az karayolu giderek; yilda 4 milyon
155 bin kilogram daha az karbon
salinimi yapiyoruz ve karbon ayak
izimizi azaltiyoruz.

Atiksu Aritma Tesislerimiz
Sadece Manisa’yi Degil, Ege
Bolgesini Koruyor

Gediz ve Bakircayt 6zlenen eski
glnlerine kavusturma hedefimiz
dogrultusunda, MASKI Genel Mii-
dirligimiiz  blinyesinde bugtine
kadar 7 adet atiksu aritma tesisini
inga ettik. Manisa merkez, Turgutlu,
Soma, Gordes, Alasehir, Sarigol ve

Alasehir’in Kavaklidere Mahalleleri-
ne tesisler kazandirdik. Ilce ve belde
belediyelerinden atil bir durumda
devraliarak isletmeye aldigimiz te-
sislerle birlikte il genelinde 20 adet
atiksu aritma tesisini bagarili bir se-
kilde calistiriyoruz. Bugline kadar
basariyla islettigimiz tesislerimizde
400 milyon metrekip atiksu aritimi
yaptik. Selendi, Demirci ve Kirka-
gac llyaslar Mahallesinde tesis insa
caligmalarimiza devam ediyoruz.
Kopriibast ve Yunusemre Muradiye
Mabhallesine de atiksu aritma tesis-
leri inga edecegiz. Kopriibast Atiksu
Aritma Tesisi ile birlikte tesis olma-
yan ilce merkezimiz kalmayacak.
Bugtine kadar 810 milyon TL yati-
rim yaptigimiz atiksu aritma tesisle-
riyle sadece Manisa'nin degil, Ege
Bolgesinin de korunmasina yonelik
énemli adimlar atiyoruz. MASKI
kurulmadan 6énce ntifusun yilzde
34’line verilen atiksu aritma hizme-
tini yaptigimiz calismalarla bugiin
ylzde 85 seviyelerine tasidik. He-
defimiz ylizde 100’e ulagsmak.

GES’lerle Elektrik Uretiyoruz

MASKI Genel Miidiirlagiimiiz biin-
yesindeki glines enerji santrali ya-
tinmlarimizla tlke ekonomisine
6nemli Olclide katma deger sagli-
yoruz. Bu yatirimlarimiz ile enerji
maliyetlerimizi ciddi oranda azal-
tiyoruz ama en 6nemlisi ¢evremizi
koruyoruz. Karbon salinimini azal-
tarak tlkemizin hatta diingyamizin
gelecegini koruma altina aliyoruz.
Manisa merkez, Seyitli 1'inci etap-
2'nci etap ve Alasehir ilcelerindeki
toplam 8 megavat gticlindeki 4 te-
sisimiz ile bugtine kadar yaklasik 35
milyon TLnin Gzerinde elektrik tire-
timi yaptik. Son olarak ise Kula Ilce-
mizin su sorununa son vermek icin
120 milyon TL yatirim bedeliyle, 20
kilometre celik igme suyu terfi hattt
ve 5 bin tonluk igme suyu deposu
insa ettik. Projemize ek olarak icme
suyu pompalarinin elektriginin bir

boélimuntin karsilanmast icin depo
lizerine glines enerji santrali kur-

duk.

Yeni yilda da yine sehrimizin ve
hemsehrilerimizin ihtiyact olan pro-
je ve hizmetleri hayata gecirecegiz.
Bu vesileyle 2024 yilinin tilkemize
ve milletimize hayirlar getirmesini
diliyorum.

Sevgiyle kalin...

Tiirkiye’de bir ilki
gerceklestirerek
ilcelerimizdeki ¢opleri
trenle tasimaya
basladik. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devlet
Demiryollari is birligi
ile hayata gecirdigimiz
bu proje sayesinde
yillik 3 milyon
kilometre daha az
karayolu giderek;
yilda 4 milyon 155

bin kilogram daha

az karbon salinimi
yapiyoruz ve

karbon ayak izimizi
azaltiyoruz.

iller&Belediyeler | 17



BELEDIYECILIK VIZYONU

BUYUKSEHIR CALISIYOR,
BURSA KAZANIYOR

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi olarak, asrin felaketinin yasandigi
2023 y1lin1 hem afetin yaralarini saracak hem de sehrimizi gelecege
tasiyacak yatirimlarla gecirdik.

Gaziantep Islahive ve Nurdag: ile
Hatay basta olmak tzere biitin afet
bolgesine can suyu olmak igin yo-
gun mesai harcadik ve depremzede
kardeslerimizin her daim yanlarinda
yer aldik.

Bursa’da da ulasimdan altyapiya,
cevreden tarihi mirasa, kiltirden
genglige, kentsel doniisimden ye-
nilenebilir enerjiye varincaya kadar
pek cok projeyi tamamlayip vatan-
dasglarimizin hizmetine sunduk.

Bursa’nin depreme karst direng-
li ve gtiglti bir sehir haline gelmesi
amaciyla 14 ayri bolgede planlama
yapip 7 ayri bolgede kentsel donii-
sim projelerini kesintisiz stirdiirdiik.
Zaman icerisinde yipranan yapilari
iyilestirerek depreme dayanikli ko-
nutlar ile Bursalilara gtivenli yagsam
alanlar1 olusturmay: amaclyoruz.
Bu dogrultuda; Yigitler, Esenevler
ve 75. Yil Mahallelerinde kentsel
doéntisiim kapsaminda birinci etabi
tamamlayip hak sahiplerine teslim
ettik.

Bursanin Istanbul’a acilan kapisi
olan ancak plansiz yapilar ve di-
zensiz tamirhanelerle gérinta Kkirli-
ligi olusturan Istanbul Caddesinin
modern gérinim kazanmasi ama-
cyla baglattigimiz Kentsel Déntigiim
Projesi’nin ilk etabinda da insaatlari
tamamladik.

Karapiar Kentsel Déntisiim Proje-
si'nde de insaat calismalarini bagla-
dik. Toplam 138 bin 600 metreka-

Bursa Bliyuksehir Belediye Baskani
Alinur AKTAS

relik alanda 3 bin 600 konut ile 300
dikkéan inga etmeyi planliyoruz.

Dontisimi yillardir konusulan an-
cak bugiline kadar bir mesafe kate-
dilemeyen 1050 Konutlar Kentsel
Doéntisiimi’nde de Buyiliksehir Be-
lediyesi olarak yaptigimiz plan de-
gisikligi sayesinde mesele coziildii.
Alanda yikimlar blyik olctide ta-
mamlanirken bu boélgede de donii-
stm hizli bir sekilde ilerleyecek.

Ulagimi ana konularimizdan birisi
olarak ele aldik ve yil boyunca bu
alanda bircok yol, kopri, kavsak
imalat1 gerceklestirdik. Ankara Yolu
tizerindeki Cenup Kanali Koprtile-
ri'ni yeniledik. Yapimini tamamladi-
gimiz Balikdere Kopriisti'nii ulagima
actik. Yaklasik 6,5 kilometrelik sehir

hastanesi baglant1 yolunu, DOSAB
Kavsagrni, Adlive Kavsa@ini, Fuat
Kuscuoglu Koprisi’'ni, Yunuse-
li Kanali Koprilerini ve Filament
Kavsagr'nin eksik olan déntis kolunu
da tamamlayip trafige actik. Bu bu-
yuk olcekli projelerin yani sira basta
Ankara yolu olmak tizere sehrimizin
onemli bulvar ve caddelerinde asfalt
yenileme caligmalarina yil boyunca
devam ettik. Bursa Buiytiksehir Be-
lediyesi olarak 2023 il icerisinde
320 kilometrelik glizergahta 430
bin ton asfalt kaplama ve yama, 875
kilometre de sathi kaplama yaparak
ulasima ne kadar 6nem verdigimizi
gosterdik.

Icme suyundaki kayip kacak orani-
ni ylzde 20’nin altina indiren ¢alig-
malarla bu alanda Tirkiye've érnek
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ve lider oldugumuzu gururla ifade
etmek isterim. Yine altyapi yatirim-
larimizt da 2023 yili boyunca kesin-
tisiz stirdirdik. Kuraklik yasandigi
dénemlerde devreye aldigimiz kuyu
sularinin standardinin yikseltilmesi
icin yaptigimiz Vakif Paket Icme
Suyu Aritma Tesisi'ni tamamlayip
hizmete alirken giinliik 52 bin met-
rekiip kapasitesiyle Doganevler ve
Ismetive Mahallerindeki yaklasik
400 bin nutfusa hizmet verecek Os-
mangazi Demirtas Paket icme Suyu
Aritma Tesisinde de calismalara
bagladik. Orhaneli, Buytkorhan,
Keles, Orhangazi ve Karacabey Ye-
nikoy Atik Su Aritma tesislerinde de
ingaatlar buyik 6lctide tamamlan-
di. Cinarcik Baraji suyunun sehir
merkezine getirilmesi yontindeki
calismalarda da imalatlara bagla-
dik. BUSKI marifetiyle yrtittigii-
miz galismalar kapsaminda; 2023
yilt iginde 17 ilgede 725 kilometre
icme suyu, 185 kilometre kanalizas-
yon ve 55 kilometre yagmur suyu
imalati yaptik. Yil boyunca yaklasik

40 kilometre dere islahi ve temizligi
gerceklestirirken, 3 adet paket icme
suyu aritma tesisi, 35 su deposu, 22
sulama tesisi ve goletini Bursa'ya
kazandirdik.

Bursa icin 2023 yili genclik ve spor
yatirimlari anlaminda da dolu dolu
gecti. Bu kapsamda bir ¢cok genglik
ve spor merkezini hizmete actik. In-
saast devam eden genclik ve spor
merkezlerimiz de en yakin zamanda
Bursalilara hizmet verecek.

Bursa’da her zaman sporun ve spor-
cunun yaninda yer aliyoruz. 2023
yilinda 520 spor kuliibiine toplam
4.5 milyon liralik nakdi destek sag-
larken, amator kultiplerin kullandigi
sahalarin zemin yenileme calisma-
larini da yil boyunca stirdirdiik.

Ayrica okul 6ncesi egitimde 6nemli
bir markamiz haline gelen Ana Ku-
caklarina, 2023 yilinda Hocataskin
ve Demirtag Ana Kucagr’mi da ek-
lerken Yunuseli, Ucevler ve Kestel’e
kazandiracagimiz Ana Kucagi bina-

larinin ingaatlarini da buyik olctide
tamamladik.

Dénem sonuna kadar 3 milyon
metrekare yesil alani Bursa’miza
kazandiracagimizi sdylemistik. He-
defimizi gectigimizi ozellikle ifade
etmek isterim. 2023 yili calismala-
r1 kapsaminda; Hacivat Parki, De-
mirtag Mesire Alani, Ucevler Parki,
Asik Veysel Parkrni Bursalilarin
nefes alacagi yeni yesil alanlar ola-
rak sehre kazandirdik. Yine Gokde-
re’nin her iki yakasinda yaptigimiz
peyzaj dizenlemeleri ile bolgeyi
adeta yesil bir koridora dontstirir-
ken, Teoman Ozalp Parki ve Sehit
Erhan Oztirk Parkinin yenileme
calismalarint da buytk olglide ta-
mamladik. Bitiin bunlarin yaninda
Bursa Blytiksehir Belediyesi olarak
Kitahya'nin Emet ilcesine de Bursa
Millet Bahgesi'ni kazandirdik.

Yine 2023 yilinda agaclandirma fa-
aliyetlerini de kesintisiz devam ettir-
dik ve yil boyunca 20 bin 302 adet
agag¢ dikimi yaptik. Ana arterlerde-
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2023 yili boyunca
ciftcilerimizden 4
milyon litreye yakin
siit, 25 tona yakin
siyez bugdayi alan
BESAS, bu sayede
iireticinin yaninda
yer aldi.

ki kavsaklar ile park ve bahcelerin
daha estetik gortinmesi icin 322 bin
35 cali bitkisi, 64 bin 779 gtil, 8 mil-
yon 175 bin 379 mevsimlik cigek ve
1 milyon 201 bin 825 ¢igek sogani-
ni toprakla bulusturduk.

Tarim sehri Bursamizin 2023 yi-
linda da gtiglenmesi igin Ureticile-
rimize hem bircok tarimsal alet ve
makina dagittik hem de fide, fidan
ve tohum destedi sagladik. Ayrica
kicik olgekli balikgilarin galisma
kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla
balik¢ilarimizi da unutmadik.

Tarimsal  kalkinma  kapsamda;
103.800 adet cilek fidesi, 18.090
adet ahududu fidani, 12.040 adet
aronya fidani, 10.500 adet yaban
mersini, 1.352 adet kestane fidani
dagitimi gerceklestirdik.

Cografi isaret destekleme caligma-
lari, farkindalik programlari, hasat
glnleri, panel ve tarimsal bulusma
etkinlikleri ile tarim paydaslarini bir
araya getirdik. Kadinlarin {retime
katilmast icin kadin kooperatifleri
ve derneklerine her tarli destegi
sagladik.

Istiraklerimizden olan BESAS, 2023
yilinda da st Ureticileri icin can si-
midi olurken, hem unlu mamulleri
hem de st Urinlerini en saglikli
ve ekonomik sartlarda Bursalilarla
bulusturduk. 2023 yili boyunca ¢ift-
cilerimizden 4 milyon litreye yakin
stt, 25 tona yakin siyez bugdayi
alan BESAS, bu sayede ureticinin
yaninda yer aldi.

En 6nemli sosyal sorumluluk proje-
lerimizden birisi olarak Evde Hasta
Bakim ve Ambulansla Hasta Nakil
Hizmetleri ile bugtine kadar sisteme
kayitli 86 bine yakin hastaya top-
lamda 1 milyon 500 bin kez saglik
hizmeti sunduk. Sadece 2023 yili
icinde 11 bin kayitli hastaya 150 bin
kez saglik hizmeti verirken, 32 bin
hastanin ise ambulansla hastaneye
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naklini sagladik. Kartl6, Ramazan
Sosyal Destek Ceki, Kurban Giysi
Destek Ceki, Egitim Sosyal Destek
Ceki uygulamalarimizla da vatan-
daglarimiza destek olmayi ihmal
etmedik.

Tarihi ve kilttirel miras yatirimlari
kapsaminda 2023 yili tarihi anlara
sahne oldu. Tarihi Carst ve Hanlar
Bolgesi’'nin etrafini saran 39 bina-
nin yikilmasinin ardindan boélgede-
ki Sagrici Sungur Mescidi de adeta
kiillerinden dogdu. Bunun yaninda
Ertugrulbey Meydani'nda yaptigi-
miz cevre diizenlemeleriyle bolge-
nin Bursa'ya yakisir hale gelmesini
sagladik.

Osmanl Sultani 1. Ahmed’in em-
riyle 1615 yilinda CinGni Ahmed
Dede tarafindan kurulan, 1925 yi-
linda yasayla kapatildiktan sonra
bir stire farkli amaglarla kullanilip
kaderine terk edilen ve ttirbe disin-
daki boltimleri yok olan Bursa Mev-
levihanesi’ni yaklasik bir asir sonra

2023 yilinda tekrar ayaga kaldirma-
nin gururunu yasadik.

UNESCO Diinya Mirasi Listesi'ne
aday olarak Tirkiye’den gonderilen
tek ver olan Iznik ilcemizdeki ca-
lismalar kapsaminda surlardaki Is-
tanbul ve Yenisehir kapilarinin res-
torasyonunu tamamlarken, Roma
Tiyatrosu'nun ziyarete acilmasina
yonelik calismalarda da sona gel-
dik. Ayrica Bursa'min kokli egitim
kurumlarindan Ziraat Mektebinin
restorasyonunu da 2023 yili iginde
tamamlamis olduk.

Bursa’da Stileyman Celebi Kulli-
yesi'nin yapilacagi alanda bulunan
ve 63 yildir Buytiksehir Belediyesi
Bagkanlik Konutu olarak kullanilan
binanin yikimini  gerceklestirdik.
28 bin metrekarelik bu alani; Mil-
let Bahgesi, Siyer ve Mevlid-i Serif
Merkezi, mescid, kitap-kafe ve din-
lenme alanlariyla halka acacagiz.

Buytiksehir Belediyesi olarak Kent
merkezinin yani sira 17 ilcede de

yil boyunca 6nemli bir performans
sergiledik. Biiyiikorhan'a g6l man-
zarali tesis, Karacabey’e gasilhane
ve itfaiye binasi, Yenisehir’e kapali
pazar alani kazandirirken Yenisehir
Balibey Carsisindaki ¢ati1 diizenle-
mesini tamamladik. Ayrica Gliney-
budaklar Mahalle Hizmet Binas'nin
acihgini yapmanin yani sira Gem-
lik Kursunlu Sahilini ayricalikli bir
kordona doénusturdik. Sahil da-
zenleme calismalarimizla da Iznik
Inciralt1 ve Karacabey Kursunlu sa-
hillerine 2023 yilinda mavi bayrak
kazandirdik.

Bursa Buytiksehir Belediye olarak
2023 yilina ‘hasat yili' parolast ile
baslayip yili verimli bir sekilde bitir-
dik. Yeni yilda da hedeflerimizden
6diin vermeden Bursamizin gele-
cegini inga etmeye devam edece-
giz. 2024 yilinin bolluk ve bereket-
le dolu, saglikli ve huzurlu bir yil
olmasini temenni ediyor, 31 Mart
2024 Yerel Secimleri’nin simdiden
hayirli olmasini diliyorum.
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DUNYA LIDERIMIZ DAIMA
ILHAM KAYNAGIMIZDIR...

Bizler, Sayin Cumhurbagkanimizin istanbul’un kendi kiillerinden dogmasina
vesile olan atilim ve hamlelerini, yerel yonetimde bir manifesto

olarak telakki ettik.

Oncelikle bizlere bu imkan: sunan
Turkiye Belediyeler Birligi'mizin
saygideger calisanlarina tesekkiir
ederek, soze baglamak istiyorum.
Evet Hacit Bayram Veli Hazretleri
“Insan; sehri insa ederken, aslinda
tasin topragin arasinda kendisini de
insa eder” diyerek tarihe not dus-
mustiir. Bizler, 1994'te Istanbul’u
yeniden ingsa eden, medeniyet ve
tarih kentini Avrupa sehrine donus-
tiren Sayin Cumhurbagkanimizin
hedef ve ilkelerini siar edinerek bu
giinlere gelmeye calistik. Devlet
Baskanimizin Istanbul’un kendi kiil-
lerinden dogmasina vesile olan ati-
lim ve hamlelerini, yerel yonetimde
bir manifesto olarak telakki ettik.

“Erzurum’u Eser
Siyasetimizle Nakis Nakis
Isledik”

Hamd olsun kadim sehir Erzu-
rum’'umuzda gontllere dokunmaya
gonll  belediyeciligini  sehrimizin
her bir sathina nakis nakis islemeye
devam ediyoruz. Hemsehrilerimi-
zin mutlu, mireffeh ve her alanda
kalkinmig bir sehre kavugmasi igin
gece glindiiz demeden calisiyoruz.
Erzurum’da vatandaglarimizin biz-
lere olan destek ve duasiyla 10 yilda
6nemli projelerimizi hayata gecirdik.
Devlet Baskanimizin adini tasiyan
Recep Tayyip Erdogan Fuar Merke-
zimiz, yine Liderimizin emriyle insa
ettigimiz miting ve gosteri alanimiz,
“Korunan tarih ve déntisen sehir Er-
zurum” ana fikriyle tilkemize 6rnek

Erzurum Buyiliksehir Belediye Baskani
Mehmet SEKMEN

teskil eden kentsel dontisim calig-
malarimiz, Et ve Et Urtinleri Entegre
Tesisimiz, Atiksu Aritma Tesisimiz,
Bilgi Evleri, Palandéken Diinya Ka-
yak Merkezi, Avrupa’nin en buyuk
tesisi Dogu Anadolu Canli Hayvan
Borsasi, Canli Hayvan Pazarlari,
Bilim Erzurum, tarihe acilan kapt:
Kiltir Yolu, metan gazindan elekt-
rik Urettigimiz enerji tesisleri, gtines
enerji santralleri, millet bahceleri,
cami onarimi ve taziye evleri, Golet
ve Sulama Tesisleri, alt ve Ustyapi
calismalari, yol yapim calismalari,
grup yollari ve bulvar yapimi, kent
merkezi ve ilgelerimizin nazim imar
planlari, prestij caddelerin yapimi,
isiklandirma, peyzaj, tarihi evlerin
restorasyonu, kent ekonomisine ara

eleman yetistiren ESMEK’ler, Sevk,
Idare, Uydu Takip ve Kontrol Mer-
kezi, Genglik Aktivasyon Merkezi,
kiitiiphaneler, Yiiksek Irtifa Kamp
Merkezi, spor tesislerinin yapimi,
Yaz ve Kig Spor Okullari, sehrin
ticari hayatini canlandiran atolye
ve Uretim merkezleri, Dogu'nun en
blylk iyilik hareketi Hayir Carsisi,
binlerce okulun bakim ve onarimi,
fidan UGretim merkezleri, asfalt, Be-
ton Boru Uretim Tesisi, Agrega Ure-
tim Tesisi ve Beton Yol Bariyeri Ure-
tim Tesisleri, Ttrkiye'nin en buyuk
sondaj platformu, mobil mezbaha-
lar, tarim makineleri parki, modern
cenaze hizmetleri ve daha ismini
sayamayacagimiz bircok vatirimla,
bu giizel sehri her alanda gelismis
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ve kalkinmig bir metropol kent hi-
viyetine kavusturmaya calistik.

Sehrin Altyap: Sorunu
Kalmadi

Erzurum’da geride biraktigimiz 10
yillik stire zarfinda temel beledi-
yecilik hizmetlerinde insanimiza
hamdolsun en kuctk bir aksaklik

L e
h..q__ﬁ"’

yasatmadik... Alt ve Ustyapr ya-
tinmlarimiz birbirini izledi; sehrin
icme suyu sorunu basta olmak tize-
re, kurdugumuz modern atik su arit-
ma tesisiyle Erzurum’u ¢ok buytk
bir ekolojik problemden kurtardik...
Binlerce kilometre uzunlugunda
icme suyu hatti désedik... Ilceleri-
mizin tamaminda altyapi projeleri

Sehrimize tam 22
yiiksek irtifa kamp
sahasi yaptik,

500’e yakin futbol
takimini Erzurum’da
agirladik, agirlamaya
da devam edecegiz...
Kis sporlarina itina
gosterdik, binlerce
cocugumuza kayak
ogrettik.
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yurattuk, yurtitmeye devam ediyo-
ruz... Grup yollar1 da dahil olmak
lizere kentin dért bir yanindaki ula-
sim aglarini neredeyse bastan asagi

yeniledik... Bunlara ilaveten yeni
ulasim aglar agtik, hizmete sun-
duk...

Erzurum Her Alanda Basa
Giiresiyor

Ustyapt hizmetlerimizi birbirleriyle
entegre halde yurattik... Sehrimiz-
de zarafeti 6n plana ¢ikaran adim-
lar attik... 2 binden fazla cephe
sagliklastirma projesi gerceklestir-
dik, ilcelerimizde prestij caddeleri
olusturduk... Son 10 yil icerisinde

2 bine yakin okulumuzun bakim ve
onarmminit gerceklestirdik, 100’den
fazla taziye evi actik... Palandtken
Kayak Merkezi'ni diinya vitrinine
cikardik; burada yaptigimiz fiziki
yatirimlarla Palandoken’i gergek
kimligine kavusturduk, halkla bu-
lusturduk... Spora cok 6zel bir ilgi
gosterdik... Sehrimize tam 22 yiik-
sek irtifa kamp sahasi yaptik, 500’e
yakin futbol takimmi Erzurum’da
agirladik, agirlamaya da devam
edecegiz... Kissporlarina itina gos-
terdik, binlerce ¢ocugumuza kayak
ogrettik; essiz cografyamizda doga
sporlart organizasyonlart yaptik,
buna uygun altyapi olusturduk...

Kendi Enerjisini Kendi
Ureten Sehir...

Sehrin muhtelif noktalarina kurdu-
gumuz enerji santralleri sayesin-
de bugiin on binlerce kilovatsaat
elektrik tretiyoruz. Bununla da ye-
tinmedik... Evsel atiklarimizdan da
elektrik enerijisi elde ettik... Erzu-
rum’da buglin karbondioksitten 28
kat daha zararli olan metan gazini
elektrik enerjisine dontstiirtiyoruz.
Arag filolarimizi genigletiyor, vatan-
dasimizin beklentileri ve ihtiyaclari
dogrultusunda bu imkénlari gerek-
tiginde aninda seferber ediyoruz...

“Erzurum Her Alanda Bir
Cekim Merkezine Doniistii”

Karacoban’dan Senkaya'yva, Tor-
tum'dan Himis'a, Horasan'dan
Tekman’a, Ispirden Pasinler’e,
Tortum’dan  Koépriikoy'e, kisaca
Erzurum’un doért bir yanina dokun-
mak suretiyle yaptigimiz, yapmaya
basladigimiz ve yapacagimiz yati-
rimlarla sehrimizi bolgesel kalkin-
manin 6nclist haline getirecegiz. ..
Erzurum artik bir cekim merkezi
oldu, cazibe kazandi... Bu zamana
kadar surekli gog veren ve yavag
yavas eriyen bu kadim sehirde, ar-
tik nifusumuz bile artmaya basla-
di... Bu sonug bir tesadif degil kal-
kinma odakli yatirimlarimizin bir
Granudar. ..

Erzurum artik bir
cekim merkezi
oldu, cazibe
kazandi... Bu
zamana kadar
siirekli go¢ veren
ve yavas yavas
eriyen bu kadim
sehirde, artik
niifusumuz bile
artmaya baslada...
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Fransa’nin Strazburg kentinde TBB ev sahipliginde
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun 100. y1l1 anisina genis bir katilimla
fotograf sergisi ve resepsiyon diizenlendi.

Yerel Yonetimler ve Bolgesel Meclis toplantilarin-
da Izmir Biiytiksehir Belediye Baskan: Tunc Soyer
Bolgesel Meclis Bagkanligi gorevine secildi. YBYK
45. Genel Kurul toplantilari sirasinda, TBB ev sa-
hipliginde Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulugunun y mm

100. yili anisina genis bir katilimla fotograf sergisi LR yuzvd

ve resepsiyon dizenlendi. Fotograf sergisinde be- . HURIYETiHiN
lediyeciligin ge¢misten ginimiize tarihi stirecine TﬂRKlYE CUM " LI :
iliskin yaklasik 20 adet fotograf yer aldi. 11 o Ncu YI |
Ayrica, resepsiyon kapsaminda ilgili kurum ve ku- GFTH—;;z—“-a""‘-' '
ruluglar tarafindan Cumhuriyetin 100. Yili anisina NNERSW

yayimlanan kitapcik, brostir ve benzeri materyaller 100" A

dagitildi. Resepsivonda TBB Bagkani Ytcel Yil- {gé

maz'in yani sira YBYK Turk Ulusal Heyet Baska-
ni Tahir Biytkakin, YBYK Bagkani Marc Cools ve
Turkiye Genclik Delegesi Zeynep Giiner de konus-
ma yapti.
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KENTIMIZE DEGER KATACAK
PROJELERI HAYATA GECIRDIK

Planli, kuralli, kimlikli kent hedefiyle ¢iktigimiz yolda Antalya’mizin
gelisip giizellesmesi icin 2023’te de var giiziimiizle ¢calistik.

Belediyemizin kaynaklarini etkin ve
verimli kullanarak Antalyali hemse-
rilerimize s6z verdigimiz gibi giini
kurtaracak projeler degil kentimize
deg@er katacak projeleri hayata ge-
cirdik.

Tim bunlara ek olarak ekonomik
anlamda yasanan buytk sikintilar
nedeniyle 2023 yili toplumun her
kesimi icin zor bir yil oldu. Birlik ve
beraberlik icerisinde el ele, omuz
omuza vererek, var glicimuzle cali-
sarak sorunlarin tstesinden gelmeyi
basardik. Kétti zamanlarda hep bir-
likte olduk, yaralarimizi hep birlik-
te sardik. Bir yandan magdur olan
vatandaglarimizin yaninda olurken
bir yandan da kadinlarimizin, geng-
lerimizin, ciftcimizin, esnafimizin
yaninda olmaya, hizmet ve proje-
lerimizle dertlere derman olmaya
gayret gosterdik. Antalya’'miz igin
hep birlikte, yilmadan yorulmadan
calismalarimiza devam ettik.

Yerelden Kalkinma hedefiyle ciktigi-
miz yolda ciftcimize verdigimiz soz-
leri tuttuk. Tarimsal Gretimi destek-
lemek amacwyla ciftcilerimize enerji,
tohum, glibre, makine ve techizat
destegimizi 2023 yilinda da strdir-
duk. Akilli sistemlerle daha konforlu
ve verimli tretim yapmalarina yar-
dimci olurken, Ciftci Kart sistemi
aracihgyla zirai atiklarinin cevreci
bir sekilde bertarafini sagladik. Ayni
zamanda, kirsal bolgelerde yasayan
vatandaglarimizin ulagimini kolay-
lastirmak adina yollar1 iyilestirmeye,

Antalya Buyuksehir Belediye Baskani
Mubhittin BOCEK

glnlik hayatlarini kolaylastirmaya
devam ettik.

Dogamiza verdigimiz sozleri de
unutmadik. Cevre ve insan sagligi-
na 6nem vererek sehrimize modern
aritma tesisleri kazandirdik. Turki-
ye'nin ilk Cevre Egitim ve Inovas-
yon Merkezini actik. Cesitli etkin-
likler diizenleyerek hemsehrilerimizi
bilinglendiriyoruz. Yine Turkiye'de
bir ilk olan Elektronik Gemi Dene-
tim Sistemi’'miz ile mavi sularimizda
gemi kaynakli Kirliligi onliyoruz.
Biyogaz Tesisi'miz ile elektrik treti-
minde yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan faydalaniyoruz. Gilines enerji
sistemleri sayesinde enerjimizi do-
gadan aliyor, gcevremizi koruyoruz.
iklim Dostu Kurulus Belgesi alan
ilk kamu kurumu olduk. Yerel, ulu-

sal ve uluslararasi alanda aldigimiz
gevre ddillerine yenilerini ekleyerek
odiil sayimizi 19’a cikardik. Odiiller
ile calismalarimizi taclandirdik.

Enerjimizi glinesten aldik. Buytkse-
hir Belediyesi Hizmet Binasi, Ulagim
A.S. Hizmet Binasi, Désemealtinda-
ki Ozel Egitim Okulu, Lara Aritma
Tesisi catilarina glines enerji santral-
leri kurduk. Ayrica Korkuteli Bozo-
va'da dort glines enerji santrali kur-
duk. Turkiye de ilk defa giines enerji
santralinden elde edilen enerjiyi
depolayan ve bunu kamu binasinda
kullanan ilk belediye olduk. Toplam
9,49 Mw kurulu glcteki 16 gtines
enerji santralimizle yillik 6135 hane-
ye esdeger, 16.872 MWh enerii tre-
tiyoruz. Ayrica 49,8 megawat kurulu
glicteki 20 atik depolama ve enerji

iller&Belediyeler | 26



BELEDIYECILIK VIZYONU

Uretim tesisiyle aylik ortalama 145
bin hanenin elektrik enerjisini kar-
silayacak degerde enerii tretiyoruz.

Gelecegin teminati 6g@rencilerimi-
ze s6z verdik ve onlari hi¢ yalniz
birakmadik. Antalya ve Elmali'ya
kurdugumuz 6grenci yurtlarimiza
yenilerini ekledik. Yurt sayimizi 5e
cikardik. Yurtlarimiz ile 6@rencile-
rimize konforlu bir yasam alanla-
r1 sunuyoruz. Can suyu projemiz
kapsaminda Antalya’daki tniver-
sitelerde egitim goren Ogrencilere
her ay 5 ton suyu Ucretsiz verme-
ye devam ettik. Genglik Kampi ve
Egitim Merkezimizi agtik. Merkezde
genclerimizin sosyal ve kilttirel ge-
lisimlerine destek oluyoruz. Gengle-
rimiz yonetimde s6z sahibi olabilsin
diye onlar1 Genglik Meclislerinde
dinlemeye devam ediyoruz. Kenti-
mizdeki ihtiyac sahibi tiniversite 6G-
rencilerine 8 bin TL egitim destegini
baglattik. Gelecegin yildiz sporcula-
rint sehrimizde yetistirmek icin spor
salonlar1 ve Ucretsiz kurslar actik.

Goreve geldigimizde yarim kalan
projelerden biri olan Sedir Spor
Kompleksini 160 milyon TL bir be-
delle tamamlayarak Cumbhuriyeti-
mizin 100. Yilinda genglerimize ve
sporcularimiza armagan ettik.

Secimden 6nce verdigimiz her ilce-
ye bir kres s6ziimiizli yerine getir-
dik. Kadinlarin calisma hayatinda
daha ¢ok yer almasi ve ailelerin
cocuklarini giivenle birakabilecegdi
modern kres projelerini hayata ge-
cirdik. 4-6 yas cocuklar igin Murat-
pasa’da 3, Glindogmus, Gazipasa,
Manavgat, Kepez, Kumluca, Finike,
Kas ve Serik’te toplam 11 kres actik.
5 yeni kresimizi agmak i¢in ¢aligma-
larimiz strtiyor. Cocuklarin fiziksel
ve sosyal gelisimi icin profesyonel-
ler tarafindan ayrintili programlarin
yurattildigi kreglerde, cocuklari-
miz nitelikli eg@itim alirken, kaliteli
zaman gegiriyor.

“S6z Muhittin Bocek sozi” diye-
rek halkimiza verdigimiz sozleri
de unutmadik. Toroslarin iftgisin-
den aldigimiz saglikli etleri Halk Et
Magazalarimiz ve mobil tirrmiz ile
hesapli bir sekilde vatandasimiza
ulastirmaya devam ettik. Halk Stit
ile cocuklarimizin gelisimine katki
saglamayi stirdirdik. Bebeklerimi-
zin gelisimine katki saglayacagimiz
Halk Mama Projemizde son agsama-
ya geldik. Cok kisa stirede mama-
larimizi ihtiyac sahibi ailelerimizin
bebeklerine ulastiracagiz. Secim
vaatlerimiz arasinda yer alan Halk

Yem Projesi'ni, Stit Yemi adiyla bas-
lattik. Proje kapsaminda ylzde 15
hibeli olarak ureticilerimize yemleri
dagttik.

Kentimize kazandirdigimiz yeni te-
sislerle kadinlari tiretimde daha aktif
hale getirdik. Sayilarini artirdigimiz
emekli kahveleri ile kiymetli btiytik-
lerimize yeni sosyal alanlar kazan-
dirdik. Antalya Buytiksehir Beledi-
yesi Kepez Saglik Merkezi'miz ile
hicbir saglik glivencesi aramaksizin
Ucretsiz hizmet sunmayi stirdirdik.
Merkezde gecen yil 42 bin 764 va-
tandagimizin Ucretsiz dis tedavisini
yaptik. Colyak hastalarimiz tcretsiz
glitensiz gida paketleriyle bulustur-
may1 strdirdak.

Sosyal Belediyecilik anlayisiyla
vatandagimizin  yaninda olmay1
surdirdik. Bagvuruda bulunan va-
tandaglar1 egitimine, meslegine ve
becerilerine goére is goriismelerine
yonlendiren Is Danismanhk Ofisi-
miz ile is arayanlar ile is verenler
arasinda kopru vazifesi gdérmeye
devam ettik. Basta turizm tesisleri,
organize sanayi bolgesi, sehir mer-
kezi ve ilceler olmak tizere 6zel sek-
torde faaliyet gosteren firma temsil-
cileri ile birebir gériismeler yapan Is
Danigmanlik Ofisimiz, 2019 yilin-
dan bu yana 8891 vatandasimizin
ise yerlesmesinde yardimci oldu.

Uncali Kent Mezarligini yeniledik,
gelistirdik. Cami, morg, gasilhane
ve diger hizmet birimlerinin yeter-
siz kalmasi nedeniyle baglattigimiz
projeyle Uncali Kent Mezarlidi, mo-
dern kosullarda ve ihtiyaca cevap
verecek sekildi yeniden inga edildi.
llcelerimize modern mezarlik ve ga-
silhane diizenlemeleri yaptik.

Ulagim Ana Plani ve Surdirilebi-
lir Ulasim kapsaminda cevre dostu
uygulamalarimiz ile daha az enerji,
daha az yakit ve ulagilabilir ve hizl
bir ulasim icin durmadan calistik.
40 adet akilli kavsak uygulamasi
baglattik. Antalya Merkez ve ilgele-
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rimizde; 61 adet uzaktan erisilebilir
kavsak sistemini hayata gecirdik.
Trafik akigini izlemek, kent merkezi
ve ilgelerdeki trafik sistemlerini tek
elden kontrol edebilmek icin Trafik
Kontrol Merkezini kurduk. Merke-
zi sistem sayesinde kavsaklardaki
yogunluklara aninda midahale
ederek kirmizi igtkta gereksiz yere
bekleme stirelerini en aza indir-
dik. Sadece zaman tasarrufu degil
ayni zamanda yakit tasarrufu sag-
layarak, karbon emisyon salinimini
azaltmasi sebebiyle ¢evrenin korun-
masina katki sunduk.

Yeni aldigimiz 82 otobisimiz ile
toplu ulasimi rahatlattik. Yakinda
baglayacagimiz 4. ve 5. Etap Rayli
Sistem Projelerimiz ile Antalya’'mi-
zin ulagim sorununa care oluyoruz.

Akdeniz Universitesi Hastanesi yer-
leskesi alanina 1797 arag kapasiteli
Katli Otopark Projesini tamamla-
yarak Akdeniz Universitesine tes-
lim ettik. Ayni zamanda afet acil
toplanma alani olarak da kullani-
lacak proje ile kentin 6énemli bir ih-
tivacini karsiladik. Toplamda 3 bin
514 araclik otopark kapasitemiz ile
Antalya’'mizin otopark sorununa ¢o-
zim Urettik.

Antalya’nin goz bebegi Kaleiginin
cazibesini artirmak ve daha rahat

ziyaret edilebilmesini saglamak icin
Kaleici Cevre Diizenlemesi Proje-
sini hayata gecirdik. Proje ile yaya
yollar1 acarak, yesil alan diizenle-
meleri gerceklestirdik. Hidirlik Kule-
si’ni tarihi, kiltiirel ve turistik ¢ekim
merkezi haline getirmek icin proje
hazirladik, arkeolojik kazi ¢calismast
baglattik.

Kemer’in ardindan Finike ilgemize
de modern bir Cumhuriyet Meyda-
n1 kazandirdik. ‘Finike Cumhuriyet
Meydani ve Rekreasyon Alani Pro-
jesi'ni tamamladik. Finike Cumhu-
rivet Meydani bitin etkinliklerin
yapilabildigi, halkin bulugsma nok-
tasi olan yeni bir yasam alanina d6-

nlstd. 14 bin metrekare sert zemin,
8 bin metrekare yesil alandan olu-
san projede meydan, seyir teraslari,
oturma alanlari, golgelikler, satig
birimleri, cocuk oyun alanlari, mes-
cit, tuvalet, yiirtyls yolu ve peyzaj
dlizenlemeleri yer aliyor.

Karavan tutkunlarmin park sorunu-
nu gidermek amaciyla Konyaalt: II-
gesi Arapsuyu Mahallesi'nde hayata
gecirdigimiz 50 karavan kapasiteli
Karavan Park, yerli ve yabanci mi-
safirlerimizin gézdesi oldu. Karavan
Park, denize yakin konumu, elekt-
rik, alt yapi, tuvaletler, dus alanlari,
mutfak ve camasirhane gibi sosyal
donati alanlariyla modern bir kamp
hizmeti sunuyor. Bir karavan tati-
li i¢in her tlrli konfor ve imkanin
sunuldugu park alaninda misafirler,
gtiven icinde tatilin tadini ¢ikariyor.

Turkiye'nin en modern, kapsamli
ve en Ust seviye imkanlariyla do-
natilmis Sokak Hayvanlari Gegici
Bakim Evi ve Rehabilitasyon Mer-
kezi’'ni kentimize kazandirdik. Can
dostlarimiz, yerden isitmali, genis
ve modern yeni yasam alanlarina
kavustu. Kepezaltinda bulunan
eski barinaktaki sokak hayvanla-
rinin blytk bélimi yeni yerlerine
nakledildi. Sokak hayvanlar: genis
ve konforlu barinaklarina kavustu.
1321 kedi ve 732 kopek kapasite-
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siyle yaklasik 45 bin metrekare alan
icinde hayata gecirilen proje 98
milyon TLye mal oldu. Projede kli-
nik, hasta kopek revirleri, karantina
binasi, kedi evi, operasyon 6ncesi
ve sonras! kafesleri, 60 tehlike arz
eden kopek kafesi, 78 engelli kopek
kafesi, 60 yavrulu anne kafesi, yem
ve mama deposu, serbest dolasim
alani bulunuyor. Ayrica yasakli irk
kopekler icin de bir bolum yer ali-
yor. Sokak hayvanlarina konforlu
bir ortam saglayan merkez Avrupa
standartlarinda modern bakim evi
olarak hizmet veriyor.

Kentimizin en énemli 6nceliklerin-
den biri olan deprem master pla-
ni icin calismalarimiza hiz verdik.
Antalyanin depreme karsi daha
gtivenli hale gelmesi i¢in hayata ge-
girilecek Deprem Master Plani 1’inci
Calistayimizi diizenledik. Tum pay-
daglarimizla ortak akilla 10 ilgemizi
kapsayacak sekilde gerekli calisma-
lar1 yaritmeye devam ediyoruz.

Afetlerde vatandagimizi yalniz bi-
rakmadik. Kumluca ve Finike Ilcele-
rinde metrekareye diisen 207 kilog-
ram yagis nedeniyle yasanan afet
sonrast tum ekiplerimizle hemseh-
rilerimizin yardimina kostuk. Va-
tandaglarimizin her tirld ihtiyacin
karsiladik. Camur iginde kalan iki il-
cemizde temizlik seferberligi yaptik.
Hizla yaralar1 sardik. Gida ve sos-
val yardimlarin yani sira zarar go-
ren sera ve bahgeler icin treticimize
malzeme yardiminda bulunduk. Es-
nafimizdan su tcreti almadik.

Kahramanmaras merkezli ytizyilin
depreminin hemen ardindan tim
imkanlarimizla depremzedelerimi-
zin yardimina kostuk. 401 uzman
personel, itfaiye, ambulans, is ma-
kinesinden olusan 175 arag, 27 je-
nerator, 127 tir ile depremzedelerin
yaralarini sarmaya calistik. Kahra-
man itfaiyecilerimiz 79 kisiyi enkaz
altindan sag c¢ikardi. ASAT ekipleri-
miz akustik dinleme cihazlari ile en-

kaz altinda 95 Kisiyi tespit ederek,
canli olarak cikarilmasini sagladi.
Hatay Defne ilgesi Ugur Mumcu
Meydanrnda, Gaziantep Nurdagi
ilcesinde yerlegkeler olusturarak,
depremzedelerin barinma, beslen-
me ve hijyen gibi zaruri ihtiyaclar
karsiladik. Depremin oldugu giin
Cam Piramit’te Afet Yardim Merke-
zi kurarak toplanan insani yardim
malzemelerini 127 tirla afet bolge-
sine gonderdik. ASAT Genel Mi-
darligtimiiz 80 teknik personeli ile
bolgeye giderek Hatay’da toplamda
250 bin kisi kapasiteli, 21 icme suyu
tesisini devreye aldi. 40 noktadan
cadir kentlere igme suyu saglandi.
20 kisilik saglik ekibi ve 20 yatakli
saglik destek tir1 bolgeye gonderildi.
Nurdagr'nda ving, kepce, kamyon
gibi is makineleri ile mini bir arag
parki olusturarak enkaz kaldirma
calismalarina destek olduk. Cadir
yardiminda bulunduk. Antalya’'ya
gelen depremzelerin ihtiyaclarini
karsiladik, giyim magazast olustu-
rarak, giyim ve diger ihtiyaclarini
sagladik. Depremzede 6g@rencilerin
egitim stireglerinin aksamamast igin
YKS hazirlik kurslari actik. Aile Egi-
tim Merkezleri’'mizde depremzede-
lere psikolojik destek sagladik.

Simdi yeni umutlar ve heyecanlar-
la, yeni bir yili karsiladik. 2024 yi-
linda da Antalya’'va olan séziimiizi
unutmadan ayni azim ve kararlilik-
la caligmalarimiza devam edecegiz.
Yerelden kalkinma hamlesiyle hep
yaninda oldugumuz Ureticilerimizi
yalniz birakmayacag@iz. Esnafimiz-
la, ciftgimizle, turizmcilerimizle, is
adamlarimizla, Antalyali hemseh-
rilerimizle ortak akilla kentimizi yo-
netecegiz. Cumbhuriyetimizin 100.
Yili geride kalirken ikinci yiizyilda
da daha glizel bir Antalya i¢in de-
gerli hemsehrilerimizle birlikte el ele
gontil goniile olmaya devam edece-
giz.

Kahramanmaras
merkezli yiizyilin
depreminin hemen
ardindan tiim
imkanlarimizla
depremzedelerimizin
yardimina kostuk.
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ONCU VE ORNEK KENT

SAMSUN

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi olarak ‘Oncii ve 6rnek kent Samsun’ vizyonu
dogrultusunda gerceklestirdigimiz projelerle, sehrimizde cagdas ve yenilik¢i bir
yaklasimla vatandaslarimizin yasam kalitesini artirmay1 hedefledik.

Bu kapsamda son 4,5 yilda gercek-
lestirdigimiz vizyon projelerle Sam-
sun’da teknoloji temelinde yeni bir
déntsim yasandi. ‘Yatay kalkin-
may!’ 6nceleyen uygulamalarimizla
kirsal altyapiyr daha gtiglti hale ge-
tirdik. Kent merkezinde uyguladi-
gimiz kentsel dontisim projeleri ile
bir yandan tarihi dokuyu korurken
bir yandan da sorunlara kalic1 ¢6-
zimler Urettik. Cagin gereklerinin
Otesini hedefleyen bakis acist ve son
teknolojinin uygulandigi projelerle
Samsun’un ¢ehresini degistirdik.

Kentimizde vatandaglarimizin ihti-
yacina uygun yeni tesisleri insa eder-
ken sosyal belediyecilik alaninda
attigimiz adimlarla gonitl belediye-
ciliginin en gtizel érneklerini ortaya
koyduk. Kent merkezinde uyguladi-
gimiz kentsel dontisim projeleri ile
tarihi dokuyu koruyup, kent kulti-
ri canlandirilirken, kent estetiginin
korunmasi amaciyla kararl adimlar
attik ve atmaya devam ediyoruz.
Turkiye've 6rnek olacak geleceg@in
sehrini kuruyoruz. Tim calismala-
rimizin hedefinde vatandasimizin
hayatint kolaylastirmak, Samsun’u
daha iyi hale getirmek var. Oda-
gimiz insan, gayretimiz, hedefimiz
net. ‘Oncii ve 6rnek sehir’ vizyonu
dogrultusunda son 4,5 yilda érnek
nitelikte vizyon projeleri hayata
gecirdik. Kentsel doéntisim proje-
leriyle, yeni nesil sehir kiitiphane

T

Samsun Biiyiiksehir Belediye Baskani
Mustafa DEMIR

projesiyle, mekanik katli otoparkla-
riyla, Saathane ve Subasi Meydan-
lar1 tarihi déntstimiyle, Toybelen
modern sanayi sitesiyle, ilce transfer
merkeziyle, elektrikli otobtsleriyle,
insan odakli sosyal projeleriyle yeni
alanlaryla, dogay: 6nceleyen ‘vesil
odakl’ yeni nesil projelerimizle bu
vizyonu da her alanda ortaya koyu-
yoruz.

‘Ureten belediye’ hedefi dogrultu-
sunda buiytk hamleler yaptik. Alt ve
Ustyapi calismalarinda kullanilacak
malzemeleri yine kendi kurdugu-
muz fabrika ve diger tesislerimizde
Uretiyoruz. Boylece calismalarimiz-
da hiz kazanirken bir yandan da
maliyette buyiik bir tasarruf elde

etmis oluyoruz. Yine kiralamak ye-
rine satin aldigimiz araclarla arac
parkimizi geniglettik. 1 yil 6nce kur-
dugumuz Karadeniz Bolgesi'nde ilk
ve tek olan Kilit Parke, Bordir ve
Beton Boru Fabrikas: ile yaklasik
32 milyon liralik bir tasarruf sagla-
dik. Fabrikamizda trettigimiz parke
taglar, plak taglar, begonit taglar,
bordiir taslari, beton borular yine
kendi ekiplerimizle yaptigimiz yol,
kaldirim ve altyapi calismalarinda
kullaniliyor. Yaptigimiz iglerde ken-
di imkan ve kabiliyetlerimizi yiksek
diizeyde kullanmamiz Buytksehir
Belediyesi'nin giicline gtig katt.

‘Kent merkezine ve kirsala esit hiz-
met’ ilkesiyle gerceklestirdigimiz
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dev biitceli alt ve tstyapi yatirimla-
rint gerceklestirdik. ‘Yatay Kalkin-
ma’ kavramini kentimizin gelecegi
acisindan ¢ok Onemsiyoruz. Gelir
dagiliminda adalet noktasinda miit-
his bir denge sagliyor. ‘Yatay kalkin-
may! kentimizde gercgeklestirmek
bizim en 6nemli hedeflerimizden
birisi. Ozellikle kentin kirsal bélge-
lerinde bulunan mahallerimizde ya-
sanan yol ve su gibi altyapi sorun-
larini tamamen ortadan kaldirmak
icin gece-gtindiiz calisiyoruz. Yapti-
gimiz caligmalarla mahallelerimizin
yol sorununu tek tek ¢oztiyoruz. Kir-
saldaki 449 mahallemizin su prob-
lemini ortadan kaldirdik. Hedefimiz
yol problemi olan hicbir mahallenin
kalmamasidir. Kentimizi kaliteli ve
dayanikli yollarla bulusturduk. Son
4 yilda sehrimizde toplam 4 bin
405 kilometre yol kaplamasi yap-
tik. Yol ile ilgili problemleri ¢oziip
vatandaslarimiza daha konforlu
ulasim imkani sagladik. Buttnctl
bir yaklasimla hizmetlerimizin kalici
ve daha faydali olmasini sagliyoruz.
Calisma takvimimiz dogrultusunda

artan bir ivme ile kirsal altyapiyi
daha glcli hale getiriyoruz. Tum
gayemiz vatandaglarimizin memnu-
niyetini saglamak.

Yaptigimiz her ¢alismada her pro-
jede ornek uygulamalari kullan-
dik. Sehir merkezi ve ilgelerimizde
yaptigimiz ve yapimi devam eden
Mekanik Katli Otopark Projeleri ile
otopark sorununa kalici ¢ézim ge-
tirdik. Bu projelerde ise son tekno-
lojiyi kullaniyoruz. Otoparklarimiz
yerli yazilimla hizmet veriyor. Arac-
lar stirictiler tarafindan degil sistem
tarafindan otomatik park ediliyor.
Yine stirtictiler el degmeden otoma-
tik sistemle araglarini teslim aliyor.
Mekanik otoparklarla hem park
sorununa nester vuruyor hem de o
alanlarda yaptigimiz meydanlarla
vatandaslarimiza yeni yasam alan-
lar1 kazandiriyoruz.

‘Gelecegin sehri Samsun’ vizyonuy-
la hazirladigimiz marka projeleri
kentimize kazandiriyoruz. Turki-
ye'nin en biiylk kiitiiphanelerinden
birini Atakum ilgesinde insa ediyo-

Hedefimiz yol problemi
olan hicbir mahallenin
kalmamasidir.
Kentimizi kaliteli ve
dayanikl yollarla
bulusturduk. Son

4 yi1lda sehrimizde
toplam 4 bin 405
kilometre yol
kaplamasi yaptik.

ruz. Toplam insaat alant 27 bin 570
metrekare olan kiitiphane ingaati
hizla devam ediyor. Sehir Kitiip-
hanesi tamamlandiginda mimari
tasariminin yaninda gevreci uygu-
lamalar ile de 6rnek gdsterilecek
bir proje. Modern ve estetik tasari-
my, iglevselligiyle dikkat ceken Sehir
Kutiphanesi Projemiz, 2023 Inter-
national Property Awards (Avrupa
Gayrimenkul Odiilleri) Yarismasrn-
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da ‘Avrupa’nin en iyi kamu binasi
mimarisi’ 6diliind aldi. Yeni nesil
modern kiitiphane, sadece Kkitap
alani degil, her tiirden icerige sahip
ve her yas grubundan insana acik,
yasayan ve hizmet veren bir mekan
olacak. Cok sayida akilli teknolo-
jivle donatilacak kiitiphane, hem
kendi elektrigini lretecek hem de
6zel su aritma sistemine sahip ola-
cak. Ayrica tim katlar dogal aydin-
latmayla aydinlatilacak. Projemizin
her ayrintist 6zel olarak tasarlandi.
Diinyadaki 6érneklerinin en iyisi ola-
cak, Turkiye'nin ise en fonksiyonel
Sehir Kitlphanesini sehrimize ka-
zandiriyoruz.

Saglik Bakanlh@indan protokolle
devraldigimiz 121 yillik eski Ruh
ve Sinir Hastaliklari Hastanesi bi-
nasi ve bulundugu alanda yapimi
devam eden Aile ve Yagam Merkezi
ile bolge yeni bir dontisim yastyor.
2007 yiinda meydana gelen yan-
gin sonrasinda atil vaziyette duran
binayi restore ettikten sonra alanda
insaati devam eden proje kapsa-
minda, kadin egitim merkezlerinin
yani sira cocuklar ve gencler icin de
Ozel alanlar tasarladik. Spor salon-
lar1, konferans ve sergi salonlar ile
mizik ve sanat atélyelerinin bulun-
dugu projede ayni zamanda bilim
siiflari, kiitiphane, misafirhane

ve bireysel calisma alanlar1 da yer
alacak. Torun, nine, dede, anne ve
babanin bir arada olacagi hepsini
kendisine cekecek olan bir merkezi
kentimize kazandiriyoruz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimmin artirilmasini bir gérev
olarak benimsedik. Enerji birim
fivyatlarindaki ytiksek maliyetleri
azaltmanin yani sira kentteki top-
rak, hava, su Kkirliligini minimu-
ma indirmeyi amaglayarak Gilines
Enerji Santrali Projelerini 6ncele-
dik. Bu kapsamda kamu eliyle orta
gerilim seviyesinde sisteme bag-
lanmig Turkiye'nin en buyik Gi-
nes Enerji Santrali (GES) projesini
Ladik Ilcemizde yapiyoruz. Giines
enerjisinden yilda 90 milyon kilo-
vatsaat elektrik tiretecek GES Pro-
jesi ile Buyliksehir Belediyesi'nin,
yilda 250 milyon TL tasarruf sagla-
masini planlaniyoruz. Proje, kurum
bltcesine saglayacag: katkilarla 4
yilda kendini amorti edecek. Yine
kent merkezinde Yabancilar Carsi-
st'nin catisina Guines Enerji Santrali
kuruyoruz. 19 bin metrekare yiizey
alaninda 2.5 MW giice sahip GES’
in kurulumunu tamamladik. Elekt-
rik Uretimi ile ilgili stire¢ devam
ediyor. Buradaki GES Projemiz
faaliyete gectiginde 1500 hanenin
tiiketimine denk gelen elektrik tire-
tecek.

Kentimize yeni yesil alanlar ka-
zandirdik bunlarin yaninda ‘sosyal
belediyecilik’ anlaminda érnek uy-
gulamalari gerceklestirip vatandas-
larimizin her zaman yaninda olduk.

Karadeniz Bolgesinin en bulylk
kenti ve merkezi olan Samsun, her
alandaki gticlii potansiyeli ve altya-
pist ile bugtin oldugu gibi gelecekte
de tlkemizin parlayan kentlerinden
biri olmay stirdtirecek.

[stiklalin ve istikbalin sehri olan
Samsun, ‘Turkiye Yizyil'nda énci
bir kent olmaya devam edecek.
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YALIN BELEDIYECILIK SEMPOZYUMU
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BURSA’DA YAPILDI

Tiirkiye Belediyeler Birligi ve Bursa Biiyiiksehir Belediyesi is birligiyle diizenlenen
Yalin Belediyecilik Sempozyumu 1-2 Kasim tarihlerinde

Bursa’da gerceklestirildi.

“Az Kaynak Cok Memnuniyet” tema-
siyla dlzenlenen, kaynaklarin daha
verimli  kullanilmasini, hizmetlerin
daha iyi sunulmasini ve vatandas
memnuniyetini artirmayi hedefleyen
sempozyumun agtlis konusmalarini
Turkive Belediyeler Birligi ve Bali-
kesir Biytliksehir Belediye Baskani
Yiicel Yimaz'in yani sira Bursa Bu-
yuksehir Belediye Bagkani Alinur Ak-
tag, Konya Buiytiksehir Belediyesi ve
Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetim-
ler Diinya Teskilati (UCLG) Baskani
Ugur Ibrahim Altay gerceklestirdi.

Yalin Belediyecilik Sempozyumu’nun
‘Bagkanlar Oturumunda’ yer alan
TBB ve Balikesir Blytksehir Beledi-
ye Baskani Yiicel Yilmaz, bir isin yalin
olabilmesi i¢in, hedeflerin net sekilde
belirlenmesi ve araglarin amaclarin

onitine gecmemesi gerektigini vurgu-
ladi. Yimaz, “Liderlik size tevdi edi-
len bir makam degil, aslinda bir dav-
ranig sekli. Hizmetli de daire baskan:
da belediye bagkani da yaptidi isle
lider olur. Isi iyi yapma ile ilgili derdi-
niz olmasi lazim. Herkes tercih ettigi
mesle@i secememis olabilir. Herkesin
sunu bilmesi lazim: ‘En degerli insan;
karsimdaki insan. En degerli is, 6ntn-
deki is’. Yalin dedigimiz sey, vicdan
muhakemenizle  sorumlulugunuzu
yerine getirmeniz. Bu kadar buyiik
yapilarda tek istedigimiz sey; isini iyi
yapmak isteyen personel ruhu.” dedi.

TBB Genel Sekreteri Dr. Hayri Ba-
ragh ise etkinlikte “Yalin Belediyeci-
lik: Aciga Cikmamus Ihtivaclarin Yo-
netimi” baglikli sunumuyla yer aldi.
Dr. Baragh sunumunda sehirlerde

yasanan problemlerde belediye hiz-
metlerine yalin yonetim tekniklerinin
entegre edilerek ¢6ziim Uretilmesinin
Onemine vurgu yapti.

Yiicel Yilmaz;“Bir

isin yalin olabilmesi
icin, hedeflerin net
sekilde belirlenmesi
ve araclarin amacglarin
oniine gecmemesi
gerekir.”
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2023 ALTINDAG YILI OLDU

Altindag Belediyesi, Altindag ve Ankara’ya kazandirdig1 degerlerle
yatirim alaninda biiyiik bir basariya imza atti.

Altindag Belediyesi 2023 wyilina
damgasini vurdu. Birbiri ardina
hayata gegirilen yatirimlarla yildiz
gibi parlayan Altindag Belediyesi,
Altindag’a ve Ankara’'yva kazan-
dirdi@1 degerlerle, yatirim alanin-
da buyik bir basariya imza atti.
Gergeklestirilen kentsel doniisim
calismalari, dev yesil alanlar, spor
tesisleri, kiitiphaneler, cocuklar ve
gencler icin hayata gecirilen yati-
rimlar ile Altindag, yatirim alanin-
da 6ne ¢ikmay1 basardi.

Sampiyonlarin Adresi
Altindag

Altindag’da hayata gecirdigimiz 14
yeni spor merkezi ve 4 yeni yliizme
havuzu, genclerimizi kucaklamak
icin 6nemli bir proje... Bu tesisler
sayesinde, ben inaniyorum Kki; ge-
lece@in sampiyonlar1 Altindag’da
yetisecek. Spor tesislerimiz Altin-
dag’i zirveye tasiyacak. Bu tesisler,
Turkiye’de 6rnek, Ankara’da ise
tek... El ele verdik, Altindag'da;
boks, taeckwando, eskrim, gires,
okguluk, ylizme, masa tenisi, bas-
ketbol, futbol gibi bircok bransta
sporu one cikartarak cocuklari-
mizin ve genglerimizin gelece@ine
yon veriyoruz. Bunun yaninda da
tabii ki uluslararasi anlamda gog-
simlzi kabartacak, Ay-Yildizl
bayragimmizi goéndere cektirecek
sampiyonlart da burada yetistire-
cegiz ingallah...

Kiitiiphane Merkezi Altindag

Altindag Belediyesi, Altindaga ka-
zandirdigi 1’i bebek kittiphanesi

Altindag Belediye Baskani
Asim BALCI

olmak tizere, toplam 13 kiitiiphane
ile Altindag’t adeta aydinlatti. Altin-
da@’in ¢esitli mahallelerine yapilan
kittiphaneler, 6zellikle sinavlara ha-
zirlanan gengler tarafindan buytk
memnuniyetle karsilandi. Gengler,
kittiphanelere akin etti.

Kiltir ve Turizm Bakanhg ile Al-
tindag Belediyesi tarafindan ha-
yata gecirilen Bebek Kiitiphanesi
ise, Cumhurbagkanimizin kiymetli
esi Sayin Emine Erdogan Hanime-
fendi tarafindan acildi. Kendine ait
bir bahgesi olan bebek ve ¢ocuk k-
tiphanesi, mustakil ve cok konforlu
bir binada hizmet veriyor. 0-3 yas
ve 3-6 yas cocuklar icin 2 ayri bo-
limin yer aldigi katiphane, Altin-
daglilardan buyuk ilgi gordi. Altin-
dag Belediyesine ait kiitliphanelerin
Uye sayisi ise 86 bine ulasti.

Tarihi Samanpazar1 Meydam
Giin Yiiziine Cikiyor

Samanpazari Meydani goreve gel-
digimiz ilk ginden bugline tzerin-
de 6nemle durdugumuz bir proje...
Bu projenin icerisinde oturma ve
dinlenme alanlar, ylrtyis alan-
lar, yesil alanlar, bolgenin buyuk
bir ihtiyacini karsilayacak olan 350
araclik otopark ile kitiphane bu-
lunacak. Bu proje Ankara’da tarihi
bir dontisim... Hem ¢ok bliytik hem
de Ankara igin tarihi bir alanda, ¢ok
bliytik bir degisim ve déntisiim pro-
jesine imza atiyoruz. Cok Onemli
adimlari, cok kisa stirede attik. In-
sallah yine s6z verdigimiz gibi, kisa
stirede tamamlamak icin ne gereki-
yorsa yaplyoruz.
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Tarihi Siginak Miize Oluyor

Ankara Kalesi eteklerinde 2'nci Diinya
Savasgi yillarindan kalan tarihi siginak,
cok yakinda miize olarak kapilarini
acacak. Icerisinde sanat galerisinin de
olaca@: siginak mitizesi, Ankara’da bir
ilk olacak. Sigmak, resmi belgelerde
gectigi sekliyle, Turk Silahli Kuvvetleri
ve hiikiimetin, savas déneminde em-
niyetli bir sekilde caligmasini saglamak
tizere vapilmis ancak hi¢ kullanilma-
mis. igeride salonlar, lavabolar, revir,
yemekhanesi bulunan siginakta, o za-
manki teknolojiyle her sey diisiinilms.
Kisa stireli 3 bin 600, uzun sireli bin
200 kisinin kullanabilecegi bir sekilde
tasarlanmig. Dogalligint bozmadan An-
karalilara yeni bir miize kazandirmig
olacagiz. Icerisinde sanat galerisinin de
yer alacag muizenin 2024 yilinda agil-
mast icin ne gerekiyorsa yapiyoruz.

Haci1 Bayram-1 Veliye Ahde Vefa

Ankara’nin manevi mimari Haci Bay-
ram-1 Veli'nin dogdugu ev ve cevre-

si de, Altindag Belediyesi tarafindan
tarihi dokuya uygun bir sekilde ye-
nileniyor. Bagkentin manevi mimari
Haci Bayram-1 Veli'ye ahde vefa gos-
teren Altindag Belediyesi, Haci Bay-
ram-1 Veli'nin, Solfasol Mahallesi’nde
dogdugu ev ve cevresini ihya ediyor.
Yaptigimiz calisma ile bolgeyi tam an-
lamwyla ihya edecegiz. Egitim ve kil-
tir calismalarinin da yapilacagr boélge
Haci Bayram-1 Veli Kiilliyesi olacak.
Ecdad yadigari olan bu degerli eseri ve
bulundugu bolgeyi gelecek nesillere sa-
pasaglam ve kendisine yakisir sekilde
aktaracagiz ingallah.

Bilimin Kalbi de Altindag

Ankara’nin pek cok alanda kalbi olan
Altindag, bilimin de kalbi oluyor. An-
kara yepyeni ve cok kapsamli bir bi-
lim merkezi kazaniyor. Baskent Millet
Bahgesi'ne tam donanimli ve ¢cok kap-
samli bir Bilim Merkezi yapiliyor. Bilim
Merkezimiz Bagkent Millet Bahgesi'nin
degerine deger katacak. Ayrica sadece
Altindag degil, Ankara icin cok 6énemli

Tarihi Samanpazari
Meydamn Projesi
icerisinde oturma
ve dinlenme
alanlar, yiiriyiis
alanlar, yesil
alanlar, boélgenin
biiyiik bir ihtiyacini
karsilayacak olan
350 arachik otopark
ile kiitiiphane
bulunacak.
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ve cok da gerekli bir proje... Bu mer-
kez sayesinde bilim ve teknolojide
farkindalik yaratmay: ve bu farkin-
daligin yayginlagmasint hedefliyo-
ruz. Ayrica farkl yas gruplarindan,
farkli bireyleri; bilimle bulusturma-
y1, bilim ve teknolojiyi anlasilir ve
ulasilir kilmayi, bilim ve teknolojinin
6nemini toplum goéziinde artirmayt,
deneysel ve uygulamali etkinlik-
ler ile bilim ve teknoloji alaninda
farkindalik yaratmayi ve bireyleri
denemeye ve kesfetmeye tesvik et-
meyi amacliyoruz. Icerisinde sergi

_ISTiKLAL
KUTUPHANESI

salonlari, derslikler, planetaryum ve
dene-yap atolyeleri gibi cok iglevsel
alanlarin bulundugu Bilim Merkezi-
mizi 2024 yilinda acacagiz.

Mehmet Akif Ersoy’'un Adi
Kiitiiphanede Yasatilacak

Istiklal Marsimiz1 Altindag’da ka-
leme alan Milli Sairimiz Mehmet
Akif Ersoy’'un admin yasatilacagi
kittiiphane, cok yakinda Karapiir-
cek’te hizmete girecek. Karapiirgek
Mahallesinde atil durumda olan
semt hali kiitiphaneye déntstiril-

da. Milli sair Mehmet Akif Ersoy’un
admin verildigi kittiphane, cok ya-
kinda kapilarini acacak. Kiitiipha-
ne Karaplircek Mahallesi sakinleri,
ozellikle de gencler tarafindan sa-
birsizlikla bekleniyor.

Engelsiz Yasam Merkezi
Acilisa Hazir

Altinda@'in énemli bir ihtiyaci olan
Engelsiz Yagsam Merkezi de cok ya-
kinda hizmete aciliyor. Tesiste son
hazirliklar tamamland:. Icerisinde
oyun, uyku ve etkinlik odasi, duy-
gusal rahatlama bahgesi, fizyotera-
pi odasi, katiphane, sesli okuma
odasi, atélyeler, spor salonu, yemek
salonu gibi daha bircok etkinlik ala-
nint barindiran merkezimiz, engelli
vatandaslarimizin ihtiyaglaria ce-
vap verecek modern bir donanima
sahip olacak. Altindag’da yasayan
engelli vatandaslarimiz ve onlarin
aileleri icin hayat insallah daha da
kolaylasacak.”

Altindag Bilim
Merkezi sayesinde
bilim ve teknolojiyi
anlasilir ve ulagilir
kilmayi, bilim ve
teknolojinin 6nemini
toplum goziinde
artirmayi, deneysel
ve uygulamali
etkinlikler ile bilim
ve teknoloji alaninda
farkindalik yaratmay1
ve bireyleri denemeye
ve kesfetmeye tegvik
etmeyi amacliyoruz.
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TBB VE TENMAK ARASINDA IS BIRLIGI
PROTOKOLU IMZALANDI

YENILENEBILIR VETI HIDROJEN, ICME SUYU.
VE ATIK SU ARITHA! YO TEKNOLOJILERI
ALANINDA PROTOKOLD

IMZA TORENI

21 Kesen 222

ol

Tiirkiye Belediyeler Birligi ve Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu
(TENMAK) arasinda, “Yenilenebilir ve Temiz Enerji, Hidrojen, Icme suyu ve Atik

i”

Su Aritma, Radyasyon Teknolojiler

alanlarinda is birligi protokolii, TBB hizmet

binasinda diizenlenen torenle 22 Kasim tarihinde imzalandi.

TBB Genel Sekreteri Dr. Hayri Baracli ve TENMAK Baskani Prof.
Dr. Abdulkadir Balik¢i'nin imzaladigi protokol cercevesinde; Ar-
Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinde; yenilikgilik, verimlilik, hizmet kalite-
sinde artis, kayiplarin azaltilmasi, maliyetlerin etkin yonetimi, se-
hirlerin enerji bakimindan kendisine yetebilir hale gelmesi, mini
reaktor caligmalari, enerji kaynaklarina alternatif ¢evre dostu te-
miz kaynak, hidrojen yakit kullanimi (kent ici toplu tasimalara en-
tegrasyon), sehir ve halk saglig gibi konularda hayata gecirilecek
calismalarda is birligi yapilmasi 6ngériiliyor.

Imza téreninde konusan TBB Genel Sekreteri Dr. Hayri Baracli,
TBB'nin cevre konusunda farkindalik olusturma gayreti icinde
oldugunu belirterek iklim degisikliginin giderek daha tehlike bo-
yutlara geldigini hatirlatti. TBB olarak geleceg@in Ttrkiye’sini olus-
turmak adina yerel yonetimlere rehberlik ettiklerini paylagsan Dr.
Baragh, “Turkiye Yizyili'nda yerel yonetim rotasini belirledik.
Rotamiz 16 baslik ve 4 ana felsefeden olusuyor. Sizinle beraber
yapacagimiz bu ¢alismalarin hedefimize katki saglayacagini timit
ediyoruz.” dedi. Konusmasinda Israil saldirilarini da kinayan Dr.
Baracli, “Insanlarin 6lmesi sehirlerin de 6lmesi demek. Bu acima-
sizhigt g6z ardi etmememiz lazim.” seklinde konustu.

TBB ile is birligi yapmaktan dolayt duydugu mem-
nuniyeti ifade eden TENMAK Bagkan: Prof. Dr.
Abdulkadir Balik¢i ise artan sehirlesmeye dikkat
cekerek “Uzerimize diisen gorevler var. TBB ile
galismaktan mutluyuz. Cevre ve enerjiyle ilgili be-
lediyelerimizde yapilmasi gereken cok is var. Bu
protokol umarim bir baglangi¢ olur ve devami ge-
liv.” ifadelerini kullandi.

1ller&Belediyeler 37



BELEDIYECILIK VIZYONU

SILE ICIN DURMADAN
YORULMADAN CALISMAYA
DEVAM EDIYORUZ

2019’dan bugiine, heyecan ve azimle siirdiirdiigiimiiz calismalarla
ilcemize kazandirmis oldugumuz bir ¢cok yeni proje ve hizmet ile Sile’nin
yildiz1 artik daha giiclii parhiyor.

Sile’'ve hizmet icin yola ¢iktigimiz bu
stire zarfinda 6ngorilemez birtakim
olumsuz durumlar yalnizca ilgemizi
ve llkemizi degil tim dinyay etkisi
altina aldi. Pandemi, deprem, sel,
yangin felaketleri ve tilkemizi de et-
kileyen sinirlarimizdaki savaglardan
hepimiz etkilendik. Bu siirede calig-
malarimiza ara vermedik ve gelisen
durumlarin elzem ihtiyaclarini da
karsilayarak yolumuza devam ettik.

Sile’den Deprem Bolgesine
Goniil Képrisit Kurduk

2023 yilinin hemen baginda yasa-
mis oldugumuz 11 ilimizi etkileyen
deprem felaketi sabahinda Sile Be-
lediyesi ve Sile olarak yardim sefer-
berligi baglattik. Felaketin yasandig:
ilk saatlerde bolgeye intikal eden
arama-kurtarma ve destek ekiple-
rimizin yani sira hizla bagladigimiz
yardim kampanyasi ile yardim tir-
larimizi deprem bélgelerine génder-
dik.

Hatay Antakya’da deprem felaketi-
nin 3. giiniinde kurmus oldugumuz
Asevimiz bir yila yakin bir stire dep-
remzede vatandaglarimiza glinde
3 6gun sicak yemek dagitti. Asevi-
mizin bulundugu bolgede olustur-
dugumuz hizmet alanimizda A’dan
Zye afetzede wvatandaslarimizin
tum ihtiyaclarini karsilamaya gayret
ettik. Ilcemize verlesen depremze-
delere vatandaslarimizin yaninda

Sile Belediye Baskani
llhan OCAKLI

olduk. Antakya’da bulunan hizmet
alanimizin civarindaki komgularimi-
z1 ve evlatlarimizi 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayraminda
Sile’de misafir ettik.

Sile’den deprem bolgesine kurmus
oldugumuz kardeslik koprimiizde
bizlere sonsuz desteklerini sunan
kiymetli Sileli hemserilerime de ay-
rica minnettarim.

Sile’nin Cehresini
Yeniliyoruz

Istanbul'un en 6nemli turizm des-
tinasyonlarindan biri olan Sile’de,
kentin ¢ehresini tasidigimiz bu po-
tansiyele uygun bir bicimde yenile-

dik. Ilcemizin énemli caddelerinde
uygulamis oldugumuz “Prestij Cad-
desi Projelerimize” 2023 yilinda da
ara vermeden devam ettik.

Sile’nin dogasina ve kiltiirtine de
atifta bulundugumuz aydinlatma
yenileme caligmalarimizin yani sira
prestij caddelerimizde yol diizen-
leme, peyzaj caligmalari, yaya ve
bisiklet yollari ile kent mobilyalari
caligmalariyla bittncul bir tasarim
anlayist gozettik. 2023 yilinda Sile
Baglanti Yolu, 75. Yil Caddesi ve
Uskiidar Caddesi 3. Etap Projeleri-
mizi hizla tamamlayarak vatandas-
larimizin hizmetine sunduk.
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2019°dan bugline toplamda 10
farkli cadde tizerinde, 15 farkl
etapta slrdirtilen ve tamamlanan
prestij cadde ve sokak yenileme
calismalari ile 17 kilometrelik alan
yenilenerek daha estetik ve kon-
forlu bir gériiniime kavustururken,
toplamda 182 milyon TLlik yatirimi
vatandaslarimizla bulusturduk.

Kamusal Alanda Sile’nin
Gelecek Yiizyilini Insa
Ediyoruz

Yapimina bagladigimiz yeni bele-
diye binasi, kaymakamlik binasi,
tapu binasi, emniyet binasi ve geng-
lik merkezi ingaatimiz 2023 yilinda
hizla devam etti. Kamusal alanda
ilgemize yakisan hizmet binalarimi-
z1 mahallelerimizde ve ilge merkezi-
mizde vatandaslarimizin konforu ve
ihtiyaclart dogrultasinda planlama-
ya devam edecegiz.

Kamusal alanda baglattigimiz dénii-
simiin yani sira ilgemizin en 6énem-
li kiltiirel mirasi olan Sile Bezinin
Uretim sahasini gelistirmek adina
havata gecirdigimiz Sile Bezi Ure-
tim Tesisi Projemizde de finale dog-
ru yaklasiyoruz. Kadin istihdamini
destekleyecegimiz bu tesis ayni za-
manda bu 6nemli kiiltirel mirasin
da yasatilmasina katki sunacak.

Bir diger 6nemli yatirimimiz olan
Ayazma Plaji Kiy1 Dizenleme ve
Kum Uzeri Tesis Projemizde de ar-
tik peyzaj diizenleme calismalariyla
sona gelmis durumdayiz. Istanbul
kiyilarindaki en kapsamli ve estetik
calismaya imza attigimiz bu proje,
2024 yaz sezonunda deniz keyfi
sirmek isteyen misafirlerimize ev
sahipligi yapacak.

Dogamiz Gelecege Mirasimiz

%80’ini ormanlik alanlarin olus-
turdugu ilcemizde, 72 kilometrelik
sahil bandimiz, tarihi ve kiiltiirel
degerlerimiz ile Istanbul’dan ve
cevre illerden gelen yerli ve yaban-
c1 misafirlerimizi glizel dogamiza

davet ederken bu essiz cografyayi
korumak ve farkindalik olusturmak
adma yil boyu bircok gevre temiz-
ligi etkinligine imza atiyoruz. Yil
boyunca, bu dénem hayata gegirdi-
gimiz projelerimizden olan Sile Atik
Getirme Merkezimizde c¢ocuklari-
miza ve vatandaglarimiza birlikte
gerceklestirdigimiz ~ bilinclendirme
atolyelerimizde sifir atigin ve geri
déntisiimiin 6nemini diizenli olarak
anlatiyoruz.

Yine bu yil belediyemize kazan-
dirmis  oldugumuz deniz yiizeyi
temizleme araclarimizla 23 km'lik
bolgede 328 kg atigi denizimizden
temizledik. Geri dontsebilen atik-
lar1 dogadan temizleyerek ekono-

mimize kazandirdik. Mavi Bayrakli
plajlarimiza bu yil bir yenisini daha
ekleyerek Sofular Plajimizda mavi
bayragi buyiik bir gururla dalgalan-
dirdik.

Kizilcakéy Mahallemiz sinirlari ice-
risinde kisa bir siire sonra agilisini
yapmaya hazirlandigimiz Sile Kent
Bostant Projemizle ilgemizde egitim
alan ogrencilerimize ve Istanbullu-
lara toprakla barisik yasamayi 6g-
retmeyi hedef edindik. Her zaman
ifade ettigim gibi dogamiz gelecege
mirasimiz. Guzel ilgemizin benzer-
siz do@asini korumaya ve vatandag-
larimiza bilinclendirme calismalari
yluritmeye devam edecegiz.
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Sevimli Dostlarimizin
Sagligim1 Hi¢ Bir Zaman
Unutmadik

2023 yilinda sevimli dostlarimizin
sagh@ini da unutmadik. Veterinlik
Isleri Mudurligimiiz bunyesinde
acilan yeni tedavi merkezimizde
hem sokak hayvanlari hem de sa-
hipli hayvanlar daha modern bir
ortamda daha modern cihazlarla
tedavilerini gérmeye baslad1. Is-
tanbul’'un en donanimli operasyon
merkezlerinden birini Sile’'ye kazan-
dirmanin mutlulugunu ve gururunu
yasadik.

Siirdiiriilebilir
Belediyeciligin Yeni Adresi
Sile

Surdurtlebilir belediyecilik ¢alig-
malarinda Sile Belediyesi olarak
ciddi bir performans ortaya koy-
duk. Bu dénem baglatmis oldugu-
muz Adim Adim Yerinde Hizmet
Calismalarimizla ozellikle kirsal
mahallelerimizde yogun bir calis-
ma Ornegi sergiliyoruz. Belediye-
mizin tim birimleriyle mahallele-
rimizi ziyaret edip, diizenledigimiz
mini halk toplantisinin ardindan
mahallemizin ihtiyaglarini sokak
sokak gezerek yerinde gideriyoruz.
llcemizin ihtiyac duydugu alt yap
ve Ust yapt calismalarina, mahal-
lelerimizde strdiirdigiimiiz bakim
onarim ¢aligmalarina ara vermeden
devam ettik. Yeni koy firinlar1 insa
ettik, mahallelerimizde ikamet eden
genclerimiz icin 3 adet yeni hali sa-
hayi kullanima agtik. Cocuklarimiz
icin yeni park ve oyun alanlart yap-
tik. Kizilcakéy Mahallemizde bas-
ladigimiz oldugumuz Koy Konagi
ingaatini kisa bir siirede tamamla-
yarak mabhalle sakinlerimizin hiz-
metine sunduk.

Kultir, sanat ve spor alanlarinda da
bircok ilke ve hizmete imza attigimiz
2023 yilinda Sile Belediyesi Spor
Akademimizde 7’den 70%e bircok
gencimizi, evladimizi sporla bulus-

turduk. Karadeniz Sorf Festivaline
ikinci kez ev sahipligi yaparken, Sile
Spor Akademimizde 6grencilerimi-
ze Ucretsiz olarak dalga sorfa egitimi
vermeye devam ettik. 34’inctistini
gerceklestirdigimiz Uluslararasi Sile
Bezi Kiiltir ve Sanat Festivalinde
birbirinden tnli sanatcilarimizi ve
on binlerce izleyiciyi misafir eder-
ken kadim degerimiz Sile Bezini
gerceklestigimiz etkinlikler soylesi-
ler ve 6diillerle daha genis kitlelere
tanitmis olduk. Cumhuriyetimizin
100. yilin1 bir dizi sanat etkinligi ile
dolu dolu kutladik.

Sosyal Belediyecilik calismalarimiz-
la gonil kopriileri kurmaya devam
ettik. Ihtiyac sahiplerimizin, vash-
larimizin, 6zel gereksinimli bireyle-
rimizin her daim yanlarinda olduk.
Yizlerindeki tebesstime ortak ola-
bilmek icin calismalarimizi onlarin
ihtiyaclarina gore sekillendirdik.

Sile, Bu Yil Odiillere
Doymada

Istanbul’'un en koklii festivallerin-
den olan ve 1984 yilindan beri icra
edilen Uluslararasi Sile Bezi Kiltir
ve Sanat Festivalimizi 6zellikle son
iki yildir ¢ok titiz bir calismayla ger-
ceklestiriyoruz. Haliyle bu titiz calis-
ma beraberinde bir¢cok odiil getirdi.
2023 yili igerisinde Sile Bezi Kiltir
ve Sanat Festivali kapsaminda di-
zenlenen térende “En lyi Belediye
Etkinligi” édaliinii almaya hak ka-
zandik.

Bunun yaninda “Sporun Devle-
ri Bulusuyor” téreninde Sile Spor
Akademimizin ¢atist altinda stirdr-
dugimiz calismalarla “Spora ve
Genglere En Fazla Yatirnm Papan
Yerel Yonetici” 6duli ve Yerel Yo-
netimler Ozel Odiilii ile Atik Ge-
tirme Merkezi Projemiz yine bu yil
icerisinde Sile've kazandirdigimiz
odllerden oldu.

Hayata gegirdigimiz calismalarin
tarafsiz kurum ve kuruluslar tara-

findan takdir edilmesi, o6dule layik
gorilmesi bizler icin blyik bir gu-
rur ve motivasyon kaynagi oldu.
Tim bu calismalarda emegi gegen
calisma arkadaglarima bir kez daha
tegekkdrlerimi iletiyorum.

Devletimize, Hiikiimetimize,
Bakanliklarimiza
Siikkranlarimi1 Sunuyorum

Sile 6lceginde bugtine kadar hayata
gecirdigimiz ve toplamda 10 milyar
TLyi bulan bu yatirimlari vatandas-
larimizla, ilcemizle bulusturmamiza
vesile olan ve bizlerden destekleri-
ni hicbir zaman esirgemeyen basta
Sayin Cumhurbagkanimiz Recep
Tayyip Erdogan olmak tzere, hi-
kiimetimize, tim bakanlarimiza ve
bakanliklarimiza stkranlarim: su-
nuyorum.

2023 yili icerisinde
Sile Bezi Kiiltiir

ve Sanat Festivali,
TUHID tarafindan
diizenlenen “Altin
Pusula” Toreninde
“Kamu Kurumlari
Kategorisinde”, Ice
Of M.I.C.E Master
Of Events Toreninde
ise “En lyi Belediye
Etkinligi” ddiillerine
layik goriildii.
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15 KURUM VAN GOLU’NU KORUMAK ICIN
IS BIRLIGI YAPACAK

“Van Golii Havza Koruma Eylem Plan1 Kapsaminda Atiksu ve Belediye Atik
Yonetimi Hizmetlerinin lyilestirilmesi Is Birligi Protokolii” Tiirkiye Belediyeler
Birligi hizmet binasinda 6 Kasim’da diizenlenen térenle imzalanda.

15 kurumun taraf oldugu protokol cercevesinde, Van
Golu Havza Koruma Eylem Plani kapsaminda, havza-
nin korunmasi ve surdirilebilirliginin saglanmast icin, su
verimliligi farkindaliginin artirilmast, atik su ve belediye
atik yonetimi hizmetlerinin iyilestirilmesi, derelerin islah
edilmesi ve temizligine destek olunmasi, e@itim ve tecriibe
paylagimi yapilmasi amaclaniyor.

Protokole Turkiye Belediyeler Birliginin yani sira; Cevre
Yonetimi Genel Midurliga, Devlet Su igleri (DSI) Genel
Mudurlagl, Su Yonetimi Genel Midurltigt, Bitlis Valiligi,
Van Valiligi, Van Biiytiksehir Belediyesi, Bitlis il Ozel ida-
resi, Bitlis Belediyesi, Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi
Genel Mudiirlugii, Van Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Miidiirligu, Bitlis i, ngleri ve Beldeleri Kati Atik Bertaraf
Tesisi Yapma ve Isletme Birligi, Adilcevaz Belediyesi, Ah-
lat Belediyesi ve Tatvan Belediyesi taraf oldu.

Imza téreninde séz alan TBB Genel Sekreteri Dr. Hayri
Baracli, 15 kurumun ayni hedefe ulagmak icin is birligi
niyetlerini beyan etmek tizere bir araya geldigini belirterek

TBB tarafindan mali destegin yani sira teknik bilgi destegi
de verileceginin altini gizdi.

DSI Genel Miidiir V. Faruk Firatoglu, kiiresel iklim degi-
sikliginin su ve su yapilarini olumsuz etkiledigini hatirlata-
rak imzalanan protokol cercevesinde Van Golii’'ne yatirim
yapmaya devam edilecegini kaydetti.

Van Goli Havza Koruma Eylem Plani caligmalari ve bol-
gedeki tesisler hakkinda bilgi veren Cevre Yonetimi Ge-
nel Muduri Recep Akdeniz, imzalanan protokol ile Van
Goli'nde yasanan Kkirliligin buyiik olglide 6nlenecegine
inandiklarini séyledi.

Konusmasinda Van Goli Eylem Planinin hayati énem
tagidigina dikkati ceken Cumhurbaskan: Basdanigsmani
Gllsen Orhan, TBB'nin sifir atik tecriibelerini bu protoko-
le de aktararak énemli katkilar verecegini kaydetti.

Van Vali Yardimcisi Yiicel Erdem ise Van Valiliginin kay-
naklar etkin ve verimli kullanarak Van Golu ile ilgili ¢a-
lismalar yuriattigini ve son ¢ yilda bu konuda buyik
yatirimlar yapildigini aktardi.
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2023’TE TURKIYE’YE ORNEK
PROJELERE IMZA ATAN

BELEDIYE

16 ilcesi ile niifusu 1,5 milyona yaklasan I¢ Anadolw’nun iiciincii biiyiik
kenti Kayseri, 7 bin yillik tarihi ve 7,5 milyon yillik doga tarihi olmak
uizere koklii gecmisiyle Tiirkiye’nin tarihi yapilar bakimindan en zengin
ve korunmus yerlesim yerlerinden birisidir.

Sehrimiz, ticaretin ve endiistrinin
merkezi olmasinin yani sira, egitim,
gastronomi, saghk, turizm, Kkiltir
sanat ve sporun da merkezi olma
yolunda emin adimlarla ilerlemek-
tedir.

Kadim sehrimiz Kayseri'mizde hiz-
metlerle ve huzurla dolu bir yili
daha geride biraktik. Halka hizmet
Hakk’a hizmet anlayist ve insani ya-
sat ki devlet yasasin kaygisiyla yi-
ridigumiiz yolda, hayirsever, yar-
dimsever ve kadirginas insanlarin
memleketi Kayserinin imari, kon-
foru ve huzuru igin elimizden gele-
nin en iyisini yapmak icin calistik,
cabaladik ve cabalamaya devam
ediyoruz.

Ortak akil ve istisare dogrultusun-
da, Kayseri Modeli Belediyecilik
sayesinde pek cok hizmeti gercek-
lestirirken, sanli, halkin egemenli-
gini esas alan Cumhuriyet’imizin
100’tinca yil dénimi olan 2023 yi-
linda, Anadolunun parlayan yildizi
Kayseri'mizde birbirinden 6nemli,
anlamli ve 6zel projelere imza attik.

Bircok alanda Turkiye’de o6rnek
gosterilecek yeni yatirimlar ile Kay-
seri Buiytiksehir Belediyesi icin 2023
yili verimli bir yil oldu. Ulasimdan
egitime, kiltiir sanattan yesil alana,
tarimdan spora kadar 1 yilda 6zel

2/
n

. !

Kayseri Biiyiiksehir Belediye Baskani
Dr. Memduh BUYUKKILIG

ve 6nemli yatirimlari sehre kazan-
dirdik.

2023 Yilindaki Acilislar

“Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisik-
ligi Bakanhgi, TOKI ve Biiyiiksehir
Belediyesi is birliginde yapimi ta-
mamlanan 1 milyon 260 bin metre-
karelik toplam alanda 1 milyon met-
rekare yesil alaniyla dikkat ceken
Recep Tayyip Erdogan Millet Bah-
gesi, Cumhuriyet’in 100’tnci yilin-
da hizmete girdi. [ldem’den Kayseri
Sehir Hastanesi ve Mobilyakent’e
uzanan 30 kilometrelik kesintisiz
ulasim saglayacak olan T3 hattini

hizmete actik. Kentin ulasim kon-
forunu artiran raylh sistemin 5’inci
etabi olan Talas Mevlana Mahalle-
si-Cumhurivet Meydani arasinda
dogrudan ulasim saglayacak hattin
actlisini yaptik. Tirkiye’de tglinci
buyik tesis olan kurulu giciu 4,5
megavatlik Kayseri Biyogaz Tesi-
si’nin acilisin1 yaptik. Recep Tayyip
Erdogan Millet Bahcesi icerisinde
yapimi tamamlanan Saglikli Ya-
sam Merkezi ve Spor Tesisleri’'mizin
Acilis Toérenini gergeklestirdik. 20
milyon TL maliyetli projede Sivas
Bulvari ile Kocasinan Bulvarr'ni bir-
birine baglayan yolu tamamlayarak
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trafige actik. Blytiksehir Anadolu
Harikalar Diyar1 Spor Tesislerini
hizmete actik. KAYMEK el sanatla-
r1 sergisi actik. Kayseri Biiytiksehir
Belediyesi ile hayirsever ig birligin-
de yapimi tamamlanan Sevki Eren
Albayrak Camii ve Sevki-Nurver
Albayrak Kur'an Kursu'nu actik.
113 wyillik Kayseri basinina 6zel
“mize” actik. Sarioglan Ciftlik Ka-
pali Yizme Havuzu'nu, Mobil Ek-
mek Firint'ni, Blytiksehir'in 11’inci
kitiphanesi olan Fuat Attaroglu
Cocuk Kiittiphanesi ve Miuizik Oku-
lu'nu, 50 milyon TLye yeniledigimiz
Ali Dag@i mesire alanini, yeni ¢cehresi
ile hizmete actik. Millet bahgesinde
tenis kortu ve plaj voleybolu tesisini
hizmete actik. Kayseri'ye yeni bi-
lim ve sanat merkezi kazandirdik.
Kayseri Buytiksehir Belediyesi ile
hayirsever is birligiyle hayata gegi-
rilen Murat Kantarci Bilim ve Sanat
Merkezi'nin agilisint yaptik. OSB'yi
Talas’a baglayacak 70 milyon TLlik
yolu, trafige agtik. Bakanlik is birligi
ile Yesilhisar Ilce Halk Kiittiphane-
si’ni actik. 3 milyon 636 bin 200 TL
maliyeti ile Develi’de Pembe-Ce-
sarettin Kocatlrk Ortaokulu Spor
Salonu ve bahce dlizenlemesini
yaparak, acihisini gerceklestirdik.
Sarioglan Kadin Kooperatifi biinye-
sinde hizmet verecek olan Sarkafe
Pastanesi ve Kitap Kafe'nin agiligini
yaptik. Blytiksehir ve Valilik is bir-
liginde Kayseri Kadin Kooperatifleri
Fuar’na muhtesem acilis gercek-
lestirdik. 92 milyon TLlik yatirim-
la Sehit Ustegmen Mustafa Simsek
Bulvarr’nin Malatya yoluna baglan-
tisinin acilisint yaptik. Hacilar ilce-
sinde 10’uncu katiphanemiz Halit
Ozkaya Kiitiiphanesi'ni hayata ge-
cirdik. Kayseri Bulytiksehir Beledi-
yesi tarafindan yapimi tamamlanan
Yesilhisar Yuzme Havuzu Acilis
Torenini gergeklestirdik. Kayseri
Blytiksehir Belediyesi’nin enerji
yatirimlarmin tanitimi ve 1000 adet
kombi dagitimi ile birlikte Biyogaz

Enerji Santrali ve KASKI Giines
Enerji Santralinin agilisini térenle
gergeklestirdik. Kayseri Bulyiksehir
Belediyesi, diinyanin jeolojik tarihi-
ne adeta 1sik tutan 7,5 milyon yillik
fosil faunasmin yeniden canlandir-
ma calismalari kapsaminda “Ka-
yip Fauna” Belgeseli Lansmani ve
Resim Sergisi'ni actik. Sahabiye’de
vizyon proje kapsaminda 126 daire
ve 9 ig yerinin anahtar teslimini ger-
ceklestirdik.”

“Tarkiye Yiizyilh Sehrimizin
de Vizyonu”

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan'in ‘Turkiye Yuzyilt
vizyonu cercevesinde bu yeni yiiz-
yilin Kayserinin de vizyonu olaca-
@1 slphesiz bir gercektir. 2023 yili
icerisinde 160 milyon TLIlik mali-
yetle 30 milyon TL eneriji tasarrufu
saglayacak GES Projesini hayata
gecirdik. Turkiyenin ilk ucak fabri-
kasi olarak 1925'te kurulan ancak
daha sonra kapanan TOMTAS'In
yeniden hayata gegirilmesi icin tize-
rimize diiseni yaptik. Kayseri Iklim
Hareketi (IDEP) Projesi kapsamin-
da Kayseri Iklim Degisikligi Uyum
ve Azaltim Eylem Plan’ni hazir-
ladik. Tirkiye'de alaninda bir ilk
olacak Eczaci Asistanligi Kursu'nu

baslattik. KAYMEK'imiz marifetiyle
‘Cocuklarimiza lyilik Ortin‘ Projesi-
ni baslattik.

Ulagim alaninda yeni tramvaylarin
yani sira yeni otobusleri de ulagim
filosuna kazandirdik. Sadece 1 yil-
da birbirinden énemli bazi yatirim-
lardan da kisaca bahsetmek istiyo-
rum:

2023’te Kayseri Bytiksehir Bele-
diyesinin kent i¢i otobis filosuna
yeni katilan 12 adet kortikli otobii-
stin tanitim ve teslim térenini yap-
tik. Ayrica kentin ulasim konforunu
artirmak amaciyla Kayseri Ulagim
A.S. filosuna 15 adet 18 metrelik
cevre dostu elektrikli kortkli oto-
bus aldik. e-ticaret sitesini e-ihraca-
ta agan ilk belediye olduk. Amator
spora 16 milyon TLlik dev hizmet
gerceklestirdik. ERU Tip Fakiiltesi
ogrencilerine sicak ¢orba hizmeti
verdik. Blytiksehir Spor A.S. biin-
yesinde ‘atli tur’ hizmeti baglattik.
‘Tesisat sizden, kombi bizden’ uygu-
lamasi baglattik. Mimarsinan OSB
kavsag: ile refijleri agag tasima
yontemi ile agaclandirdik. Amator
spora 1,5 milyon TLlik malzeme
destegi sagladik. Engelli vatandas-
larin gtivenligi igin ‘erisilebilir yaya
butonlar’ hizmetini baslattik. Ger-
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mir'de 5 milyon 740 bin TL mali-
yet ile sebeke hatlarini yeniledik.
Depremde hasar alan Adiyaman
Belediyesine hibe destegdi sagladik.
Park, hobi bahgesi ve mesire alan-
larina, estetik ve teknolojik calisma-
lar gibi yaklasik 13,5 milyon TLlik
yeni yatirimlar yaptik. Sel ve su bas-
kinlarini 6énleyecek 10 milyon TLlik
altyapi calismasi yaptik. Eskisehir
Baglar’'na 10 milyon TLlik yagmur-
suyu hatti yatirimi yaptik.

ilgelerde Tarim, Hayvancilik
ve Kirsala Biiyiik Hizmetler

Kayseri’de merkez kadar ilcelere de
Ozel 6nem vererek en ticra mahal-
leye kadar hizmet gotiirdik. Tim
ilce belediye baskanlari ve muhtar-
larla el ele, goniil goniile 16 ilcenin
talepleri icin gece glindiz calistik.
Kayseri’de ortak akil ve istisareye
Ozel 6nem vererek her firsatta va-
tandaslar ile kucaklastik. 16 ilceyi
karis karis gezdik, sorunlar yerinde
tespit edip, ¢ozime ulasgtirdik. Cok
6nem verdigimiz birlik, beraberlik
ve dayanismanin en glizel 6rnek-
lerini sergiledik. 35’1 kadin 80 tre-
ticive 2 milyon 260 bin TLlik arili
kovan deste@i sagladik. Develi'yve
5 milyon 800 bin TLlik igme suyu
yatirimi yaptik. Biinyan ve Pinarba-
st'da kirsala “coban ve taziye evi”
yaptik. Pinarbas’da bin 500 dekar
arazide, 5 mahallede, 100 ailenin
faydalanacagi tarimsal sulama ata-
a1 gerceklestirdik. Ciftciye 11,5 mil-
yon TLlik 400 ton tohum destegi
verdik. Desteklerimizle Hacilar’ daki
Hiirmetci Stit Isleme Tesisi‘nde 64
adet stit sagma makinesi dagitimini
yaptik. Felahive ve Ozvatan’da ilk
dogal gaz atesini yaktik. Pimarbasi
ve Sariz llceleri icin dogal gaz alt-
yapi ¢alismasi baglangic téreni ger-
ceklestirdik. 25 milyon TLlik 250
bin metrekare Kilit beton parke tast
trettik. Talas Ilcesi Cebir Mahalle-
sinde 4 milyon 132 bin 937 TLlik
yatirrmla, 70 hektarlik arazinin su-
lama sistemini modernize ettik.

Kiltiir Sanat ve Egitim
Alaninda Yatirimlar

Ankara’da yogun girisimlerimiz
sonucu sehrimize kazandirdigimiz
Kayseri Devlet Tiyatrosu'nun yer-
lesik diizendeki ilk kadrosu tarafin-
dan sahnelenen tiyatro oyunu 2023
yilinda sahnelendi.

Sehrimizde adeta 6'nci Universite
gibi faalivet gosteren KAYMEK'i-
mizle oOgrencilere Ucretsiz kaynak

kitap dagitimi sagladik. Lezzetin
anavatani Kayseri’de Gastrono-
mi Gunleri dizenledik, usta sefleri
Kayseri've hayran biraktirdik. Uni-
versite 6@rencilerine destek igin
hizmete sundugu ticretsiz Camagir
Yikama Merkezi, bu zamana kadar
6 bin 650 6grenciye hizmet verdi.
Besime Ozderici Engelsiz Yasam
Merkezi icerisinde engellilerin teda-
visinde kullanilacak kapali ylizme
havuzu yapimini tamamladik. Ote
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yandan arkeologlar icin “kazi evi”
tasarladik. Kayseri'ye yeni gelen
ogrencilere rehberlik ve danigsman-
lik hizmeti baglattik. 453 bin TL
6dilli uluslararast yari maraton
diizenledik. Ucretsiz LGS tercih da-
nismanhg: hizmeti baslattik. Thtiyac
sahibi ailelere “kirtasiye” destegdi
yaptik. Yeni egitim ve 6gretim yilin-
da ihtiyac sahibi ilkokul, ortaokul ve
lise 6grencilerine yonelik okullarina
glnlik ulagim saglamalari icin ay-
lik 150 binislik ‘ulagim kartr’ yardi-
mi yaptik. Buytiksehir ve Valilik is
birligi ile kadinlara ticretsiz e-ticaret
egitim programi diizenledik. Yeni
egitim ve 6gretim déneminde (ini-
versitede 6@rencisi bulunan ihtiyac
sahibi ve dar gelirli ailelere 5 bin TL
nakdi yardimda bulunduk.

Depremde Acilarn,
Ekmegimizi ve Elbisemizi
Paylastik

2023 yil1 6 Subat tarihinde, ytizyilin
felaketi olarak adlandirilan Kahra-
manmarag’taki depremler ile cani-
miz cok yand:. Bir kez daha deprem-
de vefat edenlere Allah’tan rahmet,
varalilara acil sifa ve yakinlar: vefat
eden vatandaglara sabirlar diliyo-
ruz. Buytiksehir Belediyesi, deprem
bolgelerinde 3 bin 102 personel go-
revlendirdi. 218 arac ve is makinesi-
ni deprem bolgelerine géndererek,
gece glindiz demeden calismalar
yurittik. Mevla'm bu acilart bir
daha ulkemiz basta olmak tizere
kimselere yasatmasin. Gergekten
zor ve derin acilarla dolu giinler-
di. Biz de bundan tizerimize diise-
ni aldik, Gzildik, acilan paylastik,
ekmegimizi, elbisemizi paylastik,
kurum, kuruluslarimiz ve vatandas-
larimizla o bélgeye adeta yagmur
olduk yagdik, tizerimize diisen dersi
aldik, tedbirlerimizi aldik, depreme
direncli kent olmak anlaminda stire
gelen kentsel dontisiim projelerimi-
ze daha bir gayret ile sarildik ve Bi-
ylksehir Belediyemiz biinyesinde
‘Afet Isleri Daire Bagkanhgrni ihdas

ettik. Bundan sonra da bu gayreti-
mizi stirdiirecegiz.

Ayrica goniil ve sosyal belediyecilik
anlayist ile genclere, kiltiir sanata,
tarihe, turizme, egitime ve sagliga
6zel 6nem gosteren Kayseri Bu-
ylksehir Belediyesi olarak, gercek-
lestirdigimiz hizmet ve yatirimlarin
meyvesini aldik, 1 yil boyunca layik
goruldigumiiz 6zel 6diillerle bunla-
r1 taclandirdik.

Ornek Projelerimiz 2024
Yilinda da Devam Edecek

Goreve gelmeden o6nce vadettigi-
miz 150. yilda 150 Proje’'miz, 2023
yili sonu itibariyle stikirler olsun
artti, genigledi, gelisti, hizmet ver-
meye basladi, 418 projeye cikti.
Projelerimiz, her seyin en iyisine
layik kadirsinas hemsehrilerimize
ve kadim sehrimize yakisti. Ornek
projelerimiz 2024 yilinda da devam
edecek. Sukirler olsun ulagimdan
altyapiya, eg@itimden sagliga, tarim-
dan turizme, spordan kiilttir sanata
kadar hemen her alanda yatirim ve
projeleri hayata gecirmek ve bizi
seven, bizi secgen, bizlere glivenen
hemsehrilerimize layik olmak icin
cirpindik, cabaladik. Bundan sonra
da bu anlayista hizmetlerimiz de-
vam edecek.

Bu kapsamda, kazi calismalarinda
sona ulasilan verilerle tarihi 7 bin
yila dayanan Kiiltepe Kanis-Ka-
rum'u dinyanin sayili kayadan
oyma miuizesi olacak Kiltepe Mii-
zesi, 14 evden olusan Asurlu Tic-
carlar Sokagi ve Kiiltepe Ziyaretci
Merkezi Projeleri ile yeniden aya-
ga kaldinyoruz. Saglik alaninda
Turkiye've 6rnek olan ve doktor
camiasi tarafindan odile layik go-
riilen Kanser Hastalarina Tedavi
Sonrast Bakim Merkezi (HOSPICE)
Projesinde sona yaklastik. Sosyal
belediyecilik anlayisiyla stirdiirdii-
gumuiz caligmalar kapsaminda top-
lam maliyetleri 124 milyon 373 bin
800 TLyi bulacak Ildem, Talas ve

Altinoluk boélgelerine tg¢ farkli, cok
amagli Sosyal Yasam Merkezi'ni
hayata geciriyoruz. 1 milyon 260
bin metrekarelik Recep Tayyip Er-
dogan Millet Bahgesi igerisine 6 bin
100 metrekarelik Klasik kiitiiphane
anlayisinin disinda 6zel olarak ta-
sarlanmig ortak bulugma alanlarini
da iceren devasa kitliiphanemiz de
tamamlanma agsamasina geldi. Ttr-
kiye’nin en biylk millet bahcelerin-
den Recep Tayyip Erdogan Millet
Bahcesi'ni sosyal tesis ve kentin ta-
nitimina katki sunacak merkezlerle
donatmak amaciyla ytrtittilen pro-
jeler kapsaminda ‘Mutfak Sanatlari
Merkezi’ ¢alismalari hummali sekil-
de stirtiyor.

2024 yili huzur, bereket, saglik ile
gecsin diyor, basta Kayserili hem-
sehrilerim olmak tizere tim tlke-
mize saglik ve huzur dolu nice yillar
temennisinde bulunuyorum. Sehri-
mize, Glkemize yaptigimiz ve yapa-
ca@imiz yatirim ve hizmetler hayirli,
ugurlu olsun. Allah utandirmasin.

Goreve gelmeden Once
vadettigimiz 150. Yilda
150 Proje’miz, 2023 yili
sonu itibariyle siikiirler
olsun artti, genisledi,
gelisti, hizmet vermeye
basladi, 418 projeye
ciktu.
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~ 70’IN UZERINDE PROJE
3 MILYAR TL DEGERINDE YATIRIM

Kadim sehrimiz i¢cin 6nemli yatirimlar1 hayata gecirdigimiz, degisim ve
gelisimin tezahiiriiniin fazlasiyla yasandig1 2023 yilin1 geride birakarak,
yeni projeler ve kazanimlarin isiginda 2024 yilini karsiladik.

Goreve geldigimiz 2019 yilindan
bu yana Afyonkarahisar Belediyesi
olarak yogun bir sekilde hemseri-
lerimize hizmet etmenin onurunu
vasadik. Seffaf, adil, katilimci yone-
tim anlayisimizi her gegen giin ge-
listirerek, sehrimizin cikar1 ve yarari
dogrultusunda Sosyal Belediyecilik
caligmalarimizla da, citay1 daha da
yukart tagima gayretinde olduk.
Eser ve hizmet belediyeciligi siar
ile Afyonkarahisar’'in gelecegini insa
etme hedefi ile 3 milyar TL degerin-
de 70’in lzerinde projeye imza at-
tik. Turkiye yiizyili vizyonu ile seh-
rimizi ekonomik, sosyal, kiilttirel ve
diger alanlarda zirveye yiikseltmek
icin calistik. Bugtine kadar oldugu
gibi buglinden sonra da egitimden
sosyal yardimlara, kiiltiirden spora
her alanda vatandaglarimizla birlik-
te olduk, olmayi da stirdiirecegiz.
Tum yerel yonetimlerimizle, kamu
kurum ve kurulusglarimizla, sivil top-
lum kuruluglarimizla is birligi iceri-
sinde yeni hedeflere ulasmak, yeni
projeler ve yatirimlar kazandirmak
amaciyla calistik. Verimli hizmet-
ler, yogun calismalarla gegirdigimiz
2023 yil, “Soz verdik, yaptik” dedi-
Gimiz bir yil oldu. Pek cok projemizi
hayata gecirmenin mutlulugunu ya-
sadik.

Vizyon ve Mega Projeler ile
Sehrimizi Giiclendirdik

Cumhuriyetimizin 100. Yilina ar-
magan, yiz aki eserimiz 100 yillik
Tarihi Uzun Carsiyi Cephe Saglik-
lastirma Projemizle yeniledik. 100

e

Afyonkarahi’sar'BeIediye Baskani
Mehmet ZEYBEK

cephe (103 diikkanin) restorasyo-
nunu tamamladik. Esnafimiz ve
halkimizdan gelen talepler ardin-
dan bolgeyi trafige kapattik, yaya
yoluna actk sekilde hizmet veriyor.
Turkiye’nin en kapsamli sokak sag-
liklagtirma projesini hayata gegirdik.
Bu yatirimla birlikte tarihi Afyon
evlerimizi restore ederek turizme
kazandirdik. Toplamda 350 kona-
gimiz tarihi dokuya uygun sekilde
yenilendi.  Afyonkarahisar'imizin
en buyuk kiitiphanesi olma 6zelligi
tasiyan Millet Kittiphanesi ingaati
tamamlandi. 7/24 saat acik olacak
kitiphanemizde Afyon ihtisas ki-
tapligi, calisma salonlari, atolyeler,
cocuk kittphanesi, dinlenme alan-
lar1 ve binlerce kitap olacak yatirim
toplam 4 bin 580 metrekarelik ala-
na sahip. Zafer Meydanimizda olan

bu yatirim hem ¢ocuklarimizin hem
genclerin her yastan insanin rahat-
likla bilgiye ulagabilecegi bir mer-
kez olacak. Vizyon projelerimizden
biri olan Yoncaalti Carst ve Kapali
Otopark yatirimizda sona yaklasildi.
100 araglik iki katli tam otomasyon
sistemli otopark alani mevcut olan
yatirimda ayrica yerlesik pazarimiz
da var. Haftanin 7 gtinli agik olacak
pazarimizda 34 adet dikkanimiz
mevcut. Milli Savunma Bakanli-
g'ndan tahsisini aldigimiz 80 bin
metrekarelik alani Millet Bahcesi
olarak sehrimize kazandiracagiz.
Sehrin merkezinde vatandaslarimi-
zin keyifle vakit gecirebilecegi yesil-
le bulusacagi adeta nefes alabilecegi
bir yatirim olacak. Yurtyus yollari,
bisiklet yollari, panorama alani, bo-
tanik bahceleri, spor alanlari, sis
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bahgeleriyle sehrin kalbinde, Ttr-
kiye’nin en glizel Millet Bahcesini
kazandiracagiz. Halkin ekmegi halk
ekmek slogani ile Halk Ekmek Fab-
rikast kurduk. Unlu mamulleri, tam
bugday, cavdarli, tuzsuz, kepekli,
zeytinyagli, Gastronomi Sehri Af-
yonkarahisar'm UNESCO tescilli
patatesli ev ekmegi de dahil olmak
Uizere tim bireyler igin en ekonomik
sekilde sunuluyor. Gunlik tretimi-
miz 50 bin. Olagantsti hallerde de
hizmet verebilecek fabrikamiz bu
sartlarda 100 bin tretim kapasitesi-
ne sahip bir yer. Daha Yesil Afyon
hedefi ile yaptigimiz calismalardan
biri de Saraydiizii Kamp Merkezi.
500 donimlik alan igerisinde 15
bungolav ev, gozlem kulesi, sosyal
tesis, oyun alanlari, otopark, fut-
bol ve basketbol sahalari, yirtyls
yollari ile do@ayla ic igce bir merkezi
hizmete alacagiz. Tirkiyenin nadir
kros ve kondisyon merkezi haline
gelecek Saraydiizii Kamp Merkezi
hem sporcularimiza hem de hem-
sehrilerimize ve sehir disindan ge-
len misafirlerimize hitap eden bir
yatirim. Kentin dogu kesiminde ya-
sanan olaylara daha hizli ve etkin
miidahale amaci ile Ali Thsan Pasa
Mahallesinde inga ettigimiz Celal
Ketencioglu Itfaiye Istasyonunu ac-
tik.

Ati1l Kalan Alanlar1 Yeniden
Hizmete Kazandirdik

Biz atil alanlari hizmete kazandir-
mak konusunda 6nemli caligmalar
yaptik. O calismalardan biri olan
Olimpik Yizme Havuzumuzu ciddi
bir calisma ile gengligimizin hizme-
tine sunduk. ITU’den ekipleri getirt-
tik ve buranin ayaga kaldirilmasi
adina var giicimuizle calistik. Afyon
Belediyesi olarak biz havuzu bastan
sona yeniledik, cati gliclendirmesi
de yaparak tamamladik. Jeotermal
kaynakla isitmasi saglanan bu ya-
tirrmimiza 6nceki dénem Genglik
ve Spor Bakani M. Muharrem Ka-
sapoglunun ismini verdik. 500 co-

cuk ve sporcu egitim aliyor. Yiizme
derslerimiz var, alaninda uzman ho-
calarimiz ylizme sporunu 6gretiyor.
Bir yandan da sampiyona sporcusu
olmak isteyen genclerimiz de bura-
da antrenmanlarini yapiyor. Sporcu
nesiller yetistirelim diyerek boylesi-
ne gtizide bir isi de alnimizin akiyla
tamamladik. Necmettin Erbakan
Spor Salonu tim salon sporlarina
ev sahipligi yapacak sekilde dizayn
edildi. Futsal, basketbol, voleybol,
karate, giires gibi sportif faaliyetler
yapilabilen salon 1500 seyirci kapa-
siteli. Genclerimiz hem spor yapiyor
hem de eglenerek 6greniyor. Zafe-
rin, termalin, mermerin ve lezzetin
bagkenti olan Afyonkarahisar’in,
spor turizminin de baskent olmast
icin emin adimlarla ilerliyoruz. Ttr-
kiye’de sadece birkag sehirde bulu-
nan RC yaris pisti artik Afyonkara-
hisar'imizda da var. Afyonkarahisar
Belediyesi olarak, Turkiye'de ilk
defa bir tiniversite kampts alanina
uluslararasi standartlarda yaris pisti
kazandirdik. Teknolojinin gelisme-
siyle ortaya cikan uzaktan kuman-
dali RC model arabalar, alternatif
spor alani arayan genclerin yeni

tutkusu. Bizde c¢ag@in ihtiyaglarina
cevap veren, genc nesillerin haya-
tina katki saglayan her tirli faydali
isi yaptik, yapmaya da devam ede-
cegiz.

Tarihi Yapilarn Turizme
Kazandirdik

Tarihi Izmir Istasyonunu gencler-
le bulusturmak adina yola ¢iktik
ve restorasyon calismalari devam
ediyor. Afyonkarahisar'n 1890 yili
yapimli ilk tren istasyonu ‘e- Spor
ve Dijital Genglik Merkezi’ olarak
hizmet verecek. Ingilizler tarafin-
dan Abdilhamit Han déneminde
yapilan gecmisi mazilerle dolu 130
yillik tarihi bir eseri genglerle bulus-
turacak olmanin mutlulugunu ya-
styoruz. Tarihi yapilari giin ylziine
¢itkarmak ve gelecek nesillere miras
birakmak adina gerceklestirdigimiz
restorasyon calismalart da devam
ediyor. Bugiine kadar bir¢ok ec-
dat yadigar: eserleri restore ederek
ginimtuze kazandirdik. Halkimiz
arasinda Evlendirme Dairesi ola-
rak bilinen tarihi yapi Atatirk Kiil-
tir Merkezini yeniliyoruz. 120 yillik
gecmise sahip Osmanli son dénem
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mimarisi bu yapi, calismalar ardin-
dan hem cok islevsel hale gelecek
hem de tarihi yolculugunu stirdire-
cek.

insan Odakli Hizmet
Anlayisiyla Calistik

Insan odakli hizmet anlayisi ile Af-
yonkarahisar’t gelistiren ve degisti-
ren vatirimlara imza atiyoruz. Sehir
Trafigimizi rahatlatmak adina ka-
rayollar kavsaginda “Ismail Siikrii
Celikalay” altgecidini 165 glin gibi
kisa bir stirede halkimizin hizmeti-
ne sunduk. Afyonkarahisar’in trafik
yogunlugunu azaltti. 20 milyonluk
dev yatirim ile gtivenli trafik ve kon-
forlu ulagim imkéni sunduk. Engelli
bireylerimizin, yaghlarin ve ¢cocukla-
rin ulagimlarini givenli hale getiren,
ayni anda 16 kisinin kullanabilecegi
asansorlii Gst gegitlerimiz hizmete
alindi. Simdiye kadar yaptigimiz
calismalar ile ulagim alt yapimizi
guiglendirdik. Modern sehircilik an-
layisi geregi ihtiyag olan bolgelerde
calismalarimiz devam ediyor. Ust
yap!t seferberligiyle kaldirimlarimizi
kendi tesisimizde Urettigimiz tas-

larla yeniledik. 750 bin metrekare
kaldirim calismasiyla konforu art-
tirdik. Sehrimizin ¢ehresini degis-
tirmek, yaya ve trafik gtivenligini
saglamak igin kent genelinde orta
refiijleri tesisimizde trettigimiz New
dersey bariyerlerle yeniledik. Ayrica
su tasarrufu yapmak adina refiij ve
kavsak diizenlemelerinde kuru pey-
zaj uygulamasina gectik. Su isteme-
yen bitkiler ve geometrik motifler ile
buralari siisledik. Daha gtizel Afyon
diyerek en iyi hizmeti sunmaya de-
vam edecegiz.

Kadin ve Aile Projeleri

Kadinlarimizin sosyal ve mesleki
gelisimlerine katki sunmak amaciy-
la her tlirli kursun yer aldigi ve eko-
nomilerine katki sunan Kadin Kiil-
tir Evlerimiz hizmette. Son olarak
Atakoy Mahallemizde tarihi bir ilko-
kul binast vardi. Burayi ihya ederek
yeniden kullanima sunduk. Tarihi
dokuya uygun sekilde calisarak ha-
nimlarimizin hizmetine actik. Segim
vaadimiz kres projesi kapsaminda
ilk anaokulumuzu Orhangazi Ma-
hallesine yaptik. Devlet Hastanesi

yanina insa ettigimiz anaokulumuz-
dan 150 ¢ocugumuz faydalaniyor.
Bilgili bir nesil yetigsin diye egitime
destek caligmalarimiz her zaman
devam edecek.

Gastronomi Sehri
Afyonkarahisar’a Yakisir
Eserler

Tescilli Afyonkarahisar mutfagini
yerli ve yabanci turistlerle bulustu-
racak Turkiye'nin ilki Gastronomi
Sokagi 13 tesis ile hizmet verecek.
Gastronomi Sehri Afyonkarahisar’a
cok yakisacak vizyon projelerimiz-
den Gastronomi Sokagi'nda 35 den
fazlatescilli yoresel lezzetlerimiz yerli
ve yabanci ziyaretcilerin be@enisine
ve satisina sunulacak. Afyonkarahi-
sar'imizda hem ticari hem de sosyal
hayata destek olacak, yon verecek
projede caligmalarda sona gelindi.
Tarihi konak, 2021 yilinda Beledi-
yemiz tarafindan yapilan girigimler
ardindan yeniden restore edilerek
Gastronomi Konagt ad: altinda seh-
rimize hizmet veriyor. Medeniyetler
besigi Afyonkarahisar'in tarih ve
kiltir zenginligi ile harmanlanmis
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lezzetlerini tanitmak amaciyla haya-
ta gecirdik. Yoresel yemeklerimiz ve
yoresel kahvaltimiz burada misafir-
lerimize sunuluyor. Her kesime hi-
tap eden projelere imza attik. lkleri
gerceklestirdik. Turkiye'nin ilk “En-
gelsiz Gastronomi Mutfagi ve Tera-
pi Merkezi’ni hizmete actik. Engelli
bireylerimiz burada egitim ve terapi
aliyor. Dezavantajli gruplarimizin
sosyal hayatina katkida bulunduk.
Turkiye'de sadece Afyon’da bulu-
nan bu merkezi faaliyete almaktan
gururluyuz.

Doga Dostu Belediyecilik

‘Doga Dostu Belediyecilik’ anla-
yisiyla Devlet Parki ve AKU Hobi
Bahceleriyle toplamda 344 adet
hobi bahgesini tamamlayarak hiz-
mete sunduk. Bahce sahipleri kendi
meyve ve sebzelerini Uretirken bir
yandan da spor ve yuriylis yapma
firsati buluyor. Doga ve toprakla i¢
ice keyifli vakit gecirip streslerini
burada atiyorlar. Ote yandan yesil
alan calismalari ile sehrimizde kisi
bagina diisen yesil alan miktarin
%54 oraninda artirdik.

Sosyal Belediyecilik
Calismalarimiz

Sosyal Belediyecilik anlayisi geregi
desteklerimiz devam ediyor. Colyak
rahatsizigi olan vatandaglarimiza,
glitensiz Urtinlerin yer aldigi gida
paketlerini bizzat ulastiriyoruz. En
son 9’sunu diizenledigimiz prog-
ramda 35 cesit gliitensiz gidanin yer
aldigi destek paketlerini hemgehri-
lerimize ulastirdik. Glitensiz gida
bulmakta zorlanan kardeglerimizin
farkindayiz. Yalniz birakmamak agi-
sindan her 3 ayda bir yilda 4 sefer
olmak kaydiyla gltitensiz gidalardan
olusan paket hazirlayip kendilerine
takdim ediyoruz. Goéreve geldigimiz
2019 yilindan bu yana gelecegimi-
zin teminati olan &grencilerimize
egitim deste@i veriyoruz. “Egitime
Destek” Projesi kapsaminda Kkriter-
lere uyan 6grenci velilerine banka

kartlarini teslim ediyoruz. Onlar da
bu kartlar aracili@i ile ihtiyaclarin
gideriyor. Ihtiyac sahiplerimizin va-
sam standartlarini artiran projeler-
le yiizlerde tebessiim olmak adina
kiyafet desteGi saghyoruz. Yetim,
oksliz ve ihtiyag sahibi 1.000 ¢ocu-
gumuza toplamda 2 bin adet mont
ve bot yardimi yaptik. Vatandaglari-
miza destek olmak adina boylesine
hayirli projeler yapmayi stirdtirtiyo-
ruz.

Festivaller Sehri
Afyonkarahisar

Tanitim ¢alismalari, her yastan kesi-
me hitap eden faaliyetler ile birlikte
yilda 300 etkinlikle Afyonkarahi-
sar'imizi festivaller sehri yaptik. Her
yil 21 Ulusal ve Uluslararasi etkin-
lik yapiyoruz. Ayrica 100’e yakin
blyiik konser faaliyetleri ile hem-
sehrilerimizin sosyal yasantisina
destek oluyoruz. Diinya Motokros
Sampiyonast, Gastronomi Festivali
gibi bliyiik organizasyonlara ev sa-
hipligi yapiyoruz. Odiillii pistlerimiz
ve kamp karavan alanimiz ile yerli
ve yabanct pek c¢ok turisti Afyon-
karahisar’da agirliyor, sehrin eko-
nomisine yon veriyoruz. Yaptigimiz
yatirimlar neticesi konaklama stiresi
1 giinden 3 gline cikti. Afyonkara-

hisar'imizin ismini her alanda du-
yurmaya devam edecegiz.

Goniil Belediyeciligi

Gontl Belediyeciligi  kapsaminda
her hafta cuma giinleri mahalleleri-
mizi ziyaret ederek vatandaglarimiz-
la bulusuyoruz. Istisare kiiltiiriine
6nem veriyoruz. Yaptigimiz yatirim
ve hizmetleri hemsehrilerimizden
gelen talepler 1si@inda sekillendiri-
yoruz. Yerinde cozim anlayist ile
de talepleri ve sikayetleri aliyor, ge-
rekenin yapilmasi icin harekete ge-
¢iyoruz. Afyonkarahisar'imizi sevi-
yoruz, hemsehrilerimizi seviyoruz.
Bu ask ve sevgi ile de heyecanla
calisiyoruz. Bu siar dogrultusunda
vatandaglarimiz ile bir ve beraber
olmaya devam edecek sehrimizi
vatirimlar ile giiclendirmeyi stirda-
recegiz. Her bir kosesi farkli bir me-
deniyet ve tarih barindiran Zaferin
sehri Afyonkarahisar'imiz i¢in canla
basgla calisaca@iz. Herkesi sehrimize
davet ediyor, sevgi ve saygilarimi
sunuyorum,
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AVRUPA KONSEYI
YBYK 45. GENEL KURULU

Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi (YBYK)
45. Genel Kurulu, 23-26 Ekim tarihleri arasinda
Fransa’nin Strazburg kentinde diizenlendi.

Toplantilara Turkiye Belediyeler Bir-
ligi ve Balikesir Bliytiksehir Belediye
Bagkani Yiicel Yilmaz, Ulusal Heyet
tiyeleri, Cevre, Sehircilik ve Iklim De-
gisikligi Bakanligi Yerel Yonetimler
Genel Mudura Turan Konak, TBB Ge-
nel Sekreteri Dr. Hayri Baragli, TBB
Genel Sekreter Yardimcilar: Dr. Ahmet
Kazan, Halil Ibrahim Azak, Kayhan
Oziim ile Dr. Ramazan Ozcan Yildirim
katilim sagladi.

Calisma ziyaretinin ilk gtininde TBB
tarafindan yurGtilen ulusal sekretar-
ya, ulusal heyetle bir 6n koordinasyon
toplantisi  gerceklestirilerek glindeme
iliskin bilgiler verdi. Ardindan heyet
tiyeleri siyasi grup toplantilarina katildi
ve secimlere iligkin adayliklar hakkinda

bilgilendirmeler yapild. Ik giin temas-
lar1, Avrupa Konseyi nezdinde Tirkiye
Daimi Temsilcisi Biiylikelci Nurdan
Bayraktar Golder himayelerinde veri-
len resepsiyonla tamamlandi.

Komite toplantilari ile baslayan prog-
ramin ikinci gtintinde Portekiz Ulusal
Heyeti ile goristildi. Goérlisme sonrast
heyetler arast is birligi tesisini saglaya-
cak bir protokol imzalandi. Programin
6gleden sonraki oturumunda ise Bel-
cikali Marc Cools yeni YBYK Bagkant
olarak secildi.
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TBB HEYETI 2023 AKILLI SEHIRLER
KONGRESI’NE KATILDI

Tiirkiye Belediyeler Birligi Genel Sekreteri Dr. Hayri Barach baskanligindaki
TBB heyeti 7-9 Kasim tarihlerinde ispanya’nin Barselona kentinde diizenlenen
Akill Sehirler Kongresi’ne katildi.

Dr. Hayri Baracli, kongre kapsaminda Avrupa Inovasyon
ve Teknoloji Enstitiisti tarafindan diizenlenen oturumun
acihs konugmasinda TBB'nin gorev ve faaliyet alanla-
1 hakkinda bilgiler aktarirken TBB blinyesinde kurulan
Inovasyon A.S. tarafindan yiritilen 6lcek ekonomisi,
yenilenebilir enerji, dijital dontistim, hidrojenli otobts, si-
fir karbon, muihendislik, misavirlik danismanlik gibi akilli
sehir ¢calismalarina degindi.

Tirkiye Yizyil'nda yerel yonetim vizyonundan bahseden
Genel Sekreter Dr. Baracli, “Amacimiz Cumhurbaskani
Sayin Recep Tayyip Erdogan’'in da belirttigi tizere sehir-
lerin kiiresel olarak birbirine bagli bir ekonomide rekabet
etme ve kent sakinlerinin stirdiirtilebilir bir sekilde refahini
sa@layabilme ihtiyacinin tlkeleri ve sehirleri yenilikci yak-
lasimlar1 degerlendirmeye yonlendirme ve sehir ¢oziim-
lerinin biitincll ve sistematik olarak ele alinmasi nokta-
sinda ulasiimasi gereken bir hedef olmalidir.” ifadelerini
kullandi.

Kongrede tlkemizi temsil eden Bilisim Vadisi standin-
da, yerli milli firmalar, kiiresel sirketler ve start-up’lar
TBB heyetince ziyaret edildi. Ayrica, Genel Sekreter Dr.
Hayri Baracli ile Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konse-
vi (CEMR) Genel Sekreteri Fabrizio Rossi de bir goriisme
gerceklestirdi.
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TBB MECLIS TOPLANTISINDA GAZZE’YE
DESTEK KARARI ALINDI

Tiirkiye Belediyeler Birligi Ekim Ay1 Olagan Meclis Toplantis1 TBB ve Balikesir
Biiyiiksehir Belediye Baskan Yiicel Yilmaz’in
baskanliginda gerceklestirildi.

Toplantida 2023 yili butcesine ek ddenek verilmesi, 2024 yili biitcesi-
nin belirlenmesi, sézlesmeli personel tcretlerinin belirlenmesi, sosyal
denge tazminati icin yetki verilmesi, kadro ihdasi, konuk tcretlerinin
belirlenmesi bagliklar1 goristilerek oy birligiyle karar baglandi. Ayrica,
Israil'in saldmlar sonucu yerel hizmetlerde biiyiik yikim ve aksama
yasanan Gazze'nin yeniden imar ve ingasina destek verilmesine iligkin
onerge de glindeme alinarak oy birligiyle kabul edildi.

Baskan Yilmaz: “Teroriin her tiirliisiinii siddetle
reddediyoruz.”

Toplantinin agilis konusmasini yapan Baskan Ycel Yimaz, Gazze've
vapilan saldirilart kinadigini acikladi. Sivillere yonelik hicbir eylemi ve
sivil yerlesimleri hedef alan hicbir saldiriy1 dogru bulmadiginin altini
cizen Bagkan Yilmaz, “Tertriin her tlrlistint siddetle reddediyoruz.
Sehirleri yakip yikarak, insani degerleri hice sayarak her tiirlii yasam
hakkini gasp eden Israil zulmiine karsi her zaman oldugu gibi bugtin
de Filistinli kardeglerimizin yanindayiz. Stiphesiz hepimizin en temel
onceligi kimsenin geride kalmadidi, herkesin gliven igerisinde yasa-
dig1 sehirleri inga etmek. Turkiye Belediyeler Birligine bu noktada ol-
dukga 6nemli bir misyon ytkleniyor.” ifadelerini kulland.

Turkiye Belediyeler Birligi olarak 31 Mart 2024 secimleri 6ncesinde
son meclis toplantisini gerceklestirdiklerini paylasan Yilmaz, “Simdi-
den aday gosterilecek tiim bagkanlarimiza galismalarinda basari ve
kolayliklar diliyorum. Ayrica Cumhuriyetimizin 100. yilina ulasmanin

gurur, heyecan ve cogkusunu yasiyoruz. Bagimsiz-
lik miicadelemizin en kiymetli mirasi olan Cumhu-
riyetimizi kutlarken gazi Mustafa Kemal Atattirk ile
silah arkadaglarini rahmet ve minnetle aniyorum.”
seklinde konustu.

Mamak Belediyesi Gazze’yi “Kardes
Sehir” Olarak Kabul Etti

Toplantida Gazze'nin yeniden imar ve insasina
destek verilmesine iligkin 6nergede imzast bulunan
TBB Enciimen Uyesi, Mamak Belediye Baskani
Murat Kose soz alarak, TBB olarak Gazze've ya-
pilan saldirilan kinadiklarini ve Filistin halkinin ya-
ninda olduklarini kaydetti. Mamak Belediyesinin
Gazze'yi kardes sehir ilan ettigini de belirten Kose,
“Bombalamalar durdugunda belediye olarak eli-
mizden geleni yapmaya calisacagiz. Yakin stirecte
insani yardim devam eden stirecte de sehrin yeni-
den imaryla ilgili yardimlara devam edilmeli.” diye
konustu.

Toplanti, gindem maddelerinin goristilerek kara-
ra baglanmasinin ardindan belediye baskanlarinin
s6z alarak dilek ve temennilerini ifade etmesiyle
tamamlandi.
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TBB ULUSLARARASI KAYES
KONGRESI’NE KATILDI

Tiirkiye Belediyeler Birligi Genel Sekreteri Dr. Hayri Barach baskanhgindaki
TBB heyeti, 19-21 Ekim tarihleri arasinda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
(ASBU) tarafindan “Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin Dogu Akdeniz
Vizyonu: Ekonomik ve Siyasi Yansimalar” ana temasi ile diizenlenen
VI. Uluslararasi KAYES Kongresi’ne katildi.

TBB Genel Sekreteri Dr. Hayri Baracly,
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Kibris
Kamptstinde gerceklesen kongrede “Str-
durtlebilir Gida Yoénetimi” baglikli bir su-
num gerceklestirdi.

K.K.T.C."de cesitli temaslarda bulunan TBB
heyeti, TBB ve Kibris Tuirk Belediyeler Bir-
ligi (KTBB) is birligi protokolii cercevesinde
hayata gegirilen projeleri yerinde gérmek
amaciyla Girne’ye calisma ziyaretinde bu-
lundu.

KLK.T.C. Turkive Buyukelgisi Metin Feyzi-
oglu’'na nezaket ziyareti gerceklestiren TBB
heyeti, daha sonra KTBB Bagkani Mahmut
Ozginar'1 ziyaret etti. Yapilan gorismede ye-
rel yonetimlerde is birlikleriyle ilgili istisarede
bulunuldu.

Heyet son olarak, K.K.T.C. Cumhurbaskani Ersin Tatar ile yerel yone-
timlerin énemi ve sehirlerin direncliligini artirmaya yonelik calismalar
hakkinda gorustt.
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TBB ULUSLARARASI YONETIM OFISi

BRUKSEL'DE ACILDI

Tiirkiye Belediyeler Birligi, belediyelerin Avrupa Birligi (AB) kuruluslari ve
AB’de yerlesik diger kuruluslar nezdindeki goriiniirliigiiniin artirilmasi ve AB
giindeminin takip edilmesi amaciyla TBB Uluslararasi Yonetim Ofisini

11 Aralik’ta hizmete acti.

Briiksel’deki Avrupa Belediyeler ve
Bolgeler Konseyi (CEMR) Binast'n-
da gerceklestirilen acilis etkinliginin
protokol konugmalar;; TBB Genel
Sekreteri Dr. Hayri Baragli, CEMR
Genel Sekreteri Fabrizio Rossi ve AB
nezdinde Turkiye Daimi Temsilcisi,
Buytkelgi Faruk Kaymakei tarafindan
yapildi.

TBB Uluslararast Yonetim Ofisinin
acilisinin sehirlerin gelistirilmesi adina
6nemli bir adim olacagmi séyleyen
TBB Genel Sekreteri Dr. Hayri Ba-
ragh, 1945’ten bu yana belediyelerin
hizmetlerini ileri tasimak icin calisan
TBB'nin gelecekte sehirlerin korun-

masi ve gelistirilmesi icin de hedefler
belirledigini kaydetti.

Dr. Baragh konugmasinda su ifadele-
ri kullandi: “Sehirleri dijitallegtirebi-
lir, akillandirabilir ve dayanikh hale
getirebiliriz. Ayrica, gida ve tarimsal
liretim gibi kavramlart da 6n planda
tutarak yenilenebilir enerji ve strdi-
rilebilirlik odakl bir sehircilik anlayisi
benimsemeliyiz. Sehirlerin artan ni-
fusuyla birlikte yonetilebilir sehirlere
gecis yapmaliyiz ve atik olusumunu
onlemeliyiz. Bu calismalarimizi ulus-
lararast alanda da paylasmali ve ka-
mu-06zel sektor is birligiyle gelecegin
sehirlerini sekillendirmeliyiz. Sehirle-

Genel Sekreter
Dr. Barach:
“Siirdiiriilebilirlik
odakl bir
sehircilik anlayisi
benimsemeliyiz.”
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Biiyiikel¢i Kaymakei:
“TBB Uluslararasi
YOonetim Ofisi

ile Tiirkiye’deki
belediyeler daha giiclii
hissedecek.”

Genel Sekreter
Rossi: “En 6nemlisi
burada fiziki
olarak, birbirimize
yakin sekilde
bulunabilmek.”

rimizi stratejik olarak planlamali ve
yerel yonetimlerin 6nemini vurgu-
lamaliyiz. Sehir oyunlastirma, sehir-
lerimize aidiyet ve baglilik saglamak
icin 6nemlidir. Hayati kolaylastirmak,
yeni teknolojileri kullanmak ve ino-
vasyona 6nem vermek de hedefleri-
miz arasinda yer aliyor. Yerel yone-
timlerin kiiresel boyutta projeksiyon
yapabilecek bir konuma gelmesi ge-
rekiyor. Bu aciligla birlikte gelecegin
sehirlerini olusturma amacimizi sir-
dirtyoruz.”

Toérende konusan AB nezdinde Ttir-
kiye Daimi Temsilcisi, Biytkelci Fa-
ruk Kaymakei, “Bugtin sehirlerimiz
ve belediyelerimiz Briksel’de blytk
bir adim atmaktadir ve bu oldukga
6nemlidir.” dedi. TBB'nin, Turki-
ye’'deki yaklasik bin 400 belediyeyi
temsil ettigini belirten Kaymakei,
“TBB Uluslararast Yonetim Ofisi ile
Turkiye’'deki belediyeler daha glicli
hissedecek ve Avrupa’nin kalaniyla

daha cok baglant: iginde olacaktr.
Bu biyiik bir adimdir. Bu girisim igin
TBB'yi ve bizlere bu firsati saglayan
Sayin Rossi ve CEMR'1 tebrik ede-
rim.” seklinde konustu.

Briiksel'deki ofisin agilmasi ile Ttr-
kiye’deki belediyelerin  Avrupa’yla
irtibat kurmalarma destek olacakla-
rin1 soyleyen Biylkelci Kaymakei,
“Bununla birlikte bugiin burada Bel-
cika belediyelerinden yerel temsilciler
gormekten de mutluyum ve eminim
ki onlar da bizlere Biykelciligimizin
de rehberliginde 6nce Belgika sonra
da diger kentler ile irtibat kurmamiza
destek olacaklardir.” dedi.

Onceliklerinin is birligi oldugunun al-
tin1 gizen CEMR Genel Sekreteri Fab-
rizio Rossi ise, “Yerylziinde is birligi
ornekleri gosteren diger turlere gore
bizi 6ne tasiyan sey iliskilerimizin ka-
litesi, ag olusturma, bolgeler arasinda
ve sinirlar 6tesinde is birligi yapabil-
me kapasitemizdir.” dedi.

Pandemi déneminde ¢aligmalarini
devam ettirmek i¢in uzaktan calisma
gibi yeni yontemler kullanmak zo-
runda kaldiklarini ifade eden Rossi,
“Bu cevrim i¢i yontemler ile iletisim
sagladik ve saglyoruz. Bugiin hala
uzaktan baglantinin énemli bir roli
vardir fakat en 6nemlisi burada fiziki
olarak, birbirimize yakin sekilde bu-
lunabilmek ve bugtin TBB ile burada

bulunmaktan o6zellikle memnuniyet
duyuyorum.” sdzlerini kullandi.

TBB Avrupa Giindemini
Yakindan Takip Edecek

TBB Uluslararasi Yonetim Ofisi ile;
TBB'nin ve belediyelerin AB kurulus-
lar1 ve AB’de yerlesik diger kuruluslar
nezdindeki gorinirliginin ve lobi
guicinin artirlmasi, AB glindemi-
nin takip edilmesi, yerel yonetimleri
ilgilendiren gindemlerinin yerellesti-
rilmesinin desteklenmesi, yerel dip-
lomasi faaliyetlerinin AB ile kardes
sehir iligkileri 6zelinde desteklenmesi,
Turkiye’nin yerel yonetim politikala-
rina yonelik savunuculuk faaliyetle-
rinin yapilmasi, kurumsal kapasite-
nin artirilmasina yonelik inovasyon
odakli caligmalarin ortaya konmasi
ve AB kaynakl hibe programlarina
yonelik ¢alismalar yuritilmesi konu-
larinda etkin caligmalar yuritilmesi
hedefleniyor.
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MISAFIR SEHIR LANSMANI
BRUKSEL DE YAPILDI

WEERF EVEEFALTHE o Thahn |

LLLIYIA

Sehirlerin siirdiiriilebilir, yasanabilir, direncli, cevreye duyarli, akilli, giivenli ve
saglikli olabilmesini destekleyen bir sehircilik anlayis1 olarak ortaya ¢cikmis olan
“Misafir Sehir” konsepti, 11 Aralik’ta Briiksel’de diizenlenen lansmanla
Avrupa yerel yonetimlerine tanitildi.

Avrupa Birligi (AB) Nezdinde Tur-
kive Daimi Temsilciligi Binasi'n-
da gerceklestirilen “Misafir Sehir”
lansmaninin acilis konusmasint  AB
nezdinde Turkiye Daimi Temsilcisi,
Buyukelgi Faruk Kaymakcr yapar-
ken Turkiye Belediyeler Birligi Genel
Sekreteri Dr. Hayri Baracli Misafir
Sehir sunumunu gerceklestirdi.

Blyiikelgi Kaymaker térendeki ko-
nusmasinda yerel yonetimlerin 6ne-
mine vurgu yaparak cevre ¢aligmala-

rina, Misafir Sehir anlayisina ve AB
ile is birligine dair 6nemli agiklama-
larda bulundu. Dijitallesme cag@inda,
cevre ve vyesillesme calismalarina
deginen Kaymakci, bu dénemde
diinyadaki misafirin bitki ortiist mii,
insanlar mi1, hayvanlar mi yoksa se-
hirler mi oldugunun cevabinin Misa-
fir Sehir konseptinde olduguna dik-
kat cekti.

TBB Genel Sekreteri Dr. Hayri Ba-
ragl’nin tecriibesine vurgu yapan

Kaymakci, Misafir Sehir konseptinin
Avrupa’daki calismalar kolaylastira-
cagini belirtti. Buyikelci Kaymaket,
TBB'nin AB Briiksel Irtibat Ofisini
achgmi kaydederek “Bu ofis, bin
393 belediyenin kalbi ve aklinin ar-
tik Briiksel'de olacagi anlamina ge-
liyor.” dedi.

Konusmasinda ayrica, uluslararasi
fonlar ve programlara yer veren Kay-
makci, bu araglarin kentler, belediye-
ler ve sirketler tarafindan kullanilarak
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yesil dontisiim ve dijital dontigtim icin hazirlik ya-
pilabileceginin altint ¢izdi.

TBB Genel Sekreteri Dr. Hayri Baragh etkinlikte
yaptigl sunumunda Misafir Sehir konseptinin na-
sil ortaya ciktigini ve hedeflerini aktardi. Diinya-
nin giderek kalabaliklagtiginin ve dogal kaynak-
larin hizla yok oldugunun altini gizen Dr. Baragly;
“Artik 6’dan 80’e herkesi kapsayan bir dénemde-
yiz ve dntimizdeki stirecte bu yag araligini 5’ten
90’a kadar geniglettigimizde, yeni bir kusak icin
Misafir Sehir anlayisini ortaya cikariyoruz. Gele-
cegini koruyan, empati yapabilen ve sehir varlik-
larini gelecek nesillere tagiyan, tiretken A kusagi
ile misafir sehirleri geligtirmemiz gerekiyor.” dedi.

“Kalkinma yerelde baglar ve genelde kalkinma
zinciri icindeki tretkenlik 6nemlidir. Misafir Sehir
anlayisyla israfi ortadan kaldirmak ve temiz cevre
en temel hedefimizdir.” diyen Dr. Baragh, mutlu
insanlar ve uretken toplumun teknolojiyi dogru
kullanarak ve geri kazanimi 6n planda tutarak
saglanacagina dikkat cekti.

Misafir Sehir nedir?

Sehirlerin stirdurtlebilir, yasa-
nabilir, direncli, cevreye duyarl,
akilli, glivenli, saglikli olabilme-

sini destekleyen bir sehircilik
anlayist olarak ortaya ¢ikmig olan
“Misafir Sehir” anlayisi ile; Turk
kiilttirtiniin ve Islam dininin en
6nemli manevi de@erlerinden biri
olan “misafirperverlik” kilttirtin-

den ilham alinarak sehirlerin tim
degerleriyle korunmasini esas

alan yeni bir sehircilik kavramiy-
la sehirlere kiymetli bir “misa-
fir” hassasiyetiyle yaklasilmasit,
korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi hedeflenmektedir.

Biiyiikelci Kaymakci: “Bu
donemde diinyadaki misafirin
bitki ortiisii mii, insanlar mu,
hayvanlar m1 yoksa sehirler mi
oldugunun cevabi Misafir Sehir
konseptindedir.”

Genel Sekreter Dr. Barach:
“Misafir sehir anlayisiyla
israfi ortadan kaldirmak
ve temiz cevre en temel
hedefimizdir.”
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SEHIR ESLESTIRME PROJESININ
TANITIMI BRUKSEL'DE YAPILDI

Sehir ve bolgelerin biiyiime ve istihdam yaratma kapasitelerini sergiledikleri,
Avrupa Birligi (AB) uyum politikasin1 uyguladiklari ve iyi bir Avrupa yonetisimi
icin yerel ve bolgesel diizeyin 6nemini ortaya koyduklari Avrupa Bolgeler ve
Sehirler Haftasi1 21. yilinda “Gelisen Bolgeler, Daha Giiclii Avrupa” temasiyla
9-12 Ekim tarihleri arasinda Briiksel’de gerceklestirildi.

Her yil diizenlenen etkinlige Turkiye
Belediyeler Birliginin yani sira AB Bas-
kanhgi, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degi-
sikligi Bakanhgi, Vilayetler Birligi ve be-
lediye temsilcilerinden olusan bir heyet
ile katilim saglandi.

Etkinligin ilk gliniinde TBB Genel Sek-
reteri Dr. Hayri Baracli bagkanliginda-
ki heyet, AB Nezdinde Tirkiye Daimi
Temsilcisi Buytikelci Faruk Kaymak-
cr’'ya yeni gorevi icin tebrik ziyareti ger-
ceklestirerek Turkiye ve AB arasindaki
iligkilerin geleceg@i hakkinda degerlendi-
rilmelerde bulundu.
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Heyet, AB Parlamentosunda du-
zenlenen Avrupa Bolgeler ve Se-
hirler Haftast acihis etkinliginden
sonra, AB Daimi Temsilciginde
gerceklestirilen AB tarafindan fi-
nanse edilen ve TBB'nin ana fay-
dalanicist oldugu “Turkiye ve AB
Arasinda Sehir Eslestirme-II: Yesil
Gelecek Projesi” acilis resepsiyo-
nuna katildi.

Buyukelci Kaymake acilista yapti-
a1 konusmasinda, Sehir Eslestirme
Projesinin  ikincisinin  diizenlen-
digini belirterek, AB tlkeleri ve
Turkiye’deki belediyeler arasinda
proje odakli is birliginin derinlese-
cegini umdugunu soyledi.

AB Komisyonu Turkiye Masasi

Sefi Bernard Brunet, Turkiye ve

AB arasinda bu gibi etkilesimlerin stirmesini istedigini ifade
ederek, proje sayesinde hem Ttrkiye hem de AB sehirle-
rinin birbirlerinin tecriibelerinden istifade etmelerini bekle-
diklerini dile getirdi.

Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (CEMR) Genel
Sekreteri Fabrizio Rossi, AB Komisyonunun da projeye
destek vermesinden memnuniyet duydugunu belirterek,
sehir eglestirmelerinin birbirinden 6grenme icin en 6nemli
mekanizma oldugunu vurguladi.

TBB Genel Sekreteri Dr. Hayri Baracli ise projenin Turkiye
ile Avrupa sehirleri arasinda tecriibe paylagimini artiracagi-
na dikkat cekerek projenin devamlilik arz etmesinin plan-
landiginin altini cizdi. Dr. Baragh projenin, Tirkiye'nin AB
tyeligi yolculugundaki uyum stirecine de olumlu etki ede-
cegini umdugunu da sdzlerine ekledi.

Programin ikinci ginlinde Genel Sekreter Dr. Baracl: bas-
kanligindaki heyet, CEMR Genel Sekreteri Fabrizio Rossi’yi
de ziyaret ederek, iki Birlik arasinda ig birliklerini degerlen-
dirdi.

Heyet, hafta kapsaminda TBB'nin ana faydalanicist oldu-
gu “Turkiye ve AB arasinda Sehir Eslestirme-II: Yesil Gele-
cek” Projesi kapsaminda kurulan “Greener Future Throu-
gh Town Twinning” standini ziyaret etti. U¢ giin boyunca
yogun ilgi géren TBB standinda projeler tanitildi ve sehir
eslestirme faaliyetleri hakkinda ziyaretcilere bilgi verildi.

Ayrica, stant ziyareti esnasinda projenin tanitimi ile ilgili
TBB Genel Sekreteri Dr. Hayri Barach ve AB Baskanlig
Mali Is Birligi ve Proje Uygulama Genel Muduirt Biilent Oz-
can ile roportaj gerceklestirildi.

Program kapsaminda Briiksel'de cesitli temaslarda
bulunan heyet, ayni tarihlerde diizenlenen ve Tiirk
firmalarmin agirhikli olarak drlnlerini  sergiledigi
Busworld Otobiis Fuari’'na da katihim sagladi.
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YEREL YONETIMLERDE YESIL ULASIM
UYGULAMALARININ IKLIM DEGISIKLIGIYLE
MUCADELEYE KATKISI

) ~ Dog. Dr. Gigdem TUGAC
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi / |ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Bolimu

Giiniimiizde kriz mertebesine gelen iklim degisikligi sorunuyla miicadele
edilmesi, yasanan can ve mal kayiplarinin 6nlenmesi ve tiim canhlarin
varliklarini siirdiirebilmeleri icin sera gazi azaltiminin yapilmasi ve iklim
degisikliginin etkilerine uyum faaliyetlerinin ivedilikle
gerceklestirilmesi gereklidir.
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Cagimizin en o6nemli sorunlarin-
dan biri iklim degisikligidir. Birles-
mis Milletler (BM) Cevre Progra-
mi (United Nations Environment
Programme-UNEP) ve Diinya Me-
teoroloji Orgiitii (DMO) tarafindan
1988 wyilinda kurulmus bilimsel bir
kurulus olan ve tim diinyadan bi-
lim insanlarnin calismalar yaptigi
Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi
Panelinin (Intergovernmental Pa-
nel on Climate Change-IPCC) en
glncel raporu, 6. Degerlendirme
Raporu’nda da belirtildigi tizere; ca-
gimizda yasanan iklim degisikligine
insan faaliyetleri neden olmaktadir.
Bu durum gerek dogal sistemlerde
gerek insan sistemlerinde hizhi ve
yaygin bir sekilde olumsuz sonuglar
ortaya cikarmaktadir (IPCC, 2021,
2022a, b).

Glnumiizde kriz mertebesine gelen
iklim degisikligi sorunuyla miicade-
le edilmesi, yasanan can ve mal ka-
yiplarinin 6énlenmesi ve tiim canlila-
rin varliklarini stirdtirebilmeleri icin
sera gazi azaltiminin yapilmasi ve
iklim degisikliginin etkilerine uyum
faaliyetlerinin ivedilikle gerceklesti-
rilmesi gereklidir. Bu kapsamda til-
keler tarafindan uluslararasi alanda
politika belirleme stirecleri, 1992
yilinda gergeklestirilen BM Cevre
ve Kalkinma Konferansi sonucunda
imzaya acilan BM Iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) ve
2015 yilinda gerceklestirilen BMIi-
DCS 21. Taraflar Konferansi so-
nucunda kabul edilen ve 2020 yili
itibariyle uluslararast iklim degisik-
ligi politikalarina yon vermeye bas-
layan Paris Iklim Anlasmas: kapsa-
minda gergeklestiriliyor olsa da s6z
konusu BM belgeleriyle belirlenen
politikalarin baglica uygulama alan-
lar1 yerel yonetimler olmaktadir. Bu
bakimdan yerel yonetimler, iklim
degisikligiyle miicadele kapsamin-
da odaklanilmasi gereken 6nemli
bir idari kademeyi olusturmaktadir.

Yerelde gerceklestirilen pek ¢ok faa-
livet, esasen iklim degisikliginin se-
bebi olan sera gazi emisyonlarinin
atmosfere salinmasinin temel ne-
denidir. Ozellikle kentlerde ulasim
sektorit bu faaliyetler kapsamin-
dadir. Bu makalenin amaci, iklim
degisikligi-yerel yonetimler-ulagim
sektort iligkisinin irdelenmesi ve
kentlerde yesil ulagim tirlerinin ik-
lim degisikligiyle mticadeleye katki-
sinin degerlendirilmesidir.

iklim Degisikligi-Yerel
Yonetimler ve Ulasim
Sektorii Iliskisi

IPCC tarafindan yayimlanan rapor-
larda bilimsel kanitlariyla ortaya ko-
nuldugu Uzere cagimizda yasanan
iklim degisikliginin temel sebebi in-
san faaliyetleridir. Insan faaliyetleri
atmosferin yapisinda dogal olarak
bulunan ve glines radyasyonunun
bir kismini tutarak, diinyanin can-
lilarin yagsamast icin belirli bir sicak-
likta kalmasini saglayan sera gazla-
rinin miktarlarni artirmaktadir. Bu
ise kuvvetlendirilmis sera etkisini
meydana getirmektedir. Atmosfer-
de daha fazla sera gazinin bulun-
mast daha fazla glines radyasyonu
tutulmasi anlamina gelmektedir ki
bu da kiresel isinmaya neden olan
temel mekanizmadir (IPCC, 2021;
2022a, b).

DMO tarafindan yayimlanan giin-
cel bir raporda, 2022 yilinda k-
resel ortalama sicakhigin, sanayi
oncesi doneme kiyasla yaklagik
1,15 santigrat derece (oC) arttigr ve
isinmanin strdigu ifade edilmistir
(World Meteorological Organiza-
tion [WMOQ], 2022). Bu kiiciik bir
sicaklik artisi gibi gortilse de esasen
etkileri bakimindan olduk¢a bu-
yUk sonuglar ortaya cikarmaktadir.
[PCC 6. Degerlendirme Raporu’nun
Calisma Grubu I Raporu'nda iklim
degisikliginin 6zellikle de kentsel
alanlarda ortaya cikardigi tespit
edilen olumsuz sonuclar sunlardir

(Gallardo vd., 2022, s. 3; IPCC,
2021; IPCC, 2022a; WMO, 2022):

*  Gectigimiz 10 yilda kiiresel or-
talama sicakliktaki artis, diinya-
daki tim tilke ve bolgeleri etki-
lese de bu olumsuz sonuglardan
en fazla kentsel alanlar etkilen-
mistir.

+  Oniimizdeki yillarda, yerkiire
isinmaya devam edecektir ve
kentsel alanlarda daha fazla ku-
raklik, daha fazla yagis ve bun-
lar gibi pek cok iklim ile iligkili
astir1 hava olayi ve afet goriilme-
ye devam edecektir.

*  Kiy1 kentleri diger kentlere ki-
yasla daha fazla risk altindadir
clinki bu kentler ayni zamanda
deniz seviyesindeki yiikselme
sorunu ile de karsi karsiyadirlar.
DMO tarafindan deniz seviye-
sindeki ylkselme miktarimnin
1993’ten bu yana iki kat1 artis
gosterdi@i ve s6z konusu yiiksel-
me miktariin Ocak 2020’den
bu yana yaklastk 10 mm ar-
tarak, 2022’de rekor seviyeye
ulastigi  vurgulanmaktadir. 30
yil 6ncesinden 2022°e dek de-
niz seviyesindeki genel artisin
%10’u son 2,5 yilda meydana
gelmistir. Kuresel capta 100
kentin deniz seviyesinde veya
deniz seviyesinden dusik di-
zeyde yer aldi@i diisinildigin-
de bu 6nemli bir sorun alani
olusturmaktadir.

e 2050 yilinda sera gazi emis-
yonlarinda keskin bir disis ya-
sanmazsa, kiiresel isinma 20C
civarinda gerceklesecek, bu ise
pek cok kenti, kentliyi, ekosis-
temleri ve kentsel altyapilari
daha olumsuz kosullarla karsi
karstya birakacaktir.

Yukarida belirtilen etkiler karsisinda
[PCC 6. Degerlendirme Raporu'nda
sera gazi emisyonlarinin keskin bir
bicimde azaltilmasi gerektigi vur-
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gulanmugtir. S6z konusu azaltim
faaliyetleri agisindan kentler Kilit
6nemdedir. Clinkl sera gazi emis-
yonlarina neden olan faaliyetlerin
kaynagina bakildiginda karsimiza
kentler ¢cikmaktadir. Kentlerdeki s6z
konusu faaliyetler (European Ener-
gy Agency [EEA], 2020);

* Fosil yakitlarin (kémiir, petrol
ve gaz) ulagim, sanayi ve bina-
lar sektorlerinde kullanilmasi,

* Fosil yakitlara dayali enerji tire-
timi,
*  Ormansizlasma gibi arazi kulla-

nim degisikliklerine neden olan
faaliyetler,

* (CoOp sahalar1 gibi alanlarda
atiklarin depolanmast,

* Sanayide florlu gazlarin (ozon
tabakasint incelten maddeler)
kullaniimasidir.

Gortilecegi tizere kentler bir yandan
sera gazi emisyonuna neden olan
insan faaliyetlerini barindirmakta
ve iklim degisikligine kaynaklik et-
mekte, bir yandan da iklim degisikli-
gi sonucunda ortaya ¢tkan olumsuz
etkilerden, asir1 hava olaylarindan
ve afetlerden en fazla etkilenen yer-
ler olmaktadir. Bunun temel sebebi;
kentlerin nufusun, altyapilarin ve
gerceklestirilen ekonomik faaliyet-
lerin odaklandigi yerler olmasidir.
BM Habitat rakamlarina goére, 2022
yili itibariyla 8 milyar kisiye ulagmis
dinya nafusunun %55’i kentsel
alanlarda yasamaktadir. 2050 yili
itibariyla bu oranin %68’e ¢ikmasi
beklenmektedir (UN Habitat, 2022).

Diinya nafusunun yarisindan faz-
lasina ev sahipligi yapan kentlerin
iklim direncliliklerinin saglanmasi,
ayni zamanda sUrdirilebilirlikleri-
nin de saglanmasi anlamina gelmek-
tedir. Bu nedenle kentlerde iklim
degisikligiyle mticadeleye ve uyuma
yonelik tedbirler ivedi bir bigimde
tespit edilmeli ve uygulanmalidir.

Bu ise kentsel alanlarda énemli do-
nugtimleri gerekli kilmaktadir. S6z
konusu dontsimiin saglanmast ve
iklim degisikligiyle miicadelenin
basarisi sera gazi emisyonlarinin
6nemli oranda azaltimina baghdur.
Bu hedefin kentlerde gerceklestiril-
mesine Oncllik edecek en 6nemli
sektorlerden biri de ulasim sektorii-
dur.

Kentlerde ulasim sektori ve iklim
degisikligi iligskisine bakildiginda;
ulagim altyapisinin iklim degisikli-
ginin olumsuz sonuclarindan etki-
lendigi gorilmektedir. Iklim degi-
sikliginin 6zellikle kentlerde ulagim
altyapisina etkileri (United States
Environmental Protection Agency
[EPA], 2022);

* Yikselen sicakliklar, bazi bolge-
lerde artan soguklar ve iklim ile
iliskili asir1 hava olaylarindaki
artislar karsisinda ulasim altya-
pisinin zarar gérmesi ve kapasi-
te diistisleri yasamasi,

e Kiyi kesimlerinde bulunan
ulagim altyapisinin ve bu kap-
samda yollarin, tren yollarmin,
tinellerin ve havaalanlarinin
ylikselen deniz seviyesine baglh
olarak zarar goérmesi, ulasimda
gecikmelere ve sefer iptallerine
neden olmasi,

e Uluslararasi, bolgesel, ulusal ve
yerel tedarik zincirlerinde aksa-
malarin meydana gelmesi,

+  Iklim degisikliginin etkisiyle ula-
sim altyapisinin zarar gérmesi-
nin ulusal ekonomilerde ve kent
ekonomilerinde fazladan mali-

yetler ortaya c¢ikarmasi olarak
ifade edilebilir.

Iklim degisikligi yukarida 6zetlenen
etkilerle ulagim altyapisina zarar
verirken; ulasim sektorit de iklim
degisikliginin daha olumsuz etkiler
ortaya ¢ikarmasinda, yogun fosil
yakit kullanimi ve kiiresel sera gazi
emisyonlarmin yaklagtk  %15'ine

kaynaklik etmesiyle énemli bir et-
ken olmaktadir. Bu oran kentlerde-
ki yiiksek ulasim talebi, daha agir
araclar, dustk enerji verimliligi,
kentsel yayilma ve araba odakli ge-
lisme gibi nedenlerle giderek yuik-
selmektedir (UNEP, 2022).

S6z konusu etkiler ve sonuglar tim
idari diizeylerde, ancak 6zellikle de
kentlerde ulagim sektériinde ivedi
bir dontsimi gerekli kilmaktadir.
Ustelik pek cok fosil yakit yogun
sektorin aksine, ulagim sektoriinde
dustk ve/veya sifir emisyon hede-
fine ulasmaya yonelik yesil ulagim
teknolojileri halihazirda mevcuttur.
Ulasim araglarinda elektrifikasyon
cesitli kisisel ve hafif yik tagima-
ciligt modlarinda gergeklestirilmis
durumdadir. Hidrojen gibi alternatif
yakitlarin ulasim araglarinda kulla-
nilmasi yoninde teknoloji gelistir-
me calismalari da stirdiirtilmektedir
(IPCC, 2022b).

Kentlerde Yesil Ulasim

Kentlerde ulagim altyapisi, insan-
larin eg@itim ve saglik hizmetlerine,
iglerine, rekreasyon alanlarina ve
ticaret bolgelerine, Ozetle kentte
yer alan tim imkanlara erisimleri
baglaminda elzemdir. Giderek ka-
labaliklasan kentlerde, ulasim alt-
yapindan yararlanan niifus miktari
da her gecen glin artmaktadir. Bu
denli yogun bir kullanima sahip
ulasim sistemlerinin diistik karbonlu
hale getirilmesi veya karbonsuzlas-
tirilmast stirecleri, daha saglikli, te-
miz bir kente maliyet etkin ¢6zim-
lerle ulasmay1 saglayacaktir. Bunun
saglanabilmesinde kentlerde gide-
rek daha fazla oranda yesil ulagim
modlar1 kullanilmakta ve kent plan-
lamast ve tasariminda yesil ulagim
es-faydasini saglayacak diizenleme-
ler yapilmaktadir.

Yesil ulasim sistemleri, bir yandan
ulagima iligkin ihtiyaglarin karsi-
landigi, ancak bu yapilirken sera
gazi emisyonlarina neden olan fo-
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sil yakit kullaniminin en alt dizey-
de oldugu, guriltiinin ve cevreye
verilen zararlarin en aza indirildigi,
otomobil odakli olmayan ve farkl
ulasim tirleri arasinda gecisi mim-
kin kilan ulagim sistemleri olarak
tanimlanmaktadir. Yesil ulasim ttir-
lerinin kentlerde kullanimui ile iklim
direncliliginin ve strdurtlebilirli-
gin saglanmasi, ulagimda risklerin
ve trafik sikigikhiginin azaltilmasi,
enerji ve diger kaynaklarin etkin
kullaniminin saglanmasi, kentlerde
ulasimdan kaynaklanan hava kirli-
liginin ve diger cevresel sorunlarin
azaltilmasi, kent ici seyahat hiz ve
stiresinin  optimizasyonu mimkiin
olabilmektedir (Shah wvd., 2021).
Kentlerde ele alinabilecek baslica
yesil ulagim secenekleri (European
Union [EU], 2022);

*  Yaya ve bisikletle ulagim,

*  Elektrikli araclar/mikromobilite
aragclart,

e Toplu tasima sistemleri,
* Arac paylasim sistemleri,

* Kent planlamasi ve tasarimi
aracih@yla yapilan diizenleme-
lerle kentsel yayilmanin énlen-
mesi, kompakt formlu, karma
kullanimli  kentlerin olusturul-
masidir.

Yaya ve bisikletle ulagim, yesil ula-
sim tirleri iginde sifir emisyonlu
olan en etkin ulasim metodudur ve
cevreye olumlu katkisinin yani sira
insan sagligi icin de olumlu sonug-
lar ortaya cikarmaktadir. Kentlerde
bisiklet ve yaya yollarinin yapilmasi
bu nedenle 6nemli bir sera gazi azal-
timi1 stratejisi oldugu kadar 6nemli
bir halk saghd: stratejisidir. Ozellikle
kompakt nitelikte gelisen ve karma
kullanimlara yer verilen bir kent-
te 15 dakikalik erisim mesafesinde
kentlilerin 6zel arag kullanmadan,
yaya veya bisikletle erisimlerinin stz
konusu oldugu kentsel donatilarin
ve merkezlerin varligi, hava kirliligi-

nin 6nlenmesi, otomobil kullanimi-
nin azaltilmasi ve kentsel emisyon-
larin azaltilmast gibi pek cok faydayi
da beraberinde getirmektedir. An-
cak bu tip bir yaklasimdan fayda
saglanabilmesi icin oncelikle yaya
ve bisiklet yollarinin uygun sekilde
tasarlanmast oldukca 6nemlidir.
Gegirgen yer kaplama malzemeleri
aractligiyla yagmur suyu hasadinin
yapilmasina olanak saglayan yaya
ve bisiklet yollari, Kopenhag gibi
kentlerde halihazirda uygulanan
iyi bir iklim degisikliginin etkilerine
uyum eylemidir (C40, 2021; Dansk
Industri [DI], 2019).

IPCC (2022b) tarafindan da 6. De-
gerlendirme Raporu’'nda kentlerde
kentin ¢eperlerine dog@ru genisle-
mek yerine daha kompakt sekilde
gelismenin yararlarina deginilmis-
tir. Kentlerde o6zellikle karma arazi
kullanimlarinin toplu tasima odakli
gelisim ile desteklenmesi halinde,
kompakt ve kaynak acisindan ve-
rimli kentsel blytimeyi saglayaca-
g1 ve bu sayede 2050 yilina kadar
kentlerde enerji kullanimmin %23-
26 oraninda azaltilabilecegi ifade
edilmistir.

Yesil ulagimin saglanmasi dogrul-
tusunda kentlerde planlama ve
tasarim kapsaminda yapilacak de-
gisikliklerle otomobile bagmmhlik
azaltilirken, bir yandan da kentli-
lerin iyi geligtirilmis toplu tasima
sistemlerine  (otoblis, metrobiis,
tramvay ve diger hafif rayli sistem-
ler ve metro) yonlendirilmeleri ve
bu dogrultuda davranis degisiklik-
leri yapabilmelerinin saglanmasi da
onemlidir. Bu kapsamda kentlilerin
iklim degisikligi ve sonuclar1 konu-
sunda farkindaliklarinin artirilma-
st gereklidir. Ancak bu yapilirken
kentlilerin araglarinin yerine yaya
ve bisiklet yollarimi tercih etmeleri
ve/veya toplu tasima kullanimlari-
nin artirilabilmesi icin 6ncelikle bu
ulasim tirlerine yonelik yeterli alt
ve Ust yapilarin da kent yonetimle-

Kentlerde 6zellikle
karma arazi
kullanimlarinin toplu
tagima odakl gelisim
ile desteklenmesi
halinde, kompakt

ve kaynak agisindan
verimli kentsel
biiyiimeyi saglayacagi
ve bu sayede 2050
yilina kadar kentlerde
enerji kullaniminin
%23-26 oraninda
azaltilabilecegi ifade
edilmigtir.
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rince hazirlanmis olmasi oldukga
onemlidir. Zira artan sicakliklar
veya soguklar karsisinda koru-
nakli olmayan yaya ve bisiklet
yollar1 ya da akilli ulasim bilgi
sistemlerinden yoksun, takibi ya-
pilamayan ve yetersiz aract olan
toplu tagima sistemleri halkin ula-
sim modu seciminde tercihlerini
dontstiirmelerini engelleyecektir.
Toplu tagima araglarinin elektrikli
olmamasi ya da alternatif enerji
tirlerini kullanmamasi da bu defa
kentlerin sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi hedeflerine erigmeleri-
ni gliclestirecektir (IPCC, 2022b).

Trafik 1siklarinda glines enerjili
sistemlerin  kullanildigi bir kent
daha az sera gazi emisyonu trete-
cektir. Ozellikle farkli donatilarin
bir arada oldugu karma kullanim-
I merkez ve alt merkezlerin varligi
ve bu alanlara yaya ve bisikletli
olarak ya da toplu tasima ile erisi-
min muimkiin olmasi, degerli kent
topraginin otopark gibi alan kulla-
nimlariyla kaybini 6nleyecegi gibi
ekonomik anlamda da faydalar
saglayacaktir. Bu tip merkezlere
ve alt merkezlere arag girisinin 6n-
lenmesi, kentlerde yaya gilivenligi
baglaminda da oénemli katkilar
saglayacaktir (Mead, 2021).

Ayrica ulasimda kent bilgi sis-
temlerinin, yenilenebilir ve/veya
alternatif enerjili araclarin kulla-
nilmasi ve kentin farkli bolgelerini
birbirine baglayan iyi kurgulanmis
toplu tasima sistemleri ile destek-
lenmesi kentsel sera gazi emisyon-
larini da azaltacaktir (C40, 2021).
[PCC (2022b) tarafindan yapilan
caligmalar da yerel yonetimlerde
toplu tagima hizmetlerinde dustk
karbonlu elektrikle sarj edilebilen
elektrikli araclarin  kullanilmasi
hususunun uygulanabilir, 6lcek-
lenebilir bir yontem oldugunu ve
toplu tagimay1 sera gazi emisyon-

larindan arindirmak icin uygun
fiyatl bir azaltim secenegi oldugu-
nu gostermistir.

Kentlerde ele alinabilecek bir di-
ger 6nemli yesil ulasim secenegi
ise elektrikli araclar ve mikromo-
bilite araclaridir. Elektrikli araglar
(e-araclar), otomobil endustrisinin
en hizhh blaylyen segmentidir ve
bircok tlke bu alanda 6nemli bir
pazar payina sahip olmus durum-
dadr.

Glinimiizde giderek daha da 6n
plana cikan s6z konusu araglarin
kullandiklar1 elektrik, yenilene-
bilir enerji veya alternatif enerji
kaynaklarindan elde edilme-
si durumunda kentlerde net si-
fir emisyon hedefine ulasmada
6nemli bir arag¢ olarak karsimiza
ctkmaktadir. Uluslararas: Enerji
Ajans’na (International Energy
Agency-IEA) gore, elektrikli mik-
romobilite secenekleri hizla art-
maktadir. Gunimiizde 50’den

Elektrikli araclar
(e-araglar), otomobil
endiistrisinin en hizli
biiyiiyen segmentidir
ve bircok iilke bu
alanda onemli bir pazar
payina sahip olmus
durumdadir.
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fazla tlkede 600’den fazla sehirde
kullanilabilen paylagimli elektrikli
scooter’lar, elektrikli destekli bisik-
letler ve elektrikli mopedler vardir.
Cogunlugu Cin’de bulunan bu iki/
Uc tekerlekli araclarin sayist 350
milyona ulagmistir ve diinya ¢apin-
da dolagimdaki araclarin %25’ini
olusturmaktadirlar. Bu araclarin
kentlerde kullaniminin yayginlasti-
rilmasinda ise 6zellikle iyi bir bigcim-
de kurgulanmus sarj istasyonu altya-
pisinin saglanmasi oldukca 6nemli
bir husustur (Energy Efficiency &
Renewable Energy [EERE], 2022;
Mead, 2021).

Turkiye’de 11. Kalkinma Planin'nda
kentsel alanlarda stirdirtlebilirligi
saglanmast dogrultusunda ulasim
sistemlerinin gelistirilmesi hedefine
yer verilmigtir (SBB, 2019). Ayri-
ca yesil ulagim ttrleri kapsaminda
gerek vaya ve bisiklet yollari igin
gerekse elektrikli araclarin kulla-
nimi ve mikromobilite araclarinin
kullanimlar1 dogrultusunda 6nemli
projelerin yurataldigi ve mevzuat
altyapisinin da es zamanli olarak
olusturuldugu gorilmektedir. Ak-
deniz Havzas’'nda yer alan ve iklim
degisikliginin etkilerine oldukga ki-
rilgan konumda olan Turkiye'de,
iklim degisikligiyle micadele edil-
mesi, iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine uyum saglanmasi ve ul-
kemizin 2053 net-sifir emisyon he-
define ulasilmasinda yesil ulagim
secenekleri, kentlerde beraberinde
getireceg@i pek cok cevresel, ekono-
mik ve sosyal faydalarla bir arada
ele alinarak, ivedi bicimde uygulan-
mali ve kentler icin hazirlanan ula-
sim master planlarinda yerini alma-

lidir (Tugac, 2022).
Sonug

Turkiye’nin de imzasinin bulundugu
BMIDCS ve Paris Anlasmast gibi
uluslararasi1 BM belgelerinde belir-
tilen sera gazi azaltimi hedeflerinin

gerceklestirilmesi ve iklim degisik-
ligiyle muticadele edilmesi dog@rultu-
sunda insan sistemlerinde, Uretim
ve tlketim bigimlerinde 6énemli do-
nistimlerin yapilmasi gerektigi hu-
susunda tim diinyada bir uzlagt s6z
konusudur. Bu dogrultuda ulusla-
rarast diizeyde onemli muizakereler
gerceklestirilmekte ve 6nemli poli-
tikalar tespit edilmektedir. Bu poli-
tikalarin ulusal diizeyde uygulama
yerleri ise kentlerdir.

iklim direncli ve siirdiirtilebilir kent-
lerin olusturulmasinda ve iklim krizi
karsisinda s6z konusu doéntsimin
gerceklestirilmesinde gerekli olan
sera gazl azaltimi hususunda ele
alinmasi gereken ve fosil yakit tiike-
timinin en fazla oldugu sektérlerden
biri de ulasim sektoradir. Guni-
miizde 6zellikle Covid-19 pandemisi
sirasinda yasanan stireg, bireylerin
davraniglarindaki degisikliklerin
o6nemli sera gazi azaltimi saglaya-
cagini gostermis olmasi bakimindan
6nemlidir. [PCC tarafindan 6. De-
gerlendirme Raporu’'nda, Covid-19
pandemisi sirasindaki kapanma do-
neminde sadece havaciliktan kay-
naklanan sera gazi emisyonlarinda
%45'lik bir azalmanin oldugu ifade
edilmistir (IPCC, 2022b).

Yesil ulagim sistemleri cevreye
dost, yerelde ekonomik gelismeyi
destekleyen ve yeni is ve istihdam
olanaklart saglayan sistemlerdir.
Kentliler i¢in kentsel imkanlara eri-
simi saglarken, bunun vaya, bisik-
letle ulagim, toplu tasima araglar
ve elektrikli araclar/mikromobilite
secenekleri kullanilarak yapilmasini
saglamaktadir. Yesil ulagim sece-
nekleri kentlerde iklim direncliligi
ve slrdirllebilirligi saglamada en
o6nemli stratejilerden biridir. Kent-
lerden kaynaklanan sera gazi emis-
yonlarinin azaltilmasinda oldukca
6nemli rol oynamaktadirlar.

Turkiye, 2022 yili Kasim ayinda Mi-
sirda diizenlenen BMIDCS 27. Ta-
raflar Konferansi’'nda, 2015 yilinda
%21’e kadar artistan azaltim olarak
belirledigi ulusal sera gazi azaltim
hedefini, %41 olarak gtincellemistir.
Turkiye'nin Paris Anlagmasi’nin ka-
bultyle birlikte agiklanan 2053 yi-
lina dénik net-sifir emisyon hedefi
de bulunmaktadir. Biitin bu hedef-
ler, ulusal sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasini ve bu kapsamda yerel
dizey basta olmak lizere tim idari
diizeylerde, ulusal olarak belirlenen
politikalar cercevesinde ve onlarla
uyumlu olarak iklim degisikligiyle
micadeleye donlik eylemlerin ivedi
olarak hayata gecirilmesini zorunlu
kilmaktadir.

Yerel yonetimler bu kapsamda ol-
dukca o6nemli bir konumdadir ve
kentsel sera gazi emisyonu kaynagi
sektorler icinde ulasim sektorin-
den elde edilecek sera gazi azaltimi
miktari, ulusal hedefleri etkileyecek
diizeyde onemlidir. Kentlerde ula-
sim sektorinin 6énemle ele alinmasi
sadece sera gazi azaltimi baglamin-
da degil, kentsel alan kullaniminin
en etkin sekilde saglanmasi, kentsel
biyogesitliligin korunmast ve gelis-
tirilmesi, halk sagliginin korunmasi
ve hava yonetimi gibi sayilari artiri-
labilecek pek ¢ok alanda fayda sag-
layacaktir.

Ulagim sektériinde sera gazi emis-
yonlarinin azaltilmast dog@rultusun-
da gtiniimizde teknolojiler giderek
gelismekte ve her gecen giin daha
maliyet etkin hale gelmektedir.
Ozellikle yenilenebilir ve alternatif
yakit tlrlerini kullanan araclarin
yani sira, elektrikli araclarin ve mik-
romobilite araglarinin yayginlasti-
rilmasi, kentlerde yaya ve bisikletle
ulagimin ve iyi gelistirilmis toplu
tasima odakli yaklasimin gelistiril-
mesi; glinimiz kosullarinda iklim
degisikliginin olumsuz sonuclarinin
daha sik ve siddetli gortldigi kent-
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sel alanlarda énemli bir firsat penceresinin yakalanmasi anlamina da gel-
mektedir. Tim diinyada 6zellikle karasal ulagimin elektrifikasyonunda
6nemli asama kaydedilmistir. Havacilikla ve denizcilikle ilgili araglarda
kullanilmak tizere geligmis biyo-yakitlarin ve hidrojen bazh yakitlarin ge-
listirilmesi stirecinde ise 6nemli gelismeler yasanmaktadir.

iklim direncliligin saglanmasinda kilit 5nemde olan kentlerdeki ulasimda
fosil yakita dayali eneriji tiiketimini kisitlamak dogrultusunda yesil ulagim
turlerinin kullaniminin yayginlastirilmast ve yani sira kentlilerde bunu
saglamaya doniik bireysel davranis degisikliklerinin, yerel yonetimler ta-
rafindan sag@lanacak bisiklet ve yaya yollari ve iyi gelistirilmis bir toplu
tagima sistemi aracih@iyla gerceklestirilmesinin tesvik edilmesi oldukga
6nemlidir. BM Genel Sekreteri Anténio Guterres’in de belirttigi gibi (UN,
2021);

“Paris Anlagsmasi’'nin 1,50C st sinirina goktan yaklastik. iklim, doga ve
kirlilik konusunda eyleme gecme kapilart kapaniyor. Kiiresel sera gazla-
rinin dortte birinden fazlasini olugturan ulagim sektérti, dogru yola ¢ik-
manin anahtaridir. Kiresel olarak 2050 yilina kadar net sifir emisyonu
hedefine ulagmak icin tiim ulagim araglarini karbondan arindirmaliyiz...
Erisim ve glivenlik aciklarini kapatmaliyiz... Bu, yayalar ve bisikletliler
icin ayrilmig yollara erigilmesine yardimci olmak ve uygun toplu tasima
secenekleri saglamak anlamina gelmektedir.”
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TURKIYE’NIN FAY HATLARI TARTISILDI

“Tiirkiye Diri Faylarmin Paleosismolojik Ozelliklerinin Belirlenmesi
Arastirma Platformu Tanitimi ve Imza Toreni” 30 Ekim’de
Cumhurbagskanlig: Kiilliyesi’nde gerceklestirildi.

Turkiye Belediyeler Birliginin paydast oldugu, Ttrkiye Bi-
limsel ve Teknolojik Arastirma Kurum (TUBITAK), Maden
Tetkik ve Arama Genel Mudurligti (MTA), Afet ve Acil
Durum Baskanhigi (AFAD) ve 14 arastirma Universitesi-
nin katihmlariyla gerceklestirilen “Tiirkiye Diri Faylarinin
Paleosismolojik Ozelliklerinin Belirlenmesi Arastirma Plat-
formu Tanitimi ve Imza Téreni” 30 Ekim’de Cumhurbas-
kanhgr Kiilliyesi'nde gergeklestirildi.

Torende Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Ka-
cir, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Abdullah
Tancan, Icigleri Bakan Yardimcisi Miinir Karaloglu, TU-
BITAK Bagkan: Prof. Dr. Hasan Mandal, AFAD Bagskan
Vali Okay Memis, MTA Genel Mudiri Vedat Yanik, TBB
Genel Sekreteri Dr. Hayri Baragh ve tiniversite rektorleri
ile arastirmacilar yer aldi.

Etkinlik, tilkemizdeki diri faylarin 6zelliklerinin incelenme-
si, yerlesim alanlarini etkileyebilecek deprem senaryola-
rinin olusturulmasi, yikici depremlerin zararinin en aza
indirilmesi ve Turkiye Deprem Tehlike Haritasi’'nin gln-
cellenmesi amaciyla diizenlendi.

ENGELSIZ YASAM FUARI’NDA TBB
STANDINA YOGUN ILGi

Tiirkiye Belediyeler Birliginin standi ziyaretcilerden yogun ilgi gordii.

13. Engelsiz Yasam Fuari ve Farkindalik Zirvesi, Aile ve Sos-
yal Hizmetler Bakanlhigmnin ev sahipliginde Istanbul Fuar Mer-
kezinde kapilarini acti. Fuara; TBMM Bagkanit Numan Kur-
tulmus, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur Ozdemir
Goktas, Genglik ve Spor Bakani: Osman Askin Bak, Istanbul
Valisi Davut, Cumhurbaskani Danismani ve Dartilaceze Bas-
kant Diizceli Hamza Cebeci ve Tirkiye Beyazay Dernegi Ge-
nel Bagkani Lokman Ayva katildi. Engelli iletisim hatt1 kuran
TBB'vi ise TBB Genel Sekreter Yardimcisi Halil Ibrahim Azak

temsil etti.

Fuarda; ulusal ve uluslararasi firmalar tarafindan engellilerin
yasam standartlarini kolaylastiracak cesitli tirtin ve teknoloji-
lere dair tanitimlar yapildi, belediye ve STK’larin engellilere

yonelik hizmetlerinin sunumunu yaptigi stantlar1 da fuarda

yer ald1.
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TURKIYE VE AB SEHIRLERI
“YESIL GELECEK” ICIN BULUSTU

Tiirkiye Belediyeler Birliginin ana faydalanicisi oldugu Tiirkiye ve Avrupa Birligi
(AB) Arasinda Sehir Eslestirme-II (Yesil Bir Gelecek) Hibe Programr’nin (TTGS-II)
acilis etkinligi ve uygulama egitimleri Ankara’da gerceklestirildi.

Uc giin boyunca uygulama egitim-
leriyle devam eden acilig etkinligine
programin paydas kurumlari olan;
AB Bagkanhgi, AB Turkiye Delegas-
yonu, Ispanya Biiyiikelciligi, Hazine
ve Maliye Bakanligi Merkezi Finans
ve Thale Birimi ile yerel yénetimler-
den temsilciler katildi.

Cevre koruma ve iklim degisikligiy-
le micadele konusuna odaklanan
26 projeye destek verilen program,
toplumlar arasindaki iletisimi gliclen-
dirmeyi ve Avrupa Birligi'ne katilim
stirecini yerel diizeyde desteklemeyi
amacliyor.

Etkinligin actlis konusmasini gergek-
lestiren TBB Genel Sekreteri Dr. Hay-
ri Baracli, TBB'nin yeni bir kiltir
anlayisini yakalayabilmek igin ulus- &ma dikkati ceken Dr. Barach, “Son  déniisiim calismalarinda yer alacag-
lararas: is birliklerini destekledigini willarda Cumhurbagskanimizin  én- ni1da timit ediyoruz.” dedi. Dr. Barag-
soyledi. Diinyanin kiresel 1sinma gibi ~ derliginde Yesil Kalkinma Devrimi’'ni I ayrica, Ukrayna ve Rusya catismasi
ortak sorunlarla karst karsya kaldi- baslatan tilkemizin diinyada da vesil ile Israil'in Gazze saldinlar hakkinda
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Uzlntilerini bildirerek yasanan bu sa-
vaglarin diinya sehirlerinin gelecegi
acisindan negatif etki olusturacagini
paylasti.

Is birligi icin TBB'ye tesekkiirlerini
sunan AB Tirkiye Delegasyonu Sivil
Toplum, Temel Haklar, Yarg: ve Icis-
leri Bolum Bagkani Alexander Fricke,
hibelerden faydalanan 26 sehir ve
partnerlerini tebrik etti. Proje teklifi
hakkinda detaylar veren Fricke, prog-
rama yiksek sayida bagvuru olma-
sindan dolay1 duydugu memnuniyeti
ifade etti. Vatandaslarin cevresel far-
kindaliginin artirilmasina deginen Fri-
cke, ortak sorunlara ¢éziim bulmak ve
programin iyi uygulamalarin yaygin-
lagmast acisindan 6nemli oldugunun
altini gizdi.

AB Dénem Baskani, Ispanya Biiyii-
kelciligi Danigmani Gilberto Terente
Fernandez, iklim degisikliginin giderek
bliytiyen bir sorun olduguna ve et-
kisinin yalnizca bir sehirde degil tim
diinyada hissedildigine vurgu yapti.
Fernandez, Turkiye’deki yerel yone-
timlerin AB partnerleriyle alacaklari
6nemlerin yerel yonetim kapasitesinin

artirlmasi ve diyalog gelistiriimesine
faydali olacagini belirtti.

Merkezi Finans ve Ihale Birimi Bagka-
n1 Barbaros Murat Kose, projenin iha-
le ve s6zlesme makami olarak bugtine
kadar yapilan caligmalar hakkinda
bilgiler aktardi. Uygulama stiresi bo-
yunca surekli iletigim, egitimler ve ye-
rinde izlemeler gibi araclarla progra-
min faydalanicilara yonelik uygulama
stireclerinin anlatilacagini  kaydeden
Koése, proje uygulama strecinde her
ttrla sorun igin destek vermeye hazir
olduklarinin altini gizdi.

AB Baskanhg Mali Is Birligi ve Proje
Uygulama Genel Mudiirii Bilent Oz-
can ise yogun ve rekabetci bir siirecin
sonunda 26 projenin hibe almaya hak
kazandigini séyledi. Egitimlerin yerel
yonetimlerin uygulama stireclerinde
karst karsiya kalabilece@i zorluklar
veya projeyi yonetebilmek agisindan
6nemli oldugunu ifade ederek egitim-
lerin keyifli ve verimli gecmesi temen-
nisinde bulundu.

Uc giin boyunca hibe faydalanicilari-
na hibe yonetimi ve gorintrlik egi-
timleri verildi.

AB D6nem Baskanui,
ispanya Biiyiikel¢iligi
Danigmani Gilberto
Terente Fernandez,
iklim degisikliginin
giderek biiyiiyen bir
sorun olduguna ve
etkisinin yalnizca
bir sehirde degil
tiim diinyada
hissedildigine vurgu
yapti.
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CEMR TOPLANTISI BURSA’DA YAPILDI

Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (CEMR) tarafindan diizenlenen Genel
Sekreterler ve Direktorler Toplantisr’nin bu yilki ikinci toplantisi
Bursa’da gerceklestirildi.

Turkiye Belediyeler Birliginin ve Bursa Buytiksehir Bele-
diyesinin ev sahipliginde diizenlenen Genel Sekreterler ve
Direktorler Toplantisi'nin bu yilki ikinci toplantisi, Atatiirk
Kongre Kiilttir Merkezi'nde yapildi.

Toplantiya, Tuirkiye Belediyeler Birligi Genel Sekreteri Dr.
Hayri Baracli, Bursa Buytiksehir Belediye Bagkani Alinur
Aktag, CEMR Genel Sekreteri Fabrizio Rossi, yurt ici ve
yurt disindaki belediyelerden yetkililer katild.

Bursa Bytiksehir Belediye Bagkani Alinur Aktas, yerel
yonetimlerin bulundugu boélgeye hizmet etme sorumlulu-
gu tastyan 6nemli ve degerli kurumlar oldugunun altini
cizerek yuklerinin agir oldugunu belirtti. Bagkan Aktas,
“Turkiye Belediyeler Birligi tilkemizdeki faaliyetlerinin
yani sira CEMR’in Turkiye’deki temsilciligi gorevini de
yuritiyor. Yapilan toplant;, Avrupa’nin dort bir yanin-
dan liderlerin bir araya gelerek, diinya genelinde var olan
ortak sorunlari goérlismeleri ve ¢6zim yollari aramalari
acisindan buyiik 6nem tasiyor. Ortak vizyonun genis bir
perspektiften bakarak tim Avrupa’ya hatta diinyaya hiz-
met etmek oldugunun farkindayiz.” diye konustu.

Toplantida “Misafir Sehir” baglikli sunumunu gercekles-
tiren TBB Genel Sekreteri Dr. Hayri Baracli ise “Sehirle-
rimize hak ettigi degeri verip, onlari dijital, yesil, akilli ve
gui¢lii hale getirerek émiirlerini uzatacagiz. Misafir Sehir
vizyonunu tim sehirlere benimsetmek istiyoruz. Her sey
sehirlerimiz igin ¢linki tim toplum sehirlerde yasiyor.”
ifadelerini kullandi.
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TBB PROJE VE FINANSMAN KONGRESI
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Tiirkiye Belediyeler Birligi tarafindan 6-7 Aralik tarihlerinde diizenlenen “Proje ve

'))

Finansman Kongresi

TBB hizmet binasinda yapilda.

Iki giin siiren program kapsaminda, ilgili kurum ve kuru-
luslardan katilim saglayan uzman konusmacilarla; ulusal
ve uluslararasi finansmanda yeni gelismeler, cevre odakli
altyapi yatirimlari, Ttrkiye Yatirim Platformu ve belediye-
leri ilgilendiren bir¢ok finansman firsati tartisildi.

Kongrenin agilis konugsmasini yapan TBB Genel Sekreter
Yardimeist Kayhan Oziim, TBB'nin gérev ve sorumluluk
alanlarina iliskin katilimcilarn bilgilendirirken TBB olarak
belediyelerin ortak sorunlarina ortak ¢oziim tiretme gay-
retinde olduklariin altini ¢izdi. Belediyelerin dogrudan
temsili icin gelecek donem yurt disinda temsilci bulun-
durma gibi adimlar atilacagini belirten Oziim, “Beledi-
yelerimizi Avrupa Birligi (AB), Ekonomik Kalkinma ve
Is Birligi Orgiitii (OECD) ve Birlesmis Milletler (BM) gibi
uluslararast kuruluglar tarafindan yuritilen galismalara
da dogrudan dahil etmeye ve bu dogrultuda projelerimizi
ylritmeye gayret ediyoruz.” dedi.

Kongrenin ana tema konusmasint yapan Disisleri Bakan-
ig1 AB Bagkanh@ Proje Uygulama Daire Baskani Ahmet
Hakan Atik, sehircilikle ilgili sorunlarla bas edebilmek igin
idari birikime ve finansmana ihtiya¢ duyulduguna vurgu
yaparak; “Finansmana erisim de her gegen giin cok daha
gui¢ hale geliyor. Rekabetin yogun oldugu bir dénem.

Finansmana erisim giic ama imkansiz degil. Yerel yone-
timlerimizin istifade edebilecegi pek cok kaynak hizmete
sunuluyor. Bu kaynaklardan istifade edebilmek icin proje
hazirlama, yonetme, uygulama ve bunun stirdirtlebilirli-
gi son derece kiymetli.” dedi.

TBB'nin Proje ve Finansman Kongresi’ni rutin haline ge-
tirdigini kaydeden ller Bankasi (ILBANK) Genel Mudiir
Yardimcisi Emrah Baydemir ise “Is birligi yaparak, birlik-
te, el ele vererek sorunlari, problem noktalarini tespit ede-
rek daha iyi bir noktaya nasil geliriz hep birlikte tartisaca-
a1z.” dedi. ILBANK'1n kurulus amacini anlatan Baydemir,
“Hep birlikte bu is birliklerini gerceklestirirsek kisa bir do-
nem sonra hem Briiksel hem Orta Asya hem de Afrika’da
Bankamizin irtibat ofislerini acarak projeler yiriitecegiz.
Oradan edindigimiz kazanimlari da getirip belediyelerimi-
ze hibe olarak dagitacagiz.” ifadelerini kullandi.

Konugmalarin ardindan TBB Proje ve Finansman Mudi-
ri Ertugrul Safak, Birligin bu alandaki faaliyetlerine iligkin
bir sunum gergeklestirdi.

Kongre boyunca, cevre ve iklim degisikligi, belediyelere
yonelik hibe imkéanlari, tarim ve kirsal kalkinma, sinir 6tesi
is birligi programlari gibi pek ¢ok konu tartisildi.
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BELEDIYE IS SURECLERINDE
YAPAY ZEKA COZUMLERI

Taner ERASLAN Mustafa KILIC
Mifettis / Esenyurt Belediyesi Harita Muhendisi / Esenyurt Belediyesi

Calismada, yapay zekanin kavramsal ¢cercevesine deginerek, iilkemizde
ve diinyada, bu alandaki gelismeler aktarilmaya caligilacaktir. Bununla
birlikte, belediyeler icin katma degeri yiiksek, somut ve yararh yapay
zeka uygulama onerisi sunularak, yapay zekayla ilgili yatirimin ve
cabalarin 6nemine vurgu yapilacaktir.
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Her gecen glin hayatimizi daha cok
etkileyen teknolojik gelismelerin
basinda yapay zeka uygulamalari
gelmektedir. Makinanin insani tak-
lit etmesi seklinde basitce tanim-
lanabilen yapay zeka, hayatin her
alaninda oldugu gibi is hayatini da
oldukca fazla etkilemekte ve hayatin
kolaylastirilmasina, zamandan ve is
glcinden tasarruf ederek katki sun-
maktadir.

Akilli telefonlardan, akilli ev aletle-
rine kadar hayatimizi kolaylagtiran
yapay zeka uygulamalari, 6zellikle
belediyeler acisindan hangi ¢6ziim-
leri Gretebilir? Hizmet sunumundan,
gorevlerin yerine getirilmesine ka-
dar verimlilik, etkinlik ve ekonomik-
lik agisindan hangi iyilegtirmeleri
saglayabilir? Teknolojik gelismelerin
bag dondiiriicti oldugu bir siirecte,
buna cevap vermenin oldukca glic
oldugunu kabul etmek gerekiyor.

Onemli bir yerel yoénetim birimi
olan belediyeler, vatandasa en ya-
kin kamu hizmeti {ireten kamu tiizel
kisileridir. Dolayisiyla, belediyeler,
kullandiklart kamu kaynagini etkin,
verimli ve ekonomik kullanmak zo-
rundadir. Bununla birlikte, beledi-
yelerin hizmet sunarken, ustlendik-
leri gorevleri yerine getirirken veya
yasal faaliyetlerini gerceklestirirken
gtincel teknolojik gelismelerden de
en Ust diizeyde yararlanmalari ge-
rekmektedir.

Yapay zeka uygulamalari, belediye
yoneticilerinin dogru, hizli ve zama-
ninda karar almalarim saglayacak
islevsel coztimler yaninda, beledi-
yelerin is stireclerini de dogrudan
ilgilendiren yonetim ve karar destek
stirecleri ile bilgi sistemlerini gtiglen-
direbilme yetkinligine sahiptir.

Kamuda is stiregleri, hukuk normla-
rina stki sikiya bagli olup, kamu per-

soneli, mevzuattan aldigi yetki ile
is ve iglemleri gergeklestirmektedir.
Dolayisiyla, belediyelerin is stirec-
leri hukuk kurallarinin bilinmesine
ve dog@ru uygulanmasina bagldir.
Bununla birlikte, yetkin personel sa-
yisinin yetersiz olmasi, uzman veya
stireclere hakim yetismis personel
eksiklikleri, belediyelerin karar su-
reclerini de dogrudan ve olumsuz
olarak etkilemektedir.

Iste tam da bu noktada, mevzuat
gerekliliklerinin  veya zorunluluk-
lariin ya da risklerinin yoneticiye
raporlanmast, mevzuat iginde alter-
natif yol haritalarinin veya dogru
karar almaya yarayacak veri kiitiip-
hanelerinin ya da algoritmalarinin
olusturulmasi gibi yonetimsel fonk-
siyonlari, yapay zekanin destekleye-
bilecegi aciktir.

Yapay zeka, dogal olarak tasidig
bircok risk yaninda, organizasyon-
lara deg@er katacak nitelikte olmakla
birlikte, fayda/maliyet analizleri de
yapilarak, kullanim alanlarinin be-
lirlenmesi ve strekli gelistirilmesi,
tim organizasyonlari oldugu gibi
belediyeleri de bekleyen ydnetimsel
bir sorumluluk olarak karsimiza ¢ik-
maktadir.

Calismamizda, yapay zekanin kav-
ramsal cercevesine deginerek, tl-
kemizde ve diinyada, bu alandaki
gelismeleri aktarmaya calisacagiz.
Bununla birlikte, belediyeler icin
katma degeri ytiksek, somut ve ya-
rarli yapay zeka uygulama &énerileri
sunularak, yapay zekayla ilgili yati-
rimin ve ¢abalarin 6nemini vurgula-
mis olacagiz.

Yapay Zekanin Tanimlanmas:
ve Is Hayatina Yansimalan

Kavramsal Cerceve

Gunimuzde bilisim ve teknoloji
anildiginda bir hayli genis olan bu

1) Adas, E. B. & Erbay, B. / Gaziantep University Journal of Social Sciences 2022 21(1) 326-337
2) Ercan Oztemel, Yapay Zeka ve Insanhgin Gelecegi, Tiirkiye Bilimler Akademisi, Bilisim Teknolojileri ve letisim Dergisi, Temmuz 2020
3) Akkurt, Sinan Sami, Yapay Zekanin Otonom Davraniglarindan Kaynaklanan Hukuki Sorumluluk, Uyusmazlik Mahkemesi Dergisi, Y1l 7, Say1 13, Haziran 2019, s. 39.

yelpazede akla gelen ilk terim ya-
pay zekadir. Yapay zeka, bilgisayar
sistemlerinin insan benzeri bir zeka-
ya sahip olmasi, insan gibi kararlar
verebilmesi, analiz yapabilmesi icin
tasarlanmis bir teknolojidir. Yapay
zeka insanin bedenini meydana ge-
tiren sinir sistemi, kaslar ve zihin va-
sitasiyla hissetme, 6grenme, mantik
kurma, eyleme gecme gibi gorevleri
yerine getirmesinden esinlenen bir
bilim, teknoloji ve miihendislik ala-
nidir'.

Basta Allen Newell ve John McCart-
hy olmak tizere bazi arastirmacilar
bugtinki anlayisa gore c¢ok sinirli
olsa da bazi programlar yazmayi
basararak robotlara zeka kazandir-
manin yolunu agmayi basarmiglar-
dir. 1956 yilinda Dartmouth’ta ya-
pilan bir konferans ile bu gelismelere
“yapay zeka” admni vererek yeni bir
bilimin dogmasina yol acmislardir?.

Bunun yaninda, insanlarin sergile-
digi dogal zekanin aksine, etkilesim-
li makineler yahut bilisim sistemleri
tarafindan gdsterilen akil ylritme,
yargilama ve sonug ¢ikarma yetene-
gi, yapay zeké olarak da adlandiril-
maktadir’,

Yapay zeka, aslinda bir problemin
coziimiinde izlenecek yol demek
olan algoritmadir. Problemin ¢6zi-
miinin adimlar halinde yazilmasiy-
la olugmaktadir. Daha insani bir ifa-
de ile yapay zeka, bir makine veya
bilgisayar programinin distinmesi
ve oOgrenmesidir. Iste bir makine
veya bilgisayar programinin, verilen
bir problemi probleme ait ortamdan
edindigi veriye gbre modelleyerek
ortaya cikardigi algoritmalarin genel
adina da makine 6@renmesi (machi-
ne learning) denilmektedir. Makine
Ogrenmesi, makinelerin genellikle
dogal dil isleme gibi insan zekast ile
iligkilendirilen gérevleri yerine getir-
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mek lizere egitildigi, yapay zekanin
kullandi@: tekniklerden birisidir®.

Yapay zeka alaninda gelismeler,
insan hayatina katki saglamasi ya-
ninda bazi riskleri de beraberinde
getirmektedir. Insan zekasini taklit
eden sistemlerin, kontrolsiiz ve ba-
gimsiz hareket etmeleri, belirlenmis
amaglart disina ¢ikmast gibi bizleri
bekleyen oldukca 6nemli riskler de
bulunmaktadir. Fakat, yapay zeka-
nin ciddi riskler igcermesine karsin,
insan hayatinda vazgecilmez firsat-
lar sunmasi nedeniyle, giinden gtine
O6neminin arttigini da gozlemlemek-
teyiz.

Yapay Zekanin Is Havatinda
Onemi

Yapay zekaya dayal bilisim sistem-
leri, kamu ya da 6zel tim igletmeler
icin oldukg¢a 6nemli yapisal degisik-
likleri de beraberinde getirmektedir.
Musteri hizmetlerinden, personel
allmmna, denetim hizmetlerinden,
performans 6lgme ve degerlendir-
me sistemlerine kadar bircok alan-
da, yapay zeka uygulamalari ile kar-
silasmaktayiz.

Bununla birlikte, yapay zekénin ya-
kin gelecekte calisanlar tzerinde-
ki ig yukina hafifletece@i ve hatta
2025 yilina kadar toplam 85 milyon
isin (musteri hizmetleri, muhasebe,
soforlik, yazilim miihendisligi, kod-
lama, vb.) yapay zeka kontroliine
gecebilecedi o6ngortilmektedir. An-
cak yine ayni sekilde yapay zeka
kullanimi sayesinde 100 milyona
yakin yeni is taniminin (veri detekti-
fi, yapay zeka is gelistirme mudur,
yapay zeka destekli saglik hizmeti
teknisyeni, vb.) dogabilecegi tahmin
edilmektedir®.

Diger taraftan, mihendislik ca-
lismalarinin mihenk tasi olan mi-

Gokhan ERDOGAN, Yapay Zeka Ve Hukukuna Genel Bir Bakis, Adalet Dergisi 2021/1 66. say1 ss.117-192

nimum maliyet maksimum verim
anlayist, gintiimuzde 6zel sektor gibi
kamu sektoriinde de benimsenmek-
tedir. Bu anlayisin etkin bir sekilde
kullanilmasini mumkin kilan en
onemli faktoriin, bilisim sistemleri-
nin ve teknolojinin is hayatina gir-
mesi oldugu asikardur.

Is diinyasinin 6nde gelen isimlerine
bakildiginda, bu isimlerin teknoloji
devleri sirketlerin sahipleri olduklari
ornegi, bilisim sistemlerinin ne denli
6nemli oldugunu ortaya koymakta-
dir. Bir arastirma firmasinin verile-
rine gore, Dinya genelinde yapay
zeka calismalaria 2022 yilinda 3,9
milyar dolar biitce ayrilmistir. Ya-
banci bir kanal, Subat 2020 tarihli
bir haberinde; Avrupa Komisyo-
nu'nun, yapay zeka ve robotlarin
gelecekte Avrupa Birligi (AB) bin-
yesinde kullanilmasina iliskin yeni
stratejisini  belirledigini, komisyo-
nun, yapay zeka ve robot teknoloji-
sinin geligsimi i¢in 2030 yilina kadar
200 milyar Euro biitce ayrilmasina
karar verdigini 6ne stirmustiir.

Bilgisayar programlarinin, 6gren-
me, analiz etme, problem cozme,
algilama, karar verme gibi insani
yetilere sahip olmasint mimkin ki-
lan yapay zekanin gtinimizde veri
analizi, otomasyon, robotik, oyun,
finans gibi endustrilerde kullanildi-
a1 bilinmektedir. Gliniimtizde kamu
sektortinde de yapay zeka terimi; in-
san kaynaklari, halkla iligkiler, saglik
hizmetleri, bilgi islem gibi birimlerin
oldugu kurumlarda duyulmaktadir.

Ornegin; Saglik hizmetlerinde has-
talik teghisi, tedavi planlamasi, tibbi
gorlntilerin iyilestirilmesi, halkla
iligkilerde yapay zeka destekli chat-
botlar ve diger iletisim araglari ile
bilgi aligverisi saglanmasi ve halkla
etkilesimin artirilmasi, insan kay-

naklarinda ise alim stireglerinde kul-
lanilan, daha objektif ve veri odakl
kararlar alinmasini saglayan yapay
zeka uygulamalari 6érnek olarak ele
almabilir.

Tum bunlarin 6tesinde, yapilan is
farketmeksizin kamu kurumlarinda
oldukca 6nem arz eden stire¢ yone-
timi konusunda da yapay zekanin
kullanilmast yoneticilere ve kurum-
lara, karar alinmasi glic konularda,
yoneticinin veya personelin yeterli
bilgive haiz olmadigi durumlarda
g6z ardi edilemeyecek miktarca
destek olmaktadir.

Belediye Siirecleri ve Yapay
Zekanin Yansimalari

Kamu Hizmetlerinde Bilisim
Teknolojileri ve Olast Yapay
Zeka Coziimleri

Bilisim teknolojisi; bilginin retil-
mesi, igslenmesi, saklanmasi, iletil-
mesinde kullanilan araclar ve or-
ganizasyondaki bu araclarin karar
verme stireci ve diger stiregler lize-
rindeki etkisi olarak tanimlanmak-
tadi®. Bununla birlikte, bilisim tek-
nolojileri, genel olarak donanimlari,
yazilmlari, bilgisayarlari, interneti
ve telekomiinikasyonu ifade etmek-
tedir’.

Bilgi teknolojileri kullaniminin yay-
ginlagsmasi, basgta hizmet alan ve
hizmet sunan arasindaki etkilesimi
artirmig, idare ile vatandas arasin-
daki iletisim internet, mobil cihaz-
lar ve sosyal medya ile gelismistir.
Bununla birlikte, idarelerin kamuyu
bilgilendirme araci olarak internet
ortami kullanilmaya baglanmis ve
bazi kamu hizmetleri internetten
ya da internet lizerinden olusturu-
labilecek uygulamalarla sunulmaya
baslanmustir. Turkiye’de bilgi tekno-
lojileri ile ilgili raporlara, projelere

4)
5) Av.Ertugrul Aksoy, i§ Hayatinda Yapay Zeka Kullaniminda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar, https://solakpartners.com/is-hayatinda-yapay-zeka-kullaniminda/
6) Devrim YUCEL* , Haluk ERKUT, Bilisim teknolojilerinin calisma yagam kalitesi iizerine etkisi, itidergisi/d miihendislik Cilt:2, Say1:2, 49-59 Nisan 2003

7) Biligim Teknolojileri Yeterliliginin Bilgi Yénetimi tizerindeki Etkisi: Tiirkiye’de Bir Alan Arastirmasi, Yrd. Dog. Dr. Fikret SOZBILIR Dog. Dr. Salih YESIL, Yénetim ve
Ekonomi Arastirmalart Dergisi - Cilt:13 Say1:3 (Eylil 2015)
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ve kanunlara érnekler asagida ve-
rilmistir®:

* Turkiye Ulusal Enformasyon
Altyapist (TUENA)

¢ Kamu-Net Projesi

* Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezi (ULAKBIM)

e Ulusal Bilgi Sistemi (UBS)

* Merkezi Nifus Isleri Sistemi
Projesi (MERNIS)

*  Kimlik Paylagim Sistemi (KPS)

* Gumrik Sistemleri Otomasyon
Projesi (GIMOP)

e Vergi Daireleri Otomasyon Pro-
jesi (VEDOP)

e Ulusal Yargi Agi Projesi (UYAP)

*  Emniyet Bilgi Sistemi (POL-
NET)

e Elektronik imza Kanunu

Diger taraftan, e-devlet uygulamasi
ile kamuda dijital déntisim basgla-
mustir. Dijital devlet ise e-devletin bir
sonraki asamasi olarak goériilmekte
ve dijital devlete gecisin kamu hiz-
metinin sunumunda vyalnizca in-
ternetin degil ayni zamanda yapay
zekénin da kullanilmaya baglanma-
swyla saglanacagi distiniilmektedir.

Baslangicta teknolojik imkéanlar yal-
nizca vatandasa bilgi aktarimi yap-
mak igin kullanilirken artik kamu
hizmeti sunmak igin de kullanilr
héle gelmistir. Adli sicil kaydi, me-
zuniyet belgesi, nifus ctizdani 6r-
negi alma, vergi 6deme gibi bircok
hizmet, artik internet (izerinden su-
nulabilir hizmetler haline gelmistir.
Yapay zeka ile sunulan hizmetler
yalnizca bilgisayarlardan degil, akil-
Ii telefon hatta akilli saatler tizerin-
den dahi kullanilabilir.

Yapay zeka; oy kullanabilmek, sir-
ket kurabilmek, kurumlara dilekce
yazabilmek, basvuruda bulunabil-
mek, kayit yapabilmek, kamu ku-
rumundan bilgi alabilmek gibi pek
¢ok iglemi zamana ya da mekéana
iliskin herhangi bir sinirlama olmak-
sizin kolaylikla ve masrafsizca hizli
bir bicimde yapilabilmesine imkan
vermektedir. Bir stiredir tiim dinya-
y1 etkisi altina alan Covid 19 salgini
da kamu hizmeti de dahil pek cok
alanda yapay zekanin kullanilmasi-
na duyulan ihtiyaci géstermistir. Di-
jital yonetim i¢in atilacak adimlarin
aciliyetini gosteren veriler salginda
kendini gostermistir.

Ozellikle yerel yonetimler, kamu
hizmetlerinin  sunumuna hizmet
alanlarinda katiimmi saglayarak
daha demokratik yonetilmis olacak-
tir. Ayni zamanda hesap verebilirlik,
seffaf yonetim acisindan da pek cok
kazanim elde edilebilmesi i¢in ya-
pay zekad kullanilabilecektir. Kamu
hizmetlerinin dijital ortamlarda ya-
pay zeka kullanilarak sunumu pek
cok agidan olumlu sonuglar dogur-
maktadir?.

Omegin, makine 6g@renimi, derin
6grenme, konusma tanima, dogal
dil isleme, robotik gibi yapay zeka
cesitlerinden biri olan yapay sinir
aglan ile belediye taginmazlarinin
degerleme iglemlerinin yurttiilebil-
mesi miimkiin olacaktir.

Yapay sinir aglari (YSA), insan bey-
ninin biyolojik aglarindan ve sinir
sistemini olusturan noéronlardan
esinlenerek tasarlanan ve verilen
orneklerden 6grenerek istenilen go-
revleri ve hesaplamalari gerceklesti-
ren zeka sistemleri olarak tanimla-
nabilir.

Amerika, Singapur, Cin, Hindistan
gibi teknolojik gelisim olarak diinya-
da 6nde gelen tilkelerde s6z konusu
bu degerleme isi yapay sinir aglari
marifeti ile test edilmistir. Yapilan
calismalara bakildiginda bu sistem-
le degerlenen tasinmazlarin piyasa
degerlerine yakin oldugu, giivenilir
sonugclar verdigi, geleneksel yontem-
lere nazaran daha iyi performans
sergiledi@i sonuclar1 gortlmustr.

Ulkemizde ise; Dogan vd. (2022),
Ankara’nin Kegioren ilcesinde bu-
lunan farkli mahallelerdeki 149
adet satilik konutun satig degerleri-
ni tahmin etmek i¢in rayic degerin
belirlenmesinde etkili olan 11 adet
degiskeni sayisallagtirarak ~YSA
modelleri olugturmuglardir. Veriler
Turkiye'de gayrimenkul satiglarinin
yapildidi bir e-ticaret sitesinden elde
edilmistir. Elde edilen sonuclara
gore konut rayi¢ fiyatlarinin belir-
lenmesinde dogruluk orani %91,59
olarak hesaplanarak YSAnin basa-

rili sonuglar verdigi gorilmustar'®.

Sayet bu yontem yerel yonetimlerde
uygulanirsa, yapilacak olan degerle-
me isi neticesinde, ilgili belediyenin,
envanterinde bulunan tasinmazla-
rin degerlerini kayit altina almast,
bunlarin ilgili mali birimlerce mu-
hasebelestirmesi saglanabilir ve do-
layisiyla mevzuatin gerektirdigi bir
islem verimli, diger yontemlere gore
daha kisa stirede ve daha az mali-
yetli tamamlanmis olacaktir.

Baska bir faydayi ele alacak olursak;
uzay-uydu sistemlerinin gelismesi
ile birlikte kisiler ve kurumlar bu sis-
temlerin sagladidi avantajlara kolay-
likla erisilebilmektedir. Bu avantaj-
lardan biri olan uydu gérintiileri ile
kisinin sahaya cikmadan bolgeden
veri toplamasi miimkindiir.

8) ismail SEViNQ Bilgi Teknolojileri Kullaniminin Kamu Kurumlari Uzerindeki Etkileri: Kavramsal Ve Ampirik Bir Calisma (Konya Ornegi), Doktora Tezi.
9) Ayse Almila TANRIVERDI, Yapay Zekanin Kamu Hizmetinin Sunumuna Etkileri, Adalet Dergisi 2021/1 66. say1 s5.293-314
10) Altun, O. (2022). Yapay Zeka Yontemleriyle Hazine Tasinmazlarinin Degerlemesi: Yapay Sinir Aglan ile Kamu Konutlar Uzerine Bir Uygulama, Tiirkiye Arazi Y6-

netimi Dergisi, 4(2), 62-74.
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Nufus artisinin hizli oldugu bir bol-
gede plansiz yapilasma problemi
ortaya citkmaktadir. Yapilasmanin
plansiz olmasi, yasal iznin alinma-
mis olmasi gibi durumlar ile birlikte
deprem afeti de dustinildiginde
bu ve benzeri problemlerin buyutk
O6nem arz ettigini ortaya koymakta-
dir.

Ancak bu alanlarin belirlenmesi ve
tespit edilmesi arazide maliyetli ve
zaman alict olabilmektedir. Uzak-
tan algilama sistemleri kullanilarak
uydu gorunttilerinin  yapay zeka
cesitlerinden biri olan derin 6gren-
me yontemi ile segmente edilmesi
ile kentsel ve kirsal bolgelerde yapi
stokunun kontrol altinda tutulmasi
mumkindir. Bu calismanin bele-
diyelerde uygulanabilir olmasi, ilgili
belediyenin miicavir sinirlarinda ya-
pisal degisimlerin kisa stirede kont-
rol altina alinmasi, illegal yapilas-
manin 6nline gecilmesi olanaklarini
saglayacaktir.

Beledive Is Siireclerinde
Yapay Zeka Kullanim

Belediyelerde Siirec Yonetimi
ve Bilisim Teknolojileri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun yurtrlige gir-
mesiyle birlikte, i¢ kontrol, i¢ dene-
tim, stratejik planlama, performans
esaslt bitgeleme gibi kavramlar
yaninda, stire¢ yonetimi de kamu-
nun glindemine gelmistir. Anilan
Kanun’a dayanilarak yayimlanan, Ic
Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin
Usul ve Esaslar, Kamu ig Kontrol
Standartlar Tebligi, Kamu I¢ Kont-
rol Rehberi veya Birlikte Caligabi-
lirlik Rehberi incelendiginde, siirec
yonetiminin unsurlarinin ve yon-
temlerinin belirlendigi gortlmekte-
dir.

Bu kapsamda, yukarida yer verilen
mevzuat diizenlemeleri ve rehber-
ler incelendiginde; kamuda is akis
semalarinin diizenlenmesi, bu ve-

rilerde, imza ve onay stireclerinin
belirlenmesi ve stire¢ kontroli gibi
uygulamalarin yerlesmesi ve iglevsel
halde uygulanmasi gerekmektedir.

Yandaki sekilde 6rneklenen bir ig
akis semasinda, is/islemin ady, is/is-
lemde rol alan aktorler, is adimlari,
idari iglemler, alternatifler ve karar
noktalar1 gibi stirece iligkin bilgiler
yer almaktadir.

Is akis semasiyla, siirecin analizi ya-
pilabilmekte, performans gosterge-
leri olusturulabilmekte ve gelisime
acik alanlar tespit edilebilmektedir.

Akis semalari, slrecin butinint
gormeyi de saglamakta ve persone-
lin, sadece bir alana odaklanmasi-
nin, uzmanlagmasinin veya bilgilen-
mesinin 6niine ge¢mektedir.

Asagida érneklenen Sekil 1 Is Akig
Semast, idari iglemler igin de 6nemli
sonuglar vermektedir. Soyle ki, be-
lediyelerde stirecler, hukuk normlari
ile belirlenmektedir. Dolayisiyla, si-
recin haritasini ve akigini, mevzuat
dizenlemeleri vermektedir. Bu du-
rum, siirecin analiz edilmesinde de
karsimiza cikmaktadir. Gercekten
de is akis semalar1 diizenlenirken,
uyulmasi gereken mevzuat, kullanil-

mas! gereken standart form, dikkat
edilmesi gereken siire, imza veya
onay merci gibi bir cok gereklilikler,
stirec yonetimi caligmalart kapsa-
minda, analiz edilmesi ve standardi-
ze edilmesi gerekmektedir. Diger ta-
raftan, stire¢ yonetimi, bir faaliyetin,
gbrevin veya hizmetin yuritimi
sirasinda, rol sahipleri arasindaki
etkilesimi, yetki veya gorev payla-
siminy, iglem siralamasini da ortaya
koymaktadir.

Diger taraftan, belediyelerdeki si-
recler, cogunlukla bilisim teknoloji-
leri destegi ile gerceklestirilmekte ve
idari iglemler, yazilimlar kullanilarak
otomasyon ortaminda yerine getiril-
mektedir. Dolayisiyla, belediyelerin
hukuki stirecleri, is adimlar1 veya
idari islemleri icin farkli farkli yazi-
limlar kullanmaktadir.

Bilisim teknolojilerinin, belediye is
sureclerinde  kullaniminin  yaygin-
lagsmasi, hizli, dogru ve zamaninda
karar almaya etkisinin oldukca fazla
olmakla birlikte, stirece iliskin etkin
sonuclar yaratmasi, bu sistemlerin,
hukuk normlarini dogru bilinmesi-
ne, yorumlanmasina ve uygulama-
sina baghdir.

2.2. Vatandagtan Gelen Sikayetlerin Coziim Masasinda Degerlendirilmesi

Vatandag

S:kayamul y;ltiyhmg

Coziim Masas:

I¢ Paydaglar

- geliyor?

$|§z)/"e'( l;i"c(on
yolayia mi geliyor?

Sekil 1 : Is Akis Semasi Ornegi
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Diger bir ifadeyle, is akis semasin-
da, hangi is adiminda hangi islem
yapilacagi, hangi matbu evrakin
hazirlanacagi, kim tarafindan im-
zalanacag@: gibi belirlemeler dogru
yapilmadikca, stirecin hatasiz ve
sorunsuz tamamlanmasi mumkin
olamayacaktir.

Bir Model Onerisi: Yapay Zeka
Destekli Resmi Yazisma Siste-
mi

Belediyelerce yerine getirilen is ve
islemler, muhtelif mevzuat kurali ya-
ninda, bakanlik gorisglerinin, yargi-
sal ictihatlarin veya diger yardimci
hukuk normlarmin da bilinmesine
baghdir. Ornegin, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligina bag-
Ii Yerel Yonetim Genel Mudurligt,
belediyelere yonelik personel, isyeri
ve diger konularda goriis vermekte,
Gelir Idaresi Baskanligi aciklayici
Ozelge yayimlamakta, Muhasebat
Genel Mudurligt ise muhasebe ig-
lemleri icin 6Gnemli rehber ve kod lis-
teleri olusturmaktadir. Tim bunlar,

idari islemleri dogrudan etkilemekte
ve sekillendirmektedir.

Asagida verilen Sekil 2 Stiireg Di-
yagrami incelendiginde, sikayet ko-
nusunun, belediyenin gorev, yetki
ve sorumluluk alaninda olup olma-
digi, stirecin devamint da dogrudan
etkilemektedir. Bu adimda, kanun
hikmi yaninda, bakanh@m bir go-
risti de mevzuat bilgisi olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir. Diger taraftan, is
adiminda, kullanilmasi gereken bir
yazisma Orneginin standardize edil-
mesi gerekebilmektedir.

Asagida yer verilen Sekil 2 Sirec
Diyagraminda, birbirinden bagimsiz
ve ayri alanlarda calisan yazilimlar
da kullanilabilmekteyse de bunlar
arasinda etkilesim ve birlikte calisa-
bilirlik zayif kalabilmektedir.

Tim bu sorunlar, mevcut sistem-
lerin entegrasyonu kadar islevsel
veritabanlarindan 6g@renen yapay
zeka sistemlerini de kullanigh hale
getirmesi mumkindir. Diger bir
ifadeyle, is stirecinin alternatifleri,

kullanilabilecek standart formlari
veya matbu evraki, uyulmasi gere-
ken iglem sirasi, dikkat edilmesi ge-
reken hususlar gibi bircok bilgi, bir
veritabanina donustirildiginde,
yapay zekanin 6grenme, yorumla-
ma ve ¢oziim Uretme kapasitesini
besleyecek bir sistemin pargalarina
dontisecektir.

Belediye is stireglerinin mevcut du-
rumu, asagidaki Sekil 3 Mevcut Is
Siirecinde  gorsellestirilmistir.  Bu
gorselde, is streci; faaliyet, hizmet
veya gorev olarak yoneticinin onii-
ne gelmekte, yonetici ise, basta
mevzuat ve ictihat perspektifinde
konuyu degerlendirerek stirece bas-
lamaktadir. Bu stirecte, bilisim tek-
nolojileri her ne kadar sayisal veya
yazilimsal olarak avantaj saglasa
da, gerek karar destek stireci, gerek
birlikte caligabilirlik acisindan, yo-
neticiye analiz edilmis bilgi verecek
yapay zeka uygulamalari tizerinde
yeterince calistlmamigtir.

Onerdigimiz yapay zeka modelinde;
ozellikle is stireclerinin mevzuata uy-

Vat ¥ veya
sozlii gikayetini mesai
aatlerinde mi iletiyor? B

Mevzuat
Bilgisi

biliniyor mu?

epleri Zabita Miidiirliigii 'niin

ita Miidiirliigii’ niin si
k taleplerini kargilamas:

Sikayet detaylarinin
Evrak -

7T\ 7T\

Yazisma

sika tgdrex\ye!ki
kapSaminda karsilabilir
2

E

Sekil 2 : Stre¢ Diyagrami
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Faaliyet

\laal
|

Sekil 3 : Mevcut Is Stireci Ornegi

gun baglatilmasini, yiritilmesini ve
sonuglandirilmasini  saglayacak bir
veritabani ile uyulmasi gereken yasal
dizenlemelerden  Sayistay karar-
larina, vargisal ictihatlara, bakanlik
goriglerine kadar, is stirecinin asli
veya yardimci unsurlarini tek mer-
kezde toplayan, bu veriler tizerinde
uzmanlasarak veya bu verileri igle-
yerek, personele/yoneticiye yazisma
orneklerinin sunulmasi, kamu per-
sonelinin mevzuata aykirilik riskleri
konusunda uyarilmasi ve olast risk-
lerin 6ntine gegilebilmesi miimkiin
olabilecektir.

Ornegin, bir vatandas belediyeye
sartsiz bagis yapmak istediginde,
5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 38.
maddesine gore belediye bagkanin-
dan onay alinmasi gerekmektedir.
Ancak, anilan Kanun veya diger
mevzuat diizenlemelerinde, onay
yazisina iliskin bir 6rnek bulunma-
makta ya da bu stirecle ilgili yargisal
ictihat, Sayistay karart veya bakanlik
gorust gibi hukuki gelismeler, kamu
gorevlilerinin bireysel cabasina bira-
kilmaktadir.

Diger bir 6rnek ise, kent yonetim bil-
gi sistemleri veya personelce yapilan
saha denetimleri ile belediye tasin-
mazinin isgal edilmesi gibi durum-
larda bu konuda iglem tesis edilirken
bazi tutanaklar tutulmakta ve stirece
iliskin bir takim standart yazismalar
yapilmaktadir. Sonrasinda ise mev-

zuatma gore idari yaptirimlar ve hu-
kuki stirecler yerine getirilmektedir.
Ancak, yapay zeka uygulamalari ile
personele/yoneticiye, mevzuati gere-
gince nasil bir islem/yazisma yapila-
cagi, tutulacak tutanaga iligkin islem
Ozelinde alternatif formlar ve sablon
dilekgeler sunulabilecekler. Belediye-
nin diger birimleri ile etkilesim kuru-
larak, denetimin genisletilmesi, hu-
kuki stregle ilgili tereddiitler ortaya
cikarsa, yirlrlikte hukuk normlari,
aciklayici gorus, karar veya ictihatla
yol gosterici bilgilendirmelerin yapil-
mast mimkiin olacaktir.

Asagidaki Sekil 4 Yapay Zeka Des-
tekli Is stirecinde, stirece iliskin 6neri
somutlagtirilmaya calisilmistir. Yapay
zeka, yoOneticinin karari éncesinde,
veritabani olusturarak veya olustu-
rulmus veritabanini inceleyerek, yo-

neticive yorumlanmis, uygulanabilir
ve analiz edilmis bilgi sunabilecektir.

Sonuc¢ olarak, o6nerdigimiz yapay
zeka uygulamasi ile asagidaki cikti
ve sonuglar saglanabilir:

*  Yazismalarla, hukuki norm ve i¢-
tihat eglestirmesi yapilabilir,

e Standart formlarin veya matbu
evrakin, ilgili hukuk normu ile
iligkilendirilmesi saglanabilir,

*  Geligmis arama secenekleriyle,
mevzuata aykiri islemler icin risk
yonetimi gliglendirilebilir,

e Farkh kamu internet sayfalarin-
daki bilgi, islevsel veri tabanina
dontstirilebilir.

*  Farkli yazihmlardaki veri, karar
destek stireclerini gliclendirmek
amaciyla iglevsel hale gelebilir.

*  Yapay zekanin 6grenme, yorum-
lama ve ¢6zim Uretme kapasite-
si, islevsel veritabanlar1 aracihig
ile gelistirilebilir.

Dolayisiyla, yapay zeka uygulamala-
11, idari iglem streclerinin, mevzuata
uygun, dogru ve hizli tamamlanmasi
amaciyla, idari islemlerdeki mevzu-
ata aykirilik minimuma indirilmesi-
ni saglayabilir. Kurum icinde evrak
standardizasyonu ile ictihat ve huku-
ki normlar igin islevsel veri tabani ve
degisen mevzuat ve ictihat konusun-
da uyari sistemi kurulmasini ve gtin-

— —
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Sekil 4 : Yapay Zeka Destekli Is Stireci Ornegi
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cellemelerle, mevzuat alanindaki ge-
lismelerden bilgilendirme yapilmasi
saglanabilir.

Gunuimuzde oldukca fazla sayida
yapay zeka uygulamasi gelistirilmis-
tir. Bu uygulamalar, kullanicilara yol
gostermekte, sablonlar olusturmak-
ta, oneriler sunmakta veya risklere
iliskin stratejiler belirleyebilmektedir.

Yukarida aciklandigt tzere, is su-
reclerinin zamaninda, tam ve dogru
olarak tamamlanmasi, mevzuat dui-
zenlemelerinin bilinmesine ve dogru
uygulanmasina baglidir. Yapay zeka
da bu alanda yasanan sorunlara ¢o-
zUm Uretebilir ve islevsel sonuglar or-
taya koyabilir.

Sonuc ve Degerlendirme

Stirec yonetimi gibi calismalar idare-
lere deger katmakta ve bu sistemler,
yoneticiler igin dlgmeyi, kontrolii ve
denetimi kolaylastirmaktadir. Is akis
semalar;, kurumsallasmis organi-
zasyonlarda yonetim bilgi sisteminin
6nemli bir parcasidir. Bilgi, bu calis-
malarla sayisallagtirilmakta, 6lgme
ve degerlendirme ile analiz igin hari-
talandirilmaktadir.

Boylelikle her defasinda arastirma,
6grenme ve uygulama doéngusin-
den kurtararak yapilan is/islemlerin
etkin ve verimli bir sekilde gercek-
lestirilmesini saglamaktadir.  Stireg
yonetimi ile is akis semast haritalan-
dirilmakta, neyin, nasil ve kimlerle
yapilaca@i 6nceden belirlenmektedir.
Bovlelikle, idarelerin izleyecegi/va-
pacadi islemler planlanmis, herkesin
anlayabilecegi bir ortama aktarilmig
ve uygulama kolaylagmis olacaktir.

Tam bunlarin daha sistematik, ve-
rimli ve daha az zaman icerisinde
gerceklesmesini saglayacak olan ise
yapay zekadir. Ancak yapay zekanin
sistemlerde ve kurumlarda gelisimi
ve kullanimi kontrol altinda olmali-
dir. Eger kontrol edilmez ise yonetil-
mesi ve ¢Ozillmesi gli¢ problemlerin

dogmasina neden olabilir. Bu kont-
rolti de elde tutmak igin asagida un-
surlar 6nem arz etmektedir''.

e Kamu va da 6zel tim kurum-
lar kendilerini rutin diistince ve
davraniglarin diginda tutmali ve
yapay zekéa gibi gelisen teknolo-
jilere yatirim yapmalidirlar. Sa-
dece yapay zeka yetmemektedir.
Ayni zamanda robotik ve enfor-
masyon teknolojilerine de yati-
rim yapmak gerekecektir. Bu (¢
unsuru birbirinden ayirmamak
gerekmektedir.

*  Gereken degisimi yakalayabil-
mek icin yogun enerji sarf et-
mek gerektigi kabul edilmelidir.
Basarili olabilmek icin bazen
bagarisiz olunmasinin normal
oldugu gercegi de unutulmama-
lidir. Bu konuda risk almaktan
¢ekinilmemelidir. Hata yapmak
tegvik edilmelidir. Her yeni bulug
berberinde risk ve hatay: da ge-
tirecektir. Sistemler gelistirildik-
ten sonra hatasiz calismalarini
saglamanin mimkun olabilecegi
unutulmamalidir. Alinan risk ile
olusturulan deger, kaybedilen-
den ¢ok daha fazla olacaktir.

* Dijital yetenekleri kesfetmek tize-
re 6zel programlar olusturulma-
i ve sosyal medya dahil dijital
dinyada yetenek avciligindan
kacinilmamalidir.

* Artik toplumsal déntgim eko-
nominin temelini olusturduguna
gore toplumun yakindan izlen-
mesi gerekmektedir.

*  Kurumlar sadece kendileri degil
ayni zamanda eko-sisteminde
de degisim ve donisimi yasa-
maya gayret etmeli ve onlarin
yapay zeka basta olmak tizere
ilgili girisimlerine destek olun-
malidr.

s stireclerinin yapay zeka esasl
olarak yenilenmesinden cekinil-
memeli tam aksine bu stirec des-
teklenmelidir. Bu stireclerin tasa-

rminda inovasyon ve rekabet,
bir yasam tarzi haline gelmelidir.

e  Calisanlarin degisimi ¢ok iyi an-
lamalart icin stirekli egitilmeleri
gerekmektedir. Yasam boyu 6g-
renmeyi stirdiirmek kurumlarin
temel gorevlerinden birisi olmali
ve kurumsallastiriimalidir.

Yapay zeka modelleri, iglevsel ve
glincel veri tabanlarina ihtiyac duy-
maktadir. Veritabanlari, yapay zeka-
nin, 6grenme, yorumlama ve ¢oziim
lretme kapasitesini gelistirmektedir.
Is siireclerinin beklentileri karsilaya-
cak diizeyde modellenmesi ve idari
islemlerde yapay zekadan etkin ya-
rarlanilmasi, veri tabanlarinin, hukuk
normlarinin asli (kanun, yonetmelik,
teblig vb.) veya yardimci kaynakla-
rint (gorlis, doktrin, yarg: karart vb.)
da kapsamasma baghdir. Bu kap-
samda yapilan ¢alisma ile saglikl bir
veri tabani ve yapay zekanin bu veri
tabani ile beslenmesi sonucu idari is
ve iglemlerde zamandan tasarrufun
saglanarak etkin verimli ve yasal
riskleri en aza indiren bir sistem ca-
lisilabilecek hale gelecektir.

Dolayisiyla, yapay zeka uygulama-
larmin bagarili olmasi, belediyelerin
kullandi@i bilisim teknolojilerinin en-
tegrasyonuna, islevsel veri tabanlari-
na ve strekli 6grenme kaynaklarnin
disiplinli bir yaklasimla beslenmesine
baglidir.

Sonug olarak, yapay zeka uygulama-
lar1, belediyelerce kullanilmakta olan
bilisim sistemlerinin daha etkin kulla-
nilmasini, birbiri ile entegre olmasini,
farkli adreslerden yayimlanan hukuk
normlari ile yardimet hukuk kaynak-
larini veritabanina dénstiiren, bun-
lar1 yorumlayan ve strekli 6grenen
vapilar ortaya cikacaktir. Bu gelis-
meler, personel ya da yoneticilerin
is yukini azaltmast yaninda, karar
destek streglerini geligtirerek, muh-
telif risklerin de kontrol edilmesine
yardimci olacaktir.

11) Altun, O. (2022). Yapay Zeka Yéntemleriyle Hazine Taginmazlarmin Degerlemesi: Yapay Sinir Aglar ile Kamu Konutlar Uzerine Bir Uygulama, Tiirkive Arazi Yo-

netimi Dergisi, 4(2), 62-74.
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5. AFET VE DIRENCLILIK KONGRESI
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Gebze Teknik Universitesi ev sahipliginde 11-13 Ekim tarihleri arasinda
5. Afet ve Direnclilik Kongresi diizenlendi.

Tirkiye Belediyeler Birligi Genel Sekreteri Dr. Hayri Baracli, Gebze
Teknik Universitesi ev sahipliginde 11-13 Ekim tarihleri arasinda dii-
zenlenen 5. Afet ve Direnclilik Kongresi'ne katildi.

Afetlerin sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerinin degerlendirildigi
kongre cercevesinde afetlerin olasi etkilerini azaltmak ve toplumlarin
direncli hale gelmelerini tesvik etmek icin stratejiler masaya yatirildi.

Kongre kapsaminda diizenlenen Afete Direngli Sehirler panelinde
TBB Genel Sekreteri Dr. Baragl, “Direngli Yapt Yonetim Modeli”
konulu bir sunum gerceklestirdi.

Kongre kapsaminda kurulan ve protokol tarafindan ziyaret edilen
TBB standinda ziyaretcilere Birlik faaliyetleri hakkinda bilgiler verildi.

iller&Belediye]er 80



BELEDIYE AKADEMISI

\/

Desteklerinizle Ginden Gune
Blyumeye Devam Ediyoruz...

TBB BELEDIYE AKADEMISI

youtube kanah @

2024 Yili Subat Ay istatistikleri @

Goruntilenme

2.800.000 \

izlenme Siiresi

320.500 Saat

Abone Sayisi

22.370




SURDURULEBILIRLIGIN iISTIKRARIN
YUZYILI YUZYILI
\ KALKINMANIN /

YOZYILI HUZURUN
SEFKATIN | / ek
YOZYILI \
e W \ ,’ " o /\ =
URETIMIN v { ) - iSTIKBALIN
YUZYILI T = P o) - vuzvIL
) <\ (CY~
\“"7 PR \\/’/\\_f/

— VERIMLILiGIN « | "j- \__ — /o\ SILETISIMIN
YUZYILI = 'x\ \_/ YUZYILI
/ e ~FE)

= (&L
@ N o HAKLININ
BARISIN @) & 2__ '\?"“L YUZYILI _
/YUZYILI #.l 7N (288) R
> ﬁ = )
o RN 4 h
BiLiMIN GUCUN
YUZYILI dfLlv g oy (U Z L
DIJITALIN DEGERLERIN
YUZYILI | YUZYILI \

v i
/ BASARININ ‘\
YUZYILI

=1=

« B{/‘A;/\gg Bté;/llﬁ/é'((éj/\ ﬂ,”






