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Fatma Şahin
Türkiye Belediyeler Birliği ve

Gaziantep Büyükşehir Belediye Başkanı

Saygıdeğer Okurlar;

Tüm ülkemizin belediyecilik alanında en kıdemli yayını olan İller ve Belediyeler Dergisi 
yeni sayısıyla okurlarla buluştu. Yeni sayımızda ülkemizin kırsal kalkınma serüvenine 
mercek tutmak ve iyi uygulamaların yaygınlaşmasına katkıda bulunmak gayesiyle bele-
diyelerimizin tarımsal ve kırsal faaliyetlerini duyurmak istedik. 

Küresel salgın sonrasında yeni bir dünya düzeni kuruluyor. Pandemi sürecinde tüm 
dünya her alanda kendi kendine yetebilmenin ne kadar önemli olduğunu yaşayarak 
öğrendi.  Bugün geldiğimiz nokta aslında bir sonuç. İnsanı korumak için önce toprağı, 
havayı, suyu,  çiçeği, böceği korumamız gerektiğini acı tecrübelerle idrak ettik. Pandemi 
sonrası kurulacak dünyada akıllı tarım, akıllı gıda ve tedarik zinciri gibi başlıklar çok 
daha önemli hale dönüştü.

Bildiğiniz üzere dünya nüfusu hızla artıyor, doğal kaynaklar tükeniyor ve çevreye ve-
rilen tahribatlar her geçen gün artmaya devam ediyor. Yaşanan iklim değişikliği, gıda 
üretimi ve güvencesi için zaruri olan su ve toprak kaynaklarını olumsuz etkiliyor. Bu 
nedenle kırsal çalışmalarda ilkel yöntemlerin yerine akıllı tarım teknolojilerini devreye 
sokmak ve sürdürülebilir yöntemler geliştirmek gerekiyor. Sayın Cumhurbaşkanımızın 
altını çizdiği gibi temel tarım ürünlerinde dışa bağımlı olmak savunma sanayinde dışa 
bağımlılık kadar tehlike arz ediyor ve bir milli güvenlik meselesine dönüşüyor. Tarım 
ve hayvancılıkta kendi kendine yeten bir ülke olabilmemiz için tarımsal potansiyelimizi 
ortaya çıkarmamız, gıda güvenliğine önem vererek yeni tarım teknolojilerden istifade 
ederek alternatif üretim metotlarını harekete geçirmemiz ve ülkemizi kırsalla beraber 
kalkındırmamız gerekli.

Tarım ve hayvancılık alanında kararlı hamleler atan belediyelerimiz Anadolu’muzun 
bereketli topraklarının korunması, işlenmesi, çiftçi ve köylümüzün yüzünün gülmesi için 
sürdürülebilir tarımsal kalkınmamıza önemli katkılar sunuyor.

Yeni sayımızın konuğu olan Tarım ve Orman Bakanımız Sayın Bekir Pakdemirli, bakan-
lık olarak tarıma dayalı sanayinin gelişmesini ve yaygınlaştırılmasına yönelik projelere 
verdikleri destek ve hibeleri okurlarımızla paylaştı. Belediyelerimizin kırsaldaki örnek 
olacak çalışmalarını ise Samsun Büyükşehir Belediye Başkanı Mustafa Demir, Yunu-
semre Belediye Başkanı Dr. Mehmet Çerçi, Bodrum Belediye Başkanı Ahmet Aras, 
Şile Belediye Başkanı İlhan Ocaklı okurlarımız için anlattı. İlgiyle okuyacağınızı ümit 
ediyoruz.

Konusunda uzman isimlerin kaleme aldığı makalelerine yer verdiğimiz dergimizde Bir-
liğimizin Ocak ve Şubat aylarında yürüttüğü faaliyetlerin yanı sıra; belediyelerimizin 
zeytincilikten üzüm üretimine, doğal gübre üretiminden, ata tohum çalışmalarına kadar 
farklı alanlarda yenilikçi kırsal çalışmaları dergimizde geniş yer buldu. 

Sizleri dergimizin yeni sayısıyla baş başa bırakırken, dergimize gösterdiğiniz teveccüh 
ve destek için şükranlarımı sunuyor; yeni sayılarımızda buluşmak ümidiyle esenlikler 
diliyorum. 
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KIRSAL KALKINMA 
YATIRIMLARININ 
DESTEKLENMESİ 

Dr. Bekir Pakdemirli
Tarım ve Orman Bakanı 

Kırsal Kalkınma Yatırımlarının Desteklenmesi Programı’nı (KKYDP) 2006 
yılında başlattık ve o zamandan bu yana 81 ilde devam etmektedir. KKYDP 

uygulanmasındaki amacımız üretici gelirlerini artırmak ve çeşitlendirmek, yeni 
teknoloji içeren, tarıma dayalı küçük ve orta ölçekli sanayinin gelişmesini ve 

yaygınlaştırılmasını esas alan projeleri desteklemektir. 
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Uygulama ile kadınlar ve genç giri-
şimciler öncelikli olmak üzere ger-
çek ve tüzel kişilerin tarıma dayalı 
ekonomik faaliyetlerine yönelik ya-
tırım projelerinde hibeye esas proje 
tutarının %50’sini hibe olarak ver-
mekteyiz.

Bu kapsamda;

● Bilişim sistemi yatırımları, 

● Bitkisel ürün işlenmesi, paketlen-
mesi ve depolanması,

● Çelik silo (tarımsal ürünlerin de-
polanması), 

● Çiftlik faaliyetlerinin geliştirilmesi,

● El sanatları ve katma değerli 
ürünler,

● Hayvansal  ürün işlenmesi paket-
lenmesi ve depolanması,

● Hayvansal ve bitki orjinli gübre 
işleme, paketleme ve depolama,

● Kırsal turizm yatırımları,

● Soğuk hava deposu,

● Su ürünleri işlenmesi, paketlen-
mesi ve depolanması,

● Tarımsal üretime yönelik sabit ya-
tırımlar,

● Yenilenebilir enerji kullanan sera-
lar,	

● Yenilenebilir enerji üretim tesisleri

faaliyet konularında destekler ver-
mekteyiz.

2006 yılından  itibaren uygulanan 
13. etap dahil olmak üzere tamam-
lanan 12.683 proje ve devam eden 
projeler için yatırımcılara 3,4 milyar 
TL tutarında hibe verdik ve bu pro-
jelerle 102.000 kişinin istihdamına 
katkıda bulunduk.

Ayrıca 261 bin makine-ekipman-
desteği için 1 milyar TL olmak üzere 

verilen toplam kırsal kalkınma des-
teği 4,4 milyar TL’ye ulaşmıştır. Bu 
rakama sulama projelerine verilen 
destekler dahil değildir.

2018 yılından  itibaren ise 13. etap 
dahil tamamlanan 4.137 proje ile 
yatırımcılarımıza 1.099.164.464 TL 
tutarında hibe verdik ve 20.500 ki-
şiye istihdam sağladık. 

13. etap kapsamında 2020 yılı içe-
risinde il müdürlüklerimizle hibe 
sözleşmesi imzalanan 2.225 proje 
ile yükümlülüğünü yerine getiren 
yatırımcılara 689.947.847 TL tuta-
rında hibe vereceğiz ve toplam ma-
liyeti 1.438.110.810 TL olan yatırım 
projesini hayata geçireceğiz. 

Diğer yandan Kırsal Kalkınma Yatı-
rımlarının Desteklenmesi Programı 
kapsamında 2021 yılından itibaren 
uygulanacak olan Tarıma Dayalı 
Ekonomik Yatırımlar ve Kırsal Eko-
nomik Altyapı Yatırımları’na yönelik 
desteklemelerin usul ve esaslarını 
belirleyen iki ayrı tebliğ yayınlandı. 
Söz konusu tebliğler kapsamında 
başvuruları ise almaya başladık.

Tarıma Dayalı Ekonomik 
Yatırımlar Kapsamında:

Tarımsal Ürünlerin İşlenmesi, 
Kurutulması, Dondurulması, 
Paketlenmesi ve Depolanması

● Tıbbi ve aromatik bitkilerin işlen-
mesi, paketlenmesi ve depolanması

● Bitkisel ürünlerin işlenmesi, ku-
rutulması, dondurulması, paketlen-
mesi, depolanması

● Hayvansal ürünlerin işlenmesi, 
kurutulması, dondurulması, paket-
lenmesi, depolanması

● Çelik silo ve soğuk hava deposu

Tarımsal Üretime Yönelik 
Sabit Yatırımlar

● Modern yeni seralar

● Büyükbaş hayvancılık için sabit 
yatırımlar

İller&Belediyeler 
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● Küçükbaş hayvancılık için sabit 
yatırımlar

● Kanatlı yetiştiriciliği için sabit ya-
tırımlar

● Kültür mantarı üretimine yönelik 
sabit yatırımlar

● Büyükbaş ve küçükbaş hayvan 
kesimhaneleri

● Kanatlı kesimhaneleri

Yenilenebilir Enerji Üretim 
Tesisi

Su Ürünleri Yetiştiriciliği

● Denizlerde yetiştiricilik

● İç sularda yetiştiricilik

Hayvansal ve Bitkisel 
Orijinli Gübre İşlenmesi, 
Paketlenmesi, Depolanması 

● Hayvansal orijinli gübre

● Bitkisel orijinli gübre

konularında başvurular kabul edi-
lecek. 

Hazırlanacak proje başvuruları ger-
çek ve tüzel kişiler tarafından yapı-
labilecek. Başvuru sahibi gerçek ve 
tüzel kişilerin, Bakanlık tarafından 
oluşturulan çiftçi kayıt sistemine 

veya Bakanlık tarafından oluştu-
rulmuş diğer kayıt sistemlerine son 
başvuru tarihinden önce kayıtlı ol-
ması gerekiyor.

Başvuruların kabul edilmesi ha-
linde; hibeye esas proje tutarının 
%50’sine hibe yoluyla destek vere-
ceğiz.

Hibeye esas proje tutarı alt limiti 
250.000 TL’dir. Bu limitin altında-
ki başvurular kabul etmeyeceğiz. 
Ekonomik yatırımlarda hibeye esas 
proje tutarları üst limitleri ise yeni 
tesis yatırımlarında 3.000.000 TL, 
tamamlamalarda 2.000.000 TL, 
kapasite artırımlarında 1.500.000 
TL, teknoloji yenileme veya moder-
nizasyonlarda yine 1.500.000 TL 
olarak belirlenmiştir.

Kırsal Ekonomik Altyapı 
Yatırımları Kapsamında

Aile İşletmeciliği 
Faaliyetlerinin Geliştirilmesine 
Yönelik Altyapı Sistemleri 
Yatırımları

● Bitkisel ve hayvansal ürünlerin 
İşlenmesi, paketlenmesi ve depo-
lanması

Dr. Bekir Pakdemirli

● Tarımsal ürünlerin depolanması 
(Çes-Shd) 

● Tarımsal sabit yatırımlar (ahır, 
ağıl, kesimhane kanatlı tesisleri, 
muz ve/veya sebze yetiştirilen örtü 
altı tesisler)

● Kültür mantarı

● Yenilenebilir enerji tesisleri

Arıcılık ve Arı Ürünlerinin 
İşlenmesi ve Paketlenmesine 
Yönelik Yatırımlar

Bilişim Sistemleri ve Eğitimi 
Yatırımları (Akıllı Tarım 
Uygulamaları)

El Sanatları (Zanaatkarlık) 
ve Katma Değerli Ürünlere 
Yönelik Yatırımlar

İpek Böceği Yetiştiriciliği 
Tesisi Yatırımları

Su Ürünleri Yetiştiriciliği 
Yatırımları

Makine Parkları Yatırımları

Tıbbi ve Aromatik Bitki 
Yetiştiriciliği Yatırımları

faaliyet konularında başvurular ka-
bul edilecek.

Hazırlanacak proje başvuruları çift-
çiler, gerçek ve tüzel kişiler tarafın-
dan yapılabilecek. Kırsal ekonomik 
altyapı konularından el sanatları ve 
katma değerli ürünler hariç, başvu-
ru sahibi gerçek ve tüzel kişilerin, 
Bakanlık tarafından oluşturulan 
çiftçi kayıt sistemine veya Bakanlık 
tarafından oluşturulmuş diğer kayıt 
sistemlerine son başvuru tarihinden 
önce kayıtlı olması gerekiyor.

Başvuruların kabul edilmesi ha-
linde; hibeye esas proje tutarının 
%50’sine hibe yoluyla destek verile-
cek. Hibeye esas proje tutarı alt limi-
ti 20.000 TL’dir. Bu limitin altındaki 
başvurular kabul edilmeyecektir.
Kırsal Ekonomik Altyapı  Yatırım-
ları’nda hibeye esas proje tutarları 
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üst limitleri ise yeni tesis, tamam-
lama, kapasite artırımı ve teknoloji 
yenileme veya modernizasyonlarda 
500.000 TL olarak belirlenmiştir.

Kırsal Kalkınmada Uzman 
Eller Projesi

Diğer yandan kırsal kalkınma 
kapsamında uyguladığımız başka 
projeler de var. Bunlardan birisi 
de 2019 yılı için pilot olarak İzmir, 
Düzce, Mardin ve Amasya illerinde 
başlatılan Uzman Eller Projesidir.

Bu kapsamda kırsal alanda genç 
ve eğitimli girişimcilerin tarım, hay-
vancılık, su ürünleri, ormancılık 
ve gıda konularında uygulayacağı 
projelere 100.000 TL hibe ödemesi 
yaptık. 

Proje ile tarımsal faaliyetlerin uz-
man kişiler tarafından yapılmasını 
teşvik etmeyi, tarımsal üretimin 
miktarını, kalitesini ve verimliliği-
ni artırmayı, kırsal alanda tarımsal 
üretim yapan mevcut işletmelere ör-
nek ve önderlik oluşturacak sürdü-
rülebilir yatırımların desteklenme-
sini amaçladık.  2020 yılında proje 
çerçevesinde tarım,  hayvancılık, 
ormancılık, gıda ve su ürünleri ko-
nularında yüksekokul ve üniversite 

mezunlarından mahallinde uygula-
mak üzere hibe sözleşmesini imza-
layan ve proje işlemlerini tamamla-
yan 98 proje sahibine 9,7 milyon TL 
hibe desteği ödemesi yaptık.

Projenin 2021 yılından itibaren 81 
ilde uygulanması için çalışmalarımız 
ise sürüyor. 

Uyguladığımız tüm projelerde genç-
lere ve kadınlara daha fazla puan 
verilerek pozitif ayrımcılık yapmak-
tayız. 

Örneğin, Uzman Eller Projesi kap-
samında 2020 yılında uygulanan 
projelerde başvurularda kadın ora-
nı %28 olmasına rağmen, kadınla-
rımıza yapılan pozitif puanlama ile 
uygulanan projelerin %45’i kadın 
girişimcilerden oluşmaktadır. Aynı 
zamanda bu girişimcileri kadın ola-
rak tanımlasak da %98’inin evli ol-
duğu düşünüldüğünde, aile girişim-
ciliğini de desteklemiş olduk.

Projeyle sayısız olumlu geri bildi-
rimler almış olduğumuz genç ve 
kadınlar öncelikli olmak üzere, aile 
girişimciliğinin desteklenmesi çalış-
malarına, tarımsal yüksek öğrenim 
görmüş gençlerin daha fazla hibe 
desteği ile dahil edilmesiyle, tarım-

sal nüfusun hem gençleştirilmesi 
hem de tarımsal faaliyetlerin konu-
sunda uzman kişilerce yapılmasına 
katkı sağlamaya devam edeceğiz.

2016-2018 yılları arasında uygula-
nan Genç Çiftçi Projesi’nde de ka-
dın oranı %60,2 olarak gerçekleş-
miştir.

Uyguladığımız tüm 
projelerde gençlere ve 

kadınlara daha fazla 
puan verilerek pozitif 

ayrımcılık yapmaktayız. 
Uzman Eller Projesi 

kapsamında 2020 yılında 
uygulanan projelerde 

başvurularda kadın 
oranı %28 olmasına 

rağmen, kadınlarımıza 
yapılan pozitif 

puanlama ile uygulanan 
projelerin % 45’i 

kadın girişimcilerden 
oluşmaktadır. Aynı 

zamanda bu girişimcileri 
kadın olarak tanımlasak 
da %98’inin evli olduğu 

düşünüldüğünde, 
aile girişimciliğini de 

desteklemiş olduk.
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Gayrisafi yurt içi hasılanın (GSYH) 
büyük bir ölçüde tarım ve hayvancı-
lık sektörüne dayandığı Türkiye’de 
TOKİ, kırsal yerleşimlerin süregiden 
nüfus kaybı sorununa karşı, bölge 
sakinleri için çağdaş alternatifler 
sunma çabası içindedir.

TOKİ tarafından geliştirilen Tarım-
köy Projeleri ile köylerde ve kırsal 
alanlarda yaşayan insanların geçim 
kaynaklarının geliştirilmesi, yerel 
halkın iş görmede örgütlenmesi, 
ülke içinde ve dışında pazarlanabi-
lir nitelikte tarımsal ürünlerin üretil-
mesi, işlenmesi, değerlendirilmesi, 
depolanması, bozulmadan saklan-
ması, oluşturulacak şirket veya koo-
peratifler aracılığı ile pazarlanması, 
üretim ve verimliliği geliştirici bilgi 
ve yüksek teknoloji yaratılmasına 
yönelik üreten köylüler oluşturul-

ması ve atıl duran veya verimli 
kullanılamayan köy kaynaklarının 
devletin yönlendirmesi ve kamu im-
kanları çerçevesinde desteklenerek 
işler hale getirilmesi, buna paralel 
olarak sosyal yaşamlarının iyileşti-
rilmesi ve köy mimarisinin gelişti-
rilmesi, yöresel mimarinin korunup 
yenilenmesi, halkın yerinde iskanı, 
sağlıklı yaşanabilir konutlara kavuş-
turulmasına yönelik projeler oluş-
turularak şehre göçün önlenmesini 
sağlamak; kurum ve kuruluşlarının 
mevcut imkanlarını bir araya getir-
mek, iş birliğini geliştirip güçlendir-
mek, mevcut kaynaklarının verimli 
kullanılması amaçlanmaktadır.

TOKİ ve Afet İşleri Genel Müdür-
lüğünün iş birliği sonucu, baraj ya 
da benzeri altyapı projelerinin in-
şası için arazileri istimlak edilmiş 

olan köylülere yönelik yeni yerleşim 
alanları üretilmektedir. Köylülerin 
daha önce uyguladıkları tarım ve 
hayvancılık faaliyetlerine uyum-
lu bir alana yerleştirilmelerine özel 
olarak özen gösterilmektedir. Ayrıca 
idarenin, talep örgütlenmesine da-
yalı projelendirme çalışmaları biçi-
minde de uygulamaları mevcuttur. 
Bu modelde bir ilin belediye ya da 
valilikler düzeyindeki yetkili merci-
leri, sakinlerinin geçim kaynaklarını 
ve olanaklarını iyileştirmek üzere 
TOKİ’ye başvuruda bulunabilmek-
tedir. Başvurular, ekonomik ihti-
yaçlara ve bölgenin yakın gelecekte 
bir doğal afetten etkilenme riski gibi 
faktörlerden oluşan ölçütlere bakı-
larak değerlendirilmektedir. İdare 
konut satın almak için başvuruda 
bulunan vatandaşların sayısının 
satış kriterleri çerçevesinde yeterli 
olması durumunda inşaat sürecini 
başlatmaktadır.

Tarımköyler
1980’lerden bu yana Türkiye nüfusunun neredeyse %18’i kentlere göç etmiştir. 

TOKİ’nin kentsel alanlara yönelik çalışmalarının odağında, bu nüfus hareketinin 
yol açtığı kriz yer almaktadır. Bu gidişi bir nebze de olsa durdurmak amacıyla 

TOKİ, kültürel dokuyu bozmadan, kent merkezlerinde bulunan altyapı olanağını 
ve sosyal tesisleri köylere götürmektedir. 

TOKİ ve Afet İşleri 
Genel Müdürlüğünün 

iş birliği sonucu, baraj 
ya da benzeri altyapı 

projelerinin inşası için 
arazileri istimlak edilmiş 

olan köylülere yönelik 
yeni yerleşim alanları 

üretilmektedir. 
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YUNUS EMRE VE TÜRKÇE YILI’NA ÖZEL 
ETKİNLİK

Anadolu’da Türkçe şiirin öncüsü olan tasavvuf ve halk şairi Yunus Emre’nin 
vefatının 700. yıl dönümü vesilesiyle 2021 yılının “Yunus Emre ve Türkçe Yılı’’ 

ilan edilmesi üzerine Türkiye Belediyeler Birliği tarafından 16-17 Şubat’ta “Yunus 
Emre Kardeşliği Programı’’ etkinlikleri düzenlendi.

İller&Belediyeler 
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Kardeş ülkelerden belediye başkan-
ları ve çalışanlarının davet edildiği 
programın ilk gününde konuklar 
TBB hizmet binasında düzenlenen 
kahvaltıda bir araya geldi. Daha 
sonra, misafir belediye başkanla-
rı ile birlikte TBB Genel Sekreter 
Yardımcısı Ramazan Özcan Yıldı-
rım Ulucanlar Cezaevi Müzesi’ni 
ziyaret etti. Türkiye’nin yakın tari-
hine ışık tutan müzeyi gezen konuk 
belediye başkanları, eski Ulucan-
lar Cezaevi’nin türlü yalnızlıklara, 
umutsuzluklara şahit olduğunu be-
lirtti. Ziyaret Altındağ Belediyesi ev 
sahipliğinde gerçekleşti. Altındağ 
Belediye Başkanı Doç. Dr. Asım 
Balcı, müzenin ülkemiz için önemli 
bir arşiv ve değerli bir belge niteliği 
taşıdığını aktardı.  Ardından TBB 
Genel Sekreter Yardımcıları Ahmet 
Kazan, Kayhan Özüm ve Ramazan 
Özcan Yıldırım’ın katılımlarıyla Ke-
çiören Belediyesi Başkanı Turgut 
Altınok ziyaret edildi. Başkan Altı-
nok, ziyaretten duyduğu memnu-
niyeti dile getirdi. Akşam progra-
mında ise Cumhurbaşkanlığı Yerel 
Yönetim Politikaları Kurulu Başkan 

Vekili Prof. Dr. Şükrü Karatepe’nin 
de teşrifleriyle protokol yemeği dü-
zenlendi.

“Bundan sonraki dönem için 
de başarılar diliyorum.”

Etkinliklerin ikinci gününde TBB 
hizmet binasında düzenlenen ça-
lışma toplantısının ardından heyet, 
Malatya Büyükşehir Belediye Baş-
kanı Selahattin Gürkan ve Kas-

tamonu Belediye Başkanı Rahmi 
Galip Vidinlioğlu ile birlikte Mamak 
Belediyesi Başkanı Murat Köse’yi zi-
yaret etti. Ziyarette açıklamalar ya-
pan Malatya Büyükşehir Belediye 
Başkanı Selahattin Gürkan, “Netice 
itibarıyla Belediyeler Birliği Başkan 
Vekili olarak burada bulunuyorum. 
Azerbaycan’dan, Bosna Hersek’ten, 
Makedonya’dan, Kuzey Kıbrıs Türk 
Cumhuriyeti’nden belediye baş-
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kanlarıyla birlikte Mamak Belediye 
Başkanımızın misafiri olduk. De-
ğerli belediye başkanımıza çalışma-
larından dolayı teşekkür ediyorum 
ve bundan sonraki dönem için de 
başarılar diliyorum.’’ ifadelerini kul-
landı.

Erdoğan: “Gönül sultanımız 
Yunus Emre’yi rahmetle, 
minnetle yâd ediyorum.”

Bu ziyaretin ardından İslam Ülke-
leri İstatistik, Ekonomik ve Sosyal 
Araştırma ve Eğitim Merkezi’nde 
bir toplantı gerçekleştirildi. Baş-
kanlar Heyeti, Cumhurbaşkanlığı 
Külliyesi’nde düzenlenen “Bizim 
Yunus Yılı” açılış törenine de katıl-
dı. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan yaptığı konuşmada, 2021 
yılını İstiklâl Marşı, Yunus Emre ve 
Hacı Bektaş-ı Veli Yılı ilan ettikle-
rini söyledi. Erdoğan, ‘’Vefatının 
700. sene-i devriyesinde gönül sul-
tanımız Yunus Emre’yi rahmetle, 
minnetle yâd ediyorum. Rabbim 
onu cennetiyle, cemaliyle müşer-
ref eylesin diyorum. 2021 senesi 
tarihimiz ve kültürümüz açısından 
birçok önemli yıl dönümünü barın-
dırıyor. Bu sene İstiklal Marşımızın 

kabul edilişinin 100. yılı olmasının 
yanı sıra Hacı Bektaş-ı Veli Haz-
retleri’nin ebediyete irtihalinin de 
750. sene-i devriyesidir. Yine 2021 
senesi Yunus Emre’nin vefatının 
700. yıl dönümüne de tekabül edi-
yor. Bizim için böylesine mühim bir 
yıl olan 2021 senesini biz de ma-
nasına yakışır şekilde idrak etmek 
istedik.’’ diye konuştu.  Tören son-

rasında Cumhurbaşkanı Erdoğan 
ile görüşen heyet, Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Fuat Oktay tarafından 
da kabul edildi. Yunus Emre Kar-
deşliği Programı’na; Beyarmudu 
Belediye Başkanı İlker Edip, Lapta 
Belediye Başkanı Mustafa Aktuğ, 
Alsancak Belediye Başkanı Fırat 
Ataser, Yenierenköy Belediye Baş-
kanı Emrah Yeşilırmak, Esentepe 
Belediye Başkanı Cemal Erdoğan, 
Tatlısu Belediye Başkanı Hayri Or-
çan, Yeniboğaziçi Belediye Başkanı 
Mustafa Zurnacılar, Gönyeli Bele-
diye Başkanı Ahmet Yalçın Benli, 
Değirmenlik Belediye Başkanı Ali 
Karavezirler, Geçitkale Belediye 
Başkanı Hasan Öztaş ve Lefke Be-
lediye Başkanı Aziz Kaya ile Kuzey 
Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nden Kıbrıs 
Türk Belediyeler Birliği ve Güzelyurt 
Belediye Başkanı Mahmut Özçınar, 
Azerbaycan’dan Rasulzadeh Be-
lediye Başkanı HumbatHuseynov, 
Nizami Belediye Başkanı Vegar Gu-
liyev, Bosna-Hersek’ten Novigrad 
Belediye Başkanı Semir Efendic, 
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti’n-
den Gostivar Belediye Başkanı Ar-
ben Taravari ve Başkan Yardımcısı 
Gzim Hacı Eyüp katılım gösterdi.
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Hazırlanan protokole, İçişleri Baka-
nı Süleyman Soylu ile TBB Başka-
nı Fatma Şahin tarafından imzalar 
8 Şubat’ta atıldı. Yapılan iş birliği  
kapsamında “Afet Eğitim Yılı” ola-
rak ilan edilen 2021’de 800 bin ki-
şiye afetle mücadele eğitimi tatbik 
edilmesi planlanıyor.   

Belediye çalışanlarına, gönüllü itfai-
yecilere ve belediyelerin açtığı kurs-
lara katılanlara yönelik düzenlene-
cek eğitimlerde; AFAD görev yetki 
ve sorumlulukları,  topluma yönelik 
farkındalık eğitimleri, TBB perso-
neline yönelik farkındalık eğitici 
eğitimleri, AFAD gönüllülük sistemi 

tanıtımı, sivil savunma ve seferber-
lik hizmetleri, acil durum yönetimi, 
KBRN, TAMP (Türkiye Afet Müda-
hale Planı)  konuları başta olmak 
üzere farklı alanlarda çevrim içi ve 
yüz yüze eğitimler yapılacak.  

Eğitimlerde ilk katılımcı grupta bele-
diye başkanları, ikinci grupta genel 
sekreterler ve başkan yardımcıları, 
üçüncü ve son grupta ise daire baş-
kanları ve diğer belediye çalışanla-
rı yer alıyor.  Teorik ve uygulamalı 
olarak yapılacak eğitim programı 
çerçevesinde ayrıca AFAD’a incele-
me ziyaretleri de yapılması planla-
nıyor. 

800 Bin KİŞİYE 
Afet Eğitimi Verilecek

Doğal afetlere yönelik ortak eğitim protokolü Türkiye Belediyeler Birliği ile Afet 
ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD) arasında 8 Şubat tarihinde imzalandı.

Yapılan iş birliği  
kapsamında “Afet 

Eğitim Yılı” olarak 
ilan edilen 2021’de 

800 bin kişiye afetle 
mücadele eğitimi 

tatbik edilmesi 
planlanıyor.
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MANDA SÜTÜNÜN UYGUN KOŞULLARDA 
SAĞIMI VE TOPLANMASI 

ALTYAPI KURULUMU REVİZYON PROJESİ

Mustafa DEMİR
Samsun Büyükşehir Belediye Başkanı

Samsun Büyükşehir Belediyesi ve Damızlık Manda Yetiştiricileri Birliği ile 
manda ıslah projesi ile süt verimini artırdığımız mandalardan daha kaliteli, 

daha hijyenik şekilde süt elde etmek ve mandaları makineli sağıma alıştırmak 
için yetiştiricilerimize seyyar sağım makinesi kazandırarak, yetiştiricilerin süt 

sağımını daha bilinçli şekilde yapmaları sağlanmıştır. Bu proje ile makineli 
sağımın yaygınlaştırılması hedeflenmiştir. 
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Proje kapsamında 15 yetiştiricimize 
500 litre süt soğutma tankı ve 4’lü 
otomatik sağım makinesi verildi. 
Bu projenin iyi sonuçlar vermesi 
ile 2020 yılı içerisinde 4’lü otoma-
tik sağım makinesi 52 yetiştiriciye 
daha kurulması sağlandı. Ayrıca 16 
adet 100 litre, 21 adet 150 litre ve 
15 adet 200 litre süt soğutma tankı 
temin edildi. Bu proje kapsamında 
elde edilecek manda sütünün ürüne 
dönüşümü sırasında kayıplar önle-
neceği gibi süt herhangi bir konta-
minasyona maruz kalmayacağı için 
ürün kalitesi de artmış olacaktır.

Yetiştiricinin Motivasyonunu 
Yükseltecek Projeler

Ülkemizde manda sayısı bakımın-
dan en fazla hayvana sahip olan 
şehrimizde üretilen süt, geleneksel 
yöntemler ile gerekli pazar oluştu-
rulamadan sınırlı sayıda ürüne dö-
nüştürülerek satılmakta gerek üreti-
ciye, gerekse tüketiciye potansiyele 
uygun fayda sağlayamamaktadır. 
Manda sütü ve ürünlerine ilişkin 

katma değer oluşturmakla hem üre-
ticilerimizin yetiştiriciliğe ilgisinin 
artırılarak daha fazla ürün ve gelir 
elde etmesi, istihdam sağlanması, 
hem de Samsun İli Damızlık Man-
da Yetiştiricileri Birliği’nin kurumsal 
yapısının güçlendirilmesi ve en faz-
la manda varlığı bulunan şehrimizin 
direkt ve dolaylı yollardan tanıtımı 
amaçlanmaktadır. 

Geleneksel yöntemler ile üretilen ve 
pazarlanmaya çalışılan süt, yoğurt 
gibi ürünler yeterli pazar oluştur-
mamakta, markalaşma yolunda 
standart sağlayamamakta, genel 
hijyen ve üretim aşamaları nokta-
sında tüketicilerde mutlak güven 
sağlayamamaktadır. Bu sebepler 
genel hayvancılık sorunlarımızdan 
olduğu gibi, manda yetiştiriciliği 
hayvanın doğası gereği ihtiyaçların-
dan ve davranışlarından dolayı da 
oldukça zordur. Yetiştiricilerimizin 
manda yetiştiriciliğine devam et-
mesi artan yem maliyetleri, bakım 
ve besleme zorlukları gibi şartları 
mümkün olduğunca iyileştirmek 

Proje kapsamında 15 
yetiştiricimize 500 litre 
süt soğutma tankı ve 
4’lü otomatik sağım 
makinesi verildi. Bu 
projenin iyi sonuçlar 
vermesi ile 2020 yılı 
içerisinde 4’lü otomatik 
sağım makinesi 52 
yetiştiriciye daha 
kurulması sağlandı. 
Ayrıca 16 adet 100 
litre, 21 adet 150 litre 
ve 15 adet 200 litre süt 
soğutma tankı temin 
edildi.

Manda sütü ve 
ürünlerine ilişkin katma 

değer oluşturmakla 
hem üreticilerimizin 

yetiştiriciliğe ilgisinin 
artırılarak daha fazla 

ürün ve gelir elde etmesi, 
istihdam sağlanması, 

hem de Samsun İli 
Damızlık Manda 

Yetiştiricileri Birliği’nin 
kurumsal yapısının 

güçlendirilmesi ve en 
fazla manda varlığı 

bulunan şehrimizin 
direkt ve dolaylı 

yollardan tanıtımı 
amaçlanmaktadır. 
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suretiyle mümkün olacaktır. Bu 
nedenle üretilen sütü düşük fiyat-
tan pazarlamak veya günlük ihti-
yaç kapsamında değerlendirmek 
zorunda kalmak yerine mozzarella 
gibi dünya genelinde ciddi bir pa-
zara sahip peynire dönüştürmek, 
dondurma gibi yörede özellikle yaz 
aylarında oldukça fazla tüketilen ve 
daha az şeker ile tamamen katkısız 
ürüne dönüştürmek ve yoğurt üre-
timi ve çok popüler bir geleneksel 
ürün olan lüle kaymağını yapmak 
üreticilerimizin kazancını artıracak 
olup; dolayısıyla yetiştiricinin mo-
tivasyonunu yükselterek, dolaylı 
olarak da altyapı eksiklerinin gi-
derilmesini sağlayacaktır. Özellikle 
son yıllarda organik ürünlere karşı 
hızla artan talebi karşılamak açısın-
dan mandadan elde edilen ürünler 
önemli bir iş sahası oluşturmakta-
dır.

Manda sütünün zengin içeriği onu 
çeşitli işlemler için uygun kılmak-
tadır. Bir kilo peynir yapmak için 
peynir ustası 8 kilo sığır sütü kulla-
nırken, 5 kilo manda sütüne gerek 
duymaktadır. Benzer şekilde bir 
kilo tereyağı için 14 kilo inek sütü 
gerekirken, 10 kilo manda sütü yet-
mektedir. Ülkemizde bölgelere göre 
kimi bölgelerde kaymak üretimi 
ön planda, kimi yerlerde de peynir 
üretimi ön plandadır. Ancak tüketici 
bilinçsizliği nedeniyle henüz popü-
ler değildir. Süt, et, gübre ve derisi 
mandanın en önemli verimleridir. 
Manda sütü özellikle il ve ilçe mer-
kezlerinde çeşitli süt mamullerinin 
imalinde kullanılır. Her işletme sa-
hibi manda sütünü lüle kaymağı 
yaparak taze bir şekilde, alıcısı olan 
bakkallara verir veya perakende 
olarak kendisi satar. Köylerde ise 
her işletme sütünü kendi aile ihti-
yacı için kaymak, peynir ve yoğurt 
yaparak değerlendirir. Bazen ilçe 
merkezlerine yakın köylerden yetiş-
tiriciler, haftanın belirli günlerinde 
(Pazartesi, Perşembe) manda sü-

tünden yaptıkları mamulleri geti-
rerek satarlar. Manda sütü tercihen 
kaymak, yoğurt, peynir, kaymaklı 
lokum ve kaymaklı şeker imalinde 
kullanılır.

Damızlık Manda Yetiştiricileri Birli-
ğinin mozerella peynir üretim tesi-
sinde yapılan incelemelerde tesisin 
kapasite kullanımı, pazarlama ve 
üretim maliyetleri göz önüne alına-
rak mevcut sisteme ek olarak yoğurt 
üretim hattı ve kaymak üretim hattı-
nın eklenmesi daha efektif bir çalış-
ma olacağı öngörülmüştür. Bu bağ-
lamda yaklaşık maliyeti 535.000 
TL olan üretim hatlarının eklenmesi 
sağlanarak sütün hijyen şartlarda 
sağılıp toplanması için yaptığımız 
projeden elde edilen sütlerin katma 
değeri yüksek ve depolanma süre-
lerini uzatmak amacı ile bu projenin 
uygulanması önem arz etmektedir.

Manda sütünün zengin 
içeriği onu çeşitli 

işlemler için uygun 
kılmaktadır. Bir kilo 
peynir yapmak için 

peynir ustası 8 kilo sığır 
sütü kullanırken, 5 kilo 

manda sütüne gerek 
duymaktadır. Benzer 

şekilde bir kilo tereyağı 
için 14 kilo inek sütü 

gerekirken, 10 kilo 
manda sütü yetmektedir. 
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11 Şubat’ta gerçekleştirilen ve 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat 
Oktay, KKTC Başbakanı Ersan 
Saner, Ulaştırma ve Altyapı Ba-
kanı Adil Karaismailoğlu, KKTC 
Bayındırlık ve Ulaştırma Bakanı 
Ünal Üstel ve TBB Genel Sekreteri 
Birol Ekici’nin de katıldığı törende 
imzalar, Türkiye Belediyeler Bir-
liği (TBB) Başkanı Fatma Şahin 
ile Kıbrıs Türk Belediyeler Birliği 
(KTBB) Başkanı Mahmut Özçınar 
tarafından atıldı. Kardeş şehir ilişki-
lerinin yeniden ele alınması, ortak 
faaliyetler yürütülmesi ve iki ülke 
belediyelerinin ekonomik, sosyal 
ve kültürel alanlardaki hizmetleri-
nin güçlendirilmesi gibi maddelerin 
yer aldığı protokol çerçevesinde 
ayrıca; belediyelerin yetki ve gö-
revleri arasında olan diğer toplu 

ulaşım, akıllı belediyecilik, katı atık 
yönetimi, içme suyu ve kanalizas-
yon hizmetleri gibi alanlarda da 
tecrübe ve bilgi paylaşımına imkân 
sağlayacak çalışmalar da hayata 
geçirilecek.

Belediyeler Arası İş Birliği Protoko-
lü’nün yanı sıra; “İki Ülke Arasında 
Yüksek Öğrenime İlişkin Anlaşma”, 
“E-Devlet Hizmetlerinin Gerçek-
leştirilmesine İlişkin Mutabakat 
Zaptı” ve “Karayolu Master Planı 
2021-2022 Uygulama Protokolü” 
de imzalandı.  

Fatma Şahin: “Gönlümüzdeki 
aşkla Kıbrıs’taki şehirlerimizi 
gülistan etmeye geldik.”
Törende konuşan Başkan Fat-
ma Şahin atılan imzaların çok 
önemli bir başlangıç olduğunun 

altını çizerek şu sözlere yer verdi: 
“Cumhurbaşkanımızın liderliğinde 
Türkiye’de altyapı belediyeciliği 
bitmiştir. Sosyal belediyecilik yük-
selen bir değerdir. ‘İnsanı yaşat ki 
Devlet yaşasın’ anlayışında bütün 
dünyaya örnek olacak bir sosyal 
devlet ve sosyal belediyecilik anla-
yışı devam etmektedir.’’ 

Kültürel belediyeciliğin yükselen bir 
değer olduğunu da aktaran Şahin, 
“Bizde çok güzel bir söz var: ‘Şe-
hir insanın insan şehrin aynasıdır. 
Gönlü taş olanın şehri taş olur; 
gönlünde aşk olanın şehri gülistan 
olur.’ Biz de gönlümüzdeki aşkla 
Kıbrıs’taki şehirlerimizi gülistan et-
meye geldik.” açıklamasını yaptı.

Protokolün hayırlara vesile olma-
sını dileyen Kıbrıs Türk Belediyeler 
Birliği ve Güzelyurt Belediye Baş-
kanı Mahmut Özçınar da, imzala-
nan protokolün  yerel yönetimler 
konusunda hedef ve insan odaklı 
çalışmalarına ivme kazandıracağı-
nı kaydetti.

Karaismailoğlu: ‘’Lefkoşa 
Çevre Yolu’nu kısa sürede 
tamamlayacağız.’’
KKTC’nin her daim yanında ola-
caklarını belirten Ulaştırma ve Alt-
yapı Bakanı Adil Karaismailoğlu, 
“Lefkoşa Çevre Yolunu kısa sürede 
bitirip Kıbrıs Türk halkının kullanı-
mına sunacağız. İmzaladığımız pro-
tokolle KKTC altyapısında önemli 
bir adım atılacak.’’ dedi.

Türkiye ve KKTC Belediyeleri 
Arasında İş Birliğine Gidildi

Türkiye ve Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti (KKTC) yerel yönetimleri arasında 
ekonomik, sosyal ve kültürel alanda yakın iş birliği ilişkileri kurulması amacıyla 

hazırlanan protokol 11 Şubat’ta imzalandı. 
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Göreve geldiğimiz ilk günden bu 
yana sorumluluğumuzun bilinciy-
le hareket ediyoruz. Bu anlamda 
hayata geçirdiğimiz projeler vatan-
daşımızdan da takdir görmüş ola-
cak ki halkımız bizleri yeniden bu 
makama layık gördü. Dolayısıyla 
sorumluluğumuz iki kat arttı. Bizler 

de vatandaşımızın güzel bir şehir-
de mutlu bir şekilde yaşaması için 
mesai saati gözetmeksizin çalışıyo-
ruz.Yunusemre Belediyesi olarak 
geride bıraktığımız 7 yılda “Önce 
şehrim, vatandaşım,” dedik ve Tür-
kiye’ye örnek olacak dev projelerle 
yola çıktık. Yunusemre’nin geleceği-

ni tasarlamak için çıktığımız bu yol-
da geride bıraktığımız süreye yüz-
lerce proje sığdırırken; birçok köklü 
belediyenin cesaret edemediği dev 
projeleri hayata geçirdik. Bunları 
yaparken rutin belediyecilik hiz-
metleri, kırsal kalkınma hamleleri 
ve sosyal belediyeciliği de unutma-

Kırsal Kalkınma Hamlelerimizle 
Üreticimizin Yanındayız

Dr. Mehmet Çerçi 
Yunusemre Belediye Başkanı 

Son Büyükşehir Belediyesi Yasası ile kurulan Yunusemre, Ege’nin incisi 
Manisa’nın nüfusu en yoğun, yüzölçümü bakımından da en büyük ilçeleri 

arasında ilk sırada yer almaktadır. Tarımı, üniversitesi ve sınırlarında Türkiye’nin 
en büyük organize sanayilerinden birini barındıran sanayisi ile her yıl göç alan 

ilçemiz, 250 bini aşan nüfusuyla hızla gelişen bir şehir konumundadır. 
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dık. Yunusemre Belediyesi olarak 
bugün baktığımızda pek çok bele-
diyeye örnek olan projeleri hayata 
geçirmenin mutluluğunu yaşıyoruz. 
Tabii bu başarının ardında hizmet 
odaklı, vatandaşın, ilçenin ihtiyacı-
nı gözeten bir yönetim anlayışı yatı-
yor. Bu düsturla hareket ederek bir-
çok projemizi tamamlamanın haklı 
gururunu yaşıyoruz. 

Akgedik’te Bir Şehir Kuruldu 

Örneğin ilçemizde her yıl artan 
nüfus yoğunluğunu dikkate alarak 
Toplu Konut İdaresi (TOKİ) or-
taklığıyla 5.500 konutluk Akgedik 
Yunuskent Toplu Konut Projesi’ni 
başlattık. 2015 yılında start alan 
projede şu anda 2 bin 600 hak sa-
hibi evlerinde yaşamaya başladı. 3 
cami, 12 derslikli ilkokul, 12 ders-
likli ortaokul tamamlanırken; altya-
pı ve çevre düzenlemeleri de bitti. 

Etap etap ilerleyen proje tamamlan-
dığında 1 milyon 550 bin metrekare 
alan üzerinde 21 eğitim kurumu, 2 
sağlık merkezi, 1 pazar yeri, 7 iba-
dethane, 14 çocuk oyun parkı, 5 
ticaret merkezi yer alacak. Bu konu-
da başta Cumhurbaşkanımız Recep 
Tayyip Erdoğan olmak üzere Çevre 
ve Şehircilik Bakanımız Murat Ku-
rum ve TOKİ yönetimine teşekkür 
ediyorum. Yaklaşık bin 400 konut-
tan oluşması planlanan 3. etabın da 
bu yıl içerisinde temelinin atılmasını 
hedefliyoruz.

Örnek Alınan Proje: Yunus 
Emre Millet Çarşısı 

İlçemizde özellikle pazarcı esnafı-
mızın modern pazar yeri ihtiyacı-
nı gözeterek başlattığımız Yunus 
Emre Millet Çarşısı’nı geçtiğimiz yıl 
içerisinde tamamladık. Kompleks 
projemiz içerisinde yer alan pazar-

yerimizde salı günleri Millet Çarşısı 
meyve sebze ve sosyete pazarı ku-
rulurken; pazar günleri ise üretici 
pazarı ve 2. el eşya pazarı kurul-
maktadır. Bu dönemde haftasonu 
kısıtlamaları nedeniyle bu iki paza-
rımız geçici olarak perşembe günü-
ne alındı. Yine proje içerisinde bir 
cami, Türkiye’nin en büyük hamam 
kompleksi, bayanların form tuttuğu 
spor salonu, 28 iş yeri, gençlik eği-
tim merkezi, Manisa’nın en büyük 
konferans salonu yer alıyor. 

Manisa’nın Kültür Turizmine 
Değer Katan Proje: Yunus 
Emre Kültür Parkı 

Yine vizyon projelerimizden ken-
tin kültür turizmine değer katacak 
Yunus Emre Kültür Parkı projemizi 
de tamamladık. 4 konaktan oluşan 
projede İrfan Meclisi, Geleneksel El 
Sanatları Atölyesi ve misafirhane 

Toplu Konut İdaresi 
(TOKİ) ortaklığıyla 
5.500 konutluk Akgedik 
Yunuskent Toplu Konut 
Projesi’ni başlattık. 
2015 yılında start alan 
projede şu anda 2 bin 
600 hak sahibi evlerinde 
yaşamaya başladı. 3 
cami, 12 derslikli ilkokul, 
12 derslikli ortaokul 
tamamlanırken; altyapı 
ve çevre düzenlemeleri de 
bitti. Etap etap ilerleyen 
proje tamamlandığında 1 
milyon 550 bin metrekare 
alan üzerinde 21 eğitim 
kurumu, 2 sağlık merkezi, 
1 pazar yeri, 7 ibadethane, 
14 çocuk oyun parkı, 
5 ticaret merkezi yer 
alacak. 
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hizmet vermeye başladı. Buraya 
şehzadeler şehri olan Manisa’ya ya-
kışır bir müzeyi de çok kısa süre içe-
risinde kazandırmayı hedefliyoruz.” 

Üreticimizin Her Zaman 
Yanında Olduk 

Yunusemre’ye vizyon katan pro-
jelerin yanı sıra kırsal kalkınma 
hamlelerimizle üreticimizin yanında 
olduk. 63 kırsal mahallenin yer al-
dığı Yuntdağı’nda tarım ve besiciliği 
desteklemek amacıyla birbirinden 
önemli projeleri hayata geçirdik. 
Bereketli Gediz Ovası üzerinde 
bulunan Yuntdağı’nda, aşılama ça-
lışmaları, fidan dağıtımı, alternatif 
ürün arayışıyla bölgenin ekonomik 
olarak kalkınmasına imkân tanıdık. 
Yuntdağı’nda 25 bin metrekarelik 
alanda kurduğumuz kapama mey-
ve bahçesi ile bölgeyi meyve üretim 
üssü haline getirdik. Üçpınar Orga-
nik Pazar Yeri’ni kurarak üreticimi-
zin mahsullerini pazarlamasına ola-
nak sağladık. Üreticimiz tarlasına 
bağına bahçesine rahatlıkla ulaşa-
bilsin diye 7 yılda bin kilometrenin 
üzerinde tarla ve ova yolu açtık. 
Kırsal mahallelerde yaşayan vatan-

daşlarımızın ihtiyaçlarını da dikkate 
alarak 10 kırsal mahallemize düğün 
salonu ve sosyal tesis yaptık.

Yabani Ağaçlara 300 Bin 
Göz Aşılama 

Belediye olarak kurulduğumuz gün-
den bu yana üreticimizi önceleyen 
projeler geliştirdik. Bugün tüm bu 
projelerin karşılığını alırken; sadece 
2020 yılı içerisinde 10 bin zeytin, 4 
bin ceviz, 2 bin badem, 2 bin incir 
olmak üzere 18 bin fidanı üreticimi-
ze dağıttık. 50 bin göz Antep Fıstı-
ğı aşılaması yaptık. Bugüne kadar 
üreticilerimize 126 bin meyve fidanı 
dağıtırken; yabani ağaçlara 300 bin 
göz aşılama yaptık. Bölgede arıcılı-
ğın geliştirilmesi amacıyla 500 adet 
arı kovanını arıcılarımıza teslim et-
tik. Köseler Mahallemizde kurdu-
ğumuz Meyve Kapama Bahçemizin 
bakımını düzenli olarak yapıyoruz.

Kırsal Kalkınma Merkezi’nde 
Ürünler İşlenecek 

Pelitalan Mahallemizde tamamlan-
ma aşamasına gelen Kırsal Kalkın-
ma Merkezimiz de bölge üreticisinin 
birçok ihtiyacına cevap verecek. İçe-

risinde soğuk hava deposu, pekmez 
üretim tesisi, Antep fıstığı kavlama 
tesisi, un değirmeni, liyofilizasyon 
(Freeze-drying) kurutma makinele-
ri, sıvı ve taneli dolum ile ambalaj 
makineleri, sebze meyve yıkama 
ve doğrama makineleri ile 50 ton 
kapasiteli kantar bulunan tesisimizi 
bu yıl içerisinde hizmete açacağız. 
Yine bölge halkımızın talebi üze-
rine Maldan’da yaptığımız sosyal 
tesisimizi de tamamladık. İki katlı, 
bin metrekare inşaat alanına sahip 
olan projede; el sanatları atölyeleri, 
genç odası, kahvehane, ticaretha-
ne, muhtarlık odası, düğün salonu 
ve telekom binası yer alıyor. Yunu-
semre Belediyesi olarak yerinden 
kalkınma modeli ile üreticimizin bu-
lunduğu bölgede mutlu, huzurlu ve 
ekonomik refahı yüksek bir şekilde 
yaşaması için var gücümüzle çalış-
maya devam edeceğiz.

Belediye olarak 
kurulduğumuz günden 

bu yana üreticimizi 
önceleyen projeler 

geliştirdik. Bugün tüm 
bu projelerin karşılığını 
alırken; sadece 2020 yılı 
içerisinde 10 bin zeytin, 

4 bin ceviz, 2 bin badem, 
2 bin incir olmak üzere 

18 bin fidanı üreticimize 
dağıttık. 50 bin göz 

Antep fıstığı aşılaması 
yaptık. Bugüne kadar 

üreticilerimize 126 bin 
meyve fidanı dağıtırken; 
yabani ağaçlara 300 bin 

göz aşılama yaptık. 
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Beylikdüzü Belediyesinin Yaşam 
Vadisi 3. etaba teğet 20 dönüm-
lük bir alanda oluşturduğu Yaşam 
Bahçesi, ihtiyaç sahiplerinin yüzü-
nü güldürüyor. Şimdiye kadar 377 
kilo sebze ve meyve hasat edilerek, 
185 ailenin sofrasıyla buluşturuldu. 
Yetiştirilen ürünler, Gıda Bankası 
aracılığıyla ücretsiz olarak dağıtı-
lıyor. Bahçede doğal tarım ilkeleri 
uygulanarak, ata tohumlarından 
üretilen fidelerle organik sebze ve 
meyve üretiliyor. Yaşam Bahçesi’n-
de; kabak, sivri biber, dolmalık bi-
ber, salatalık, patlıcan, kara lahana, 
pırasa, göbek lahana, akça armut, 
pazı, sakız kabak, taze soğan, nek-
tarin ve vişne gibi birçok farklı ürün 
yetiştiriliyor.

Başkan Çalık: ‘’Yaşam 
Bahçesi, üreten Beylikdüzü 
hayalimizin bir yansıması.’’

Beylikdüzü Belediye Başkanı Meh-
met Murat Çalık, sosyal belediye-
ciliğin ve kent dayanışmasının en 
güzel örneklerinden birini hayata 
geçirdiklerini ifade etti. Çalık, ‘’Ye-
rel yönetimlerin önceliği, sosyal 
adaleti sağlayıp paylaşma kültürü-
nü hakim kılmaktır. Yaşam Bahçesi, 
üreten Beylikdüzü hayalimizin bir 
yansıması. Temel amacımız, kendi 
kendine yeten bir kent oluşturmak. 
İhtiyaç sahibi vatandaşlarımızın aile 
bütçesine bir nebze de olsa katkı 
sağlayabiliyor olmaktan mutluluk 
duyuyoruz.’’ diye konuştu.

ORGANİK ÜRÜNLER İHTİYAÇ SAHİPLERİNE 
ULAŞTIRILIYOR

Beylikdüzü Belediyesi, “Yaşam Bahçesi’’ ile organik ve taze ürünleri hasat ederek 
ihtiyaç sahibi ailelere gıda desteğinde bulunuyor.

Beylikdüzü Belediye Başkanı
Mehmet Murat Çalık

Bahçede doğal tarım 
ilkeleri uygulanarak, ata 
tohumlarından üretilen 

fidelerle organik sebze 
ve meyve üretiliyor. 
Yaşam Bahçesi’nde; 

kabak, sivri biber, 
dolmalık biber, salatalık, 

patlıcan, kara lahana, 
pırasa, göbek lahana, 

akça armut, pazı, sakız 
kabak, taze soğan, 

nektarin ve vişne gibi 
birçok farklı ürün 

yetiştiriliyor.
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BODRUM’DA TARIMSAL KALKINMA 
HAMLESİ

Ahmet ARAS
Bodrum Belediye Başkanı 

Bodrum, turizmden önce tarımla geçimini sağlayan bir kentti. Bir balıkçı 
kasabasıydı. Narenciye üretimi, arıcılık, tütün ve incir başlıca gelir kaynaklarıydı. 

Bunu yeniden canlandırmak bizim görevimiz.
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Turizm ve tarım, her alanda birbi-
rini tamamlayan sektörler. Bir ta-
rafta temel gıda ürünlerinin yoğun 
olarak tüketildiği bir hizmet sek-
törü var, diğer tarafta ise bu sek-
törün temel girdilerini temin eden 
bir üretim sektörü var. Bir desti-
nasyonun tarım ürünleri ne kadar 
çeşitlilik ve özgünlük arz ederse, 
turizm talebi de o kadar olumlu et-
kilenecektir. Her ikisi de iklimle ve 
doğal kaynaklarla paralel ilerleyen 
sektörler. Bütün bunlara bakarak, 
Bodrum’da turizm ve tarım yapı-
lanmasının birlikte planlanması ge-
rektiğini düşünüyoruz. Yani tarımı 
ve turizmi entegre etmek, bütünleş-
tirmek istiyoruz. 

Agro Turizmi

Bu aynı zamanda verimli tarım 
alanlarının, turistik işletmelere ter-
kini önleyecektir. Yapılaşmanın 
önüne geçecektir. Politikamızı Agro 
Turizmi olarak belirledik. Kültürel 
farklılıkların ve yerel dokunun ko-
runmasına büyük önem veren tarım 
turizmi anlayışı, bir taraftan kentler-
de yaşayanlara doğayla dost, farklı 
insanları ve kültürleri tanıyabilecek-
leri bir tatil sunmayı, diğer taraftan 
ise hizmetin verildiği bölgedeki hal-

ka maddi gelir sağlayarak kırsal kal-
kınmayı sağlamayı ve sahip oldu-
ğumuz güzellikleri gelecek nesillere 
aktarmayı hedefimiz olarak belir-
ledik. Amacımız; gıda güvenliği ve 
güvencesi, istihdam ve gelir artışı, 
doğal ve çevresel kaynakların ko-
runması, sürdürülebilir tarım ve kır-
sal kalkınma, çölleşme ve kuraklaş-
ma ile savaş, toprak kaynaklarının 
entegre planlanması ve yönetimi, 
halkın kararlara ve yönetime daha 
aktif katılımının sağlanmasıdır. Bu 
amacımıza uygun olarak gıda ko-
operatifleri, mikro işletmeler, çiftçi 
pazarları, alım garantili ve des-
tekli üretim yapan tarım çiftlikleri, 
araç paylaşımı, kooperatif evler ve 
eko-köyler gibi oluşumlar planladık.

Hem turist profilindeki hem de tü-
ketim kalıplarındaki değişikliklere 
bağlı olarak doğal, kültürel çevrenin 
koruma-kullanma dengesi içinde 
kullanımını öngören “kırsal turizm”, 
“ekolojik turizm”, sürdürülebilir tu-
rizm” gibi kavramları Bodrum’la 
buluşturmaya karar verdik. Turistler 
artık deniz-kum-güneş üçlemesinin 
yanında, bireysel ve küçük gruplar 
halinde doğayla iç içe olmak, doğal 
ve kültürel değerleri yerinde gör-
mek olanağı elde edecekler. Belli 

Politikamızı Agro 
Turizmi olarak 

belirledik. Kültürel 
farklılıkların ve yerel 

dokunun korunmasına 
büyük önem veren 

tarım turizmi 
anlayışı, bir taraftan 

kentlerde yaşayanlara 
doğayla dost, farklı 

insanları ve kültürleri 
tanıyabilecekleri bir tatil 

sunmayı, diğer taraftan 
ise hizmetin verildiği 

bölgedeki halka maddi 
gelir sağlayarak kırsal 
kalkınmayı sağlamayı 

ve sahip olduğumuz 
güzellikleri gelecek 
nesillere aktarmayı 

hedefimiz olarak 
belirledik. 
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bir mevsimle sınırlı olmayan ekolo-
jik turizm, kırsal ve kültürel turizm 
unsurlarını gündemimize aldık.

Kültür Köy

Kültürel mirasın korunması ve sür-
dürülebilir kalkınmada bir örnek 
olması için “Kültür Köy Projesi”ni 
hayata geçirmek istiyoruz. “Kültür 
Köy”, kırsal nüfusun devamlılığının 
sağlandığı, çalışma ve yaşam koşul-
larının iyileştirildiği, yeni ekonomik 
etkinliklerin oluşturulduğu, kırsal 
kadının sosyal ve ekonomik rolü-
nün desteklendiği, yöresel el sanat-
ları ve geleneksel tarımın destekle-
nerek kültürel mirasın ve çevrenin 
korunmasının hedeflendiği projedir. 
Biz, turizmi tarım ile entegre ederek 
çeşitlendirmek için yola çıktık. Bod-
rum’da Tarımsal Kalkınma Hamlesi 
başlattık ve belediye bünyesinde 
Tarımsal Hizmetler Müdürlüğü’nü 
kurduk. Müdürlüğümüz çalışmaları 
kapsamında;
● Üreticilerimizin üretim aşamasın-
da yaşadığı zorlukları ortaya çıkar-
mak ve bu zorluklara çözüm bula-
bilmek amacıyla, anket çalışmaları 
yapıyoruz.

● Üreticilerimizi bilinçlendirmek ve 
üreticilerimizin daha fazla gelir sağ-

laması amacıyla katma değerli ürün 
ekim ve dikimini gerçekleştirmeye 
teşvik ediyoruz.

● Katma değerli ürün elde edebil-
mek amacıyla, üreticilerimizle Ta-
rımda Kümelenme modelini uygu-
lamaya çalışıyoruz.

● Yazlık ve kışlık olmak üzere sene-
de iki kere fide dağıtımı gerçekleş-
tiriyoruz.

● Hayvancılığı desteklemek ama-
cıyla 2020 yılında 350 adet dişi kıl 
keçisi dağıtımı gerçekleştirdik.

● Başlattığımız “Halk Süt” kam-
panyası ile üreticilerimizde alınan 
sütü halkımızla buluşturuyoruz. 
Karaova bölgesindeki üreticilerden 
toplanarak günlük olarak üretilen 
‘Bodrum Halk Süt’, Bodrum gene-
linde 2-5 yaş arası çocuklarımıza 
ücretsiz olarak dağıtılıyor. Bodrum 
Halk Süt ayrıca, Bodrum Belediye 
Gıda A.Ş. kafelerinde, pazar yerle-
rinde ve belirlenen noktalarda satı-
şa devam ediyor.  

● Tarım sektöründe ekipman mali-
yetlerinin yüksek olması sebebiyle, 
üreticilerin yararlanabileceği Tarım 
Aletleri Parkı oluşturuyoruz. 

“Kültür Köy”, kırsal 
nüfusun devamlılığının 

sağlandığı, çalışma ve 
yaşam koşullarının 

iyileştirildiği, yeni 
ekonomik etkinliklerin 

oluşturulduğu, kırsal 
kadının sosyal ve 

ekonomik rolünün 
desteklendiği, yöresel el 

sanatları ve geleneksel 
tarımın desteklenerek 

kültürel mirasın ve 
çevrenin korunmasının 

hedeflendiği projedir. 
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28 Ocak’ta gerçekleşen ziyarette 
Afganistan’da yaşanan güncel ge-
lişmeler ele alındı. Yerel yönetimle-
rin iş birliği içinde bulunması, ilgili 
konularda deneyim paylaşımının 
Afganistan’a aktarılması da görüş-
medeki önemli başlıklardandı.

TBB Genel Sekreteri Birol 
Ekici, Birliğin Görev ve 
Faaliyetlerini Anlattı.

Programa  Afganistan Ulaştırma 
Bakanı Kudretullah Zeki’nin yanı 
sıra; Afganistan Ankara Büyükelçisi 
Mohammad Ramin, Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığı AB ve Dış İlişkiler 
Genel Müdür Yardımcısı Ilgın Ata-
lay ve ilgili uzmanlar katıldı. TBB 
Genel Sekreteri Birol Ekici, birliğin 
görev ve faaliyet alanlarına ilişkin 

bir sunum gerçekleştirdi. Toplantı-
da TBB Genel Sekreter Yardımcıla-
rı Kayhan Özüm, Ahmet Kazan ve 
Ramazan Özcan Yıldırım da hazır 
bulundu. Bakan Kudretullah Zeki 
ise ulaşım, araç muayene sistemle-
ri, taşımacılık ve yerel yönetimleri 
ilgilendiren konuların Türkiye ve 
Afganistan gibi iki dost ülke ara-
sındaki ilişkileri geliştireceğini ifade 
etti. Zeki, ‘’Dostluğumuz ve kar-
deşliğimiz bölgesel iş birliğimizin 
teminatıdır.’’ diye konuştu. Birlik 
Başkanı Fatma Şahin, ülkemiz ve 
belediyelerimizin bilgi ve deneyim-
lerini Afganistan ile her an paylaş-
maya hazır olduğunu dile getirdi. 
Ziyaretin sonunda karşılıklı iyi niyet 
temennilerinde bulunuldu ve hatıra 
fotoğrafı çektirildi.

Afganistan Ulaştırma Bakanı TBB’yi 
Ziyaret Etti 

 

Türkiye Belediyeler Birliği Başkanı Fatma Şahin, çeşitli temaslarda bulunmak 
üzere Ankara’da bulunan Afganistan Ulaştırma Bakanı Kudretullah Zeki’yi 

makamında ağırladı.

Programa  Afganistan 
Ulaştırma Bakanı 

Kudretullah Zeki’nin 
yanı sıra; Afganistan 

Ankara Büyükelçisi 
Mohammad Ramin, 
Ulaştırma ve Altyapı 

Bakanlığı AB ve Dış 
İlişkiler Genel Müdür 

Yardımcısı Ilgın Atalay ve 
ilgili uzmanlar katıldı. 
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Şile Yeryüzü Pazarı

İlhan OCAKLI
Şile Belediye Başkanı 

Geleneksel tarımın ve küçük aile çiftçiliğini destekleme programlarının 
İstanbul’daki en önemli örneği olan Şile Yeryüzü Pazarı hem ilçemiz hem de 

İstanbul için büyük bir marka değer ve prestij alanı. Geçmiş dönemde tohumları 
atılan ve bugünlere gelen Şile Yeryüzü Pazarı, çıkış noktası ve yönetim şekliyle 
halen ülkemizdeki en güzel üretici pazarlarından biri olma özelliğini koruyor.

İller&Belediyeler 
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Şile maviyle yeşilin buluştuğu Tür-
kiye’nin ve İstanbul’un cennet kö-
şelerinden, tertemiz havası, denizi 
ve kumsallarıyla öne çıkan Şile, 
yeşil alan bakımından İstanbul’un 
bir numaralı ilçeleri arasında yer 
alıyor. Şile, yüz ölçümü itibariyle 
İstanbul’un üçüncü en büyük ilçe-
si. Nüfusu itibariyle de 38. büyük 
ilçesi. Şile ilelebet böyle yeşil kalsın, 
birbirinden naif ve yerleşik köy ha-
yatının devam ettiği mahalleleriyle, 
uzun sahil şeridi ve değerli sakinle-
riyle daima böyle kalsın istiyoruz.  
Tarımda önceki yüzyılın üretim an-
layışıyla bugünkü arasında çok bü-
yük farklar oluştuğu herkesçe bili-
nen bir durum. İstanbul gibi devasa 
bir metropolün soluk aldığı, kadim 
bir ilçe olan Şile olarak biz de bu 
amaçla, yerli çiftçilerimizi, üreticile-
rimizi, insanımızı, geleneksel tarım 
alanında model oluşturmak adına, 
üreticilerimizin hakkını teslim et-
mek, emeklerinin karşılığını vermek 
ve bu güzide beldede ortaya konu-
lan değerleri tüm İstanbul’la buluş-
turmak için, görevi devraldığımız 
günden bu yana bilfiil azimle çalış-
maktayız. Şile olarak üreteceğiz ve 
hep birlikte büyüyeceğiz.

Üretici Pazarı

Doğal tarım, doğal tohum ve fidan-
ları kullanarak gıda üretmeyi amaç-
layan tarımsal bir yöntemdir. Tohu-
mun kimyasal bir işlem görmemiş 
toprağa ekimiyle ürünün tarladan 
toplanmasına kadar olan tüm süre-
cin doğal ve geleneksel yöntemlerle 
devam ettirilmesi gerekmektedir. 
Bizler sürdürülebilir geleneksel tarı-
mın ve küçük aile çiftçiliğinin taşı-
dığı öneme binaen, Şile Belediyesi, 
Şile Kaymakamlığı, İlçe Tarım ve 
Orman Müdürlüğü, Slow Food Şile 
Palamut Birliği, Şile Turizm Kültür 
ve Tanıtma Derneği ve Ovacık Ka-
dın Tohum Derneği ile bir araya ge-
lerek 15 Kasım 2015 tarihinde Şile 
Yeryüzü Pazarı’nın temellerini attık.  
Pazarımız Uluslararası Slow Food 

Hareketi tarafından “Earth Market” 
olarak tescillendi ve dünyadaki tüm 
“Yeryüzü Pazarları” arasındaki ye-
rini aldı.

Şile Yeryüzü Pazarı, Şile ilçesinde 
ve çevre mahallelerdeki ekonomik, 
sosyo-kültürel, çevresel ve bilimsel 
gelişmelerle birlikte, çiftçilikle uğ-
raşan yerel halkın ekonomisi için 
çok önemli bir gelir kaynağı olması 
hedefiyle kurulmuştur. İyi, temiz ve 
adil gıdaya erişimin daha sağlıklı 
bir yapıya kavuşturulmasını amaç-
lamaktadır.

İstanbul’un tek, Türkiye’nin ise 3 
pazarından biri olan Şile Yeryüzü 
Pazarı, her hafta cuma ve pazar 
günü ziyarete açık… Şile; köylü-
süyle, çiftçisiyle, tescilli bir marka 
olmuş “Yeryüzü Pazarı” ve “Kes-
tane Balı” ile İstanbul’un sağlıklı 
gıda deposudur. İnsanlık olarak 
yaşadığımız bu süreçte bir kez daha 
sağlığın ve doğal gıdanın bizler için 
önemini anladık. Bu bilinçle bölge-
mizde tarımsal üretim yapmak iste-
yen hemşehrilerimizi desteklemeye 
ve insanoğlunun sağlıklı gıda, sağ-
lıklı ürün arayışına Şile’den model 
olmaya devam edeceğiz.

Atalarımızın Yolundan 
Gidiyor, Sürdürülebilir 
Tarımı Destekliyoruz

Tüm dünyada uzun yıllardır sür-
dürülen endüstriyel tarımın etkileri 
doğaya zarar veren yöntemlere dö-
nüşmüştür. Şile Belediyesi olarak 
bizler, kadim geleneğin izini sürdük 
ve atalarımızın yolundan giderek 
geleneksel tarım üretimini destekle-
yerek ve var olan tarımı toprağının, 
suyunun sürdürülebilirliğini amaç-
layarak Şile Yeryüzü Pazarı’nı hiz-
mete açtık.  

Ev hanımları tarımsal ürünlerin iş-
lendiği imalathaneler kurarak aile 
bütçelerine katkıda bulunabilmek-
tedir. Gencinden emeklisine, ev ha-
nımlarından metropol insanına 

Şile Yeryüzü Pazarı, 
Şile ilçesinde ve 

çevre mahallelerdeki 
ekonomik, sosyo-

kültürel, çevresel ve 
bilimsel gelişmelerle 

birlikte, çiftçilikle 
uğraşan yerel halkın 

ekonomisi için çok 
önemli bir gelir 
kaynağı olması 

hedefiyle kurulmuştur. 
İstanbul’un tek, 

Türkiye’nin ise 3 
pazarından biri olan Şile 

Yeryüzü Pazarı, her hafta 
cuma ve pazar günü 

ziyarete açık.
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farklı mozaikten bireylerin bir araya 
geldiği pazarımız bu çok renklilik ile 
İstanbulluların, ünlü gurmelerin ve 
aşçıların dikkatini çekmekte ve sü-
rekli bu kişiler tarafından da ziyaret 
edilmektedir.

“Tarladan Tezgâha” 
Konseptimiz Dünyaya Örnek   

Evrensel bir konsept olan “Earth 
Market/Dünya Marketi”, sadece 
kendi ürettikleri ürünleri satan yer-
leşim beldeleri başta olmak üzere, 
Foça, Datça ve Antalya gibi özgün 
yerlerde de bulunmakta. Beslenme-
yi bir sanat haline getiren ve yerel 
mutfakların unutulup yerine tek tip 
beslenme modelini getiren anlayışa 
karşı çıkanlar tarafından başlatılan 
“Slow Food Hareketi”nin İstan-
bul’daki bu ilk temeli Şile’mizde de 
bulunmakta.

Şile Yeryüzü Pazarı; sadece Şile 
coğrafyasında yaşayan küçük aile 
çiftçilerinin kendi bostanlarında 
ürettiklerini ya da Şile ormanların-
da yetişen doğal ürünlerini hiçbir 
aracı olmadan tüketici ile buluştur-
duğu bir pazardır. Pazar üreticileri-
mizin üretim alanları ve imalatha-
neleri Belediye bünyesinde görev 
alan ziraat ve gıda mühendislerinin 
haftalık kontrollerinin yanı sıra T.C. 

Şile Kaymakamlığı Tarım ve Orman 
İlçe Müdürlüğü teknik personeli ta-
rafından da kontrol edilmektedir. 
Üretimlerde sadece yerel tohumlar 
kullanılmaktadır. Kimyasal gübre 
yerine çiftlik ve solucan gübresi; zi-
rai ilaç yerine kültürel ve doğal mü-
cadele yöntemleri uygulanmakta-
dır. Her yıl kurda, kuşa, aşa diyerek 
toprakla buluşturduğumuz tohum-
larımızı Şile’nin toprağı ve suyu ile 
beslemekteyiz.

Şile İstanbul’un 
Anadolu’sudur.
Geleneksel tarımı İstanbul’un yanı 
başında, yerleşik köy hayatının 
devam ettiği birbirinden güzel 
mahallelerimizde sürdürüyor 
olmaktan gururluyuz. Şile’ye 
geldiğinizde geleneksel tarım 
ve üretim faaliyetlerinin izini 
sürebilir, köy fırınlarında tüten 
dumanı takip ederek ekşi mayalı 
köy ekmeğimizin tadına bakabilir, 
Yeryüzü Pazarı’mızın önemli 
ürünlerinden olan Kestane Balı 
ve Bal Sirkelerinden edinebilir 
ve en önemlisi mevsimlik olarak 
yetiştirilen ürünlerden keyifle satın 
alabilirsiniz. Sahip olduğumuz 
bu kültürü ve değerleri çok 
önemsiyor ve daha fazla ziyaretçiyle 
buluşturmak istiyoruz. Salgın 

koşulları düzeldikten sonra büyük 
keyif alarak düzenlediğimiz Tohum 
ve Yerel Ürünler Şenliklerimizde 
bir arada olacağız. Yeryüzü 
Pazarımızda üretilen ürünlerin 
daha çok İstanbullu ile buluşması 
için çalışmalarımızı sürdüreceğiz. 
Geleneksel ve doğal tarımın 
tüketimi ve üretimi için teşvik edici 
çalışmalarımız tüm hızıyla devam 
edecek. Ayrıca kısa zamanda 
uygulamayı planladığımız “Şile 
Kent Bostanı ve Tohum Bankası” 
projeleri ile gıda güvencesine katkı 
sağlamayı ve tarımsal çeşitliliği 
korumayı hedeflemekteyiz.   Çünkü; 
Şile İstanbul’un Anadolu’su dur. 

Şile Yeryüzü Pazarı; 
sadece Şile coğrafyasında 

yaşayan küçük aile 
çiftçilerinin kendi 

bostanlarında 
ürettiklerini ya da Şile 
ormanlarında yetişen 

doğal ürünlerini hiçbir 
aracı olmadan tüketici 

ile buluşturduğu bir 
pazardır. 
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Genel Sekreter Birol Ekici açılış ko-
nuşmasında; belediyelerin AB hibe 
ve fonları başta olmak üzere alter-
natif finansman kaynaklarına ulaş-
malarının ve belediyelerin projele-
re dayalı faaliyetler yürütmesinin 
önemine dikkat çekti. Ekici ayrıca, 
TBB’nin de çeşitli konularda dü-
zenlediği ödüllü yarışmalarına da 
değindi.  TBB Proje ve Finansman 
Müdürü Cemal Baş ise Avrupa Bir-
liği proje süreçleri ile ilgili göz önün-
de bulundurulması gereken önemli 

hususlar hakkında bilgi verdi. Prog-
ramın devamında, TBB uzmanları 
tarafından yakın gelecekte beledi-
yelerin yararlanabileceği mali kay-
naklar hakkında sunumlar yapıldı.
Toplantı, TBB tarafından düzenle-
nen fikir ve proje yarışmaları olan; 
Engelsiz Şehirler, Sahipsiz Evcil ve 
Sokak Hayvanları, Tabela, Yeşil 
Şehirler ve Bisikletli Ulaşım Fikir ve 
Proje Yarışmaları hakkında tanıtıcı 
ve bilgilendirici sunumlar ile sona 
erdi.

Belediyelerin Finansman Kaynakları 
ve Proje Faaliyetleri Konuşuldu  

Projeler ve Hibeler Bilgilendirme Toplantısı, 23-24 Şubat tarihlerinde Türkiye 
Belediyeler Birliği hizmet binasında pandemi tedbirleri altında düzenlendi. TBB 
Genel Sekreteri Doç. Dr. Birol Ekici, “Belediyeler proje fikirlerini bu yarışmalarla 

değerlendirebilir.’’ diye konuştu.

Genel Sekreter Birol Ekici 
açılış konuşmasında; 

belediyelerin AB 
hibe ve fonları başta 

olmak üzere alternatif 
finansman kaynaklarına 

ulaşmalarının ve 
belediyelerin projelere 

dayalı faaliyetler 
yürütmesinin önemine 

dikkat çekti.
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BÜYÜKŞEHİRLERDE TARIM VE KIRSAL 
KALKINMA

6360 sayılı On Dört İlde Büyükşehir Belediyesi ve Yirmi Yedi İlçe Kurulması ile Bazı 
Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’la 

birlikte büyükşehir belediyelerinin hizmet sınırı il sınırlarına genişlemiştir. 
Bu Kanun kapsamında 16 olan büyükşehir sayısı 30’a çıkmış, 16 bin 561 köyün 

tüzel kişiliği kaldırılarak belediyelere bağlı mahalle haline gelmiştir. Ayrıca 
büyükşehir sınırları içindeki beldelerin de tüzel kişiliği kaldırılarak mahalleye 

dönüştürülmüştür. Bu değişikliklerle birlikte büyükşehirlerin hizmet sınırlarındaki 
kırsal ve tarımsal alanlar ciddi oranda artmıştır.
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Yeni durum dikkate alınarak bü-
yükşehir ve büyükşehir ilçe beledi-
yelerine tarım ve hayvancılık görev 
ve yetkisi verilmiş, 5216 sayılı Bü-
yükşehir Belediyesi Kanunu’nun 
7’nci maddesinde büyükşehir ve 
ilçe belediyelerinin tarım ve hay-
vancılık destekleri için her türlü fa-
aliyet ve hizmette bulunabilecekleri 
düzenlenmiştir. Büyükşehir ve ilçe 
belediyeleri, tarım ve hayvancılıkta 
kanuni yetkiyi de donanmalarının 
sonucu olarak alanda önemli bir 
aktör haline gelmişlerdir.

5216 sayılı Kanun’dan önce tarım-
sal hizmetlere yönelik olarak çalış-
maların daha çok il özel idareleri 
ve önceki yıllarda da köy hizmetleri 
il müdürlükleri eliyle yürütülmesi, 
bazı büyükşehir belediyelerinin de 
yeni kurulması nedeni ile büyükşe-
hir ve büyükşehir ilçe belediyeleri-
nin tarımsal hizmetlere ilişkin bir alt 
yapısı bulunmamaktaydı. Kanun’da 
yapılan düzenlemenin ardından 
Norm Kadro Yönetmeliği’nde ta-
rımsal hizmetler ve kırsal hizmetler 
daire başkanlıkları ile tarımsal hiz-
metler ve kırsal hizmetler müdürlü-
ğü birimleri öngörülmüştür.

Tarım ve hayvancılığın desteklen-
mesi görevinin belediyelere veril-
mesi, belediyelerin hızlı karar alma 
ve uygulama yeteneğine sahip ol-
ması, yerelin özelliklerini daha iyi 
bilmesi sebebi ile o yörenin ihtiya-
cına uygun tarım ve hayvancılık 
politikaları üretebilmesi açısından 
büyük önem taşımaktadır.

Gelinen aşamada belediyelerimizin 
kısa sürede ve sınırlı kaynaklarla bu 
alanda çok güzel çalışmalar yaptığı-
nı görmekteyiz. Bu çalışmalardan;

● Tarım arazilerinin ve suyun ve-
rimli kullanılması konusunda yapı-
lan çalışmalarla çiftçilerin destek-
lenmesi,

● Üreticinin maliyetlerini düşürecek 
katkılarda bulunularak çiftçilerin ve 

kooperatiflerin desteklenmesi, çift-
çilere yönelik eğitim programları 
düzenlenmesi ve istihdam alanları-
nın oluşturulması, 

● Ürünlerin katma değerini artırıcı, 
turizmi geliştirici girişimlerde bulu-
nulması (tıbbi ve sanayi bitkilerinin 
teşviki, paketleme, pazarlama ve 
tanıtım gibi), taşıma, nakliye des-
tekleri, kurslar düzenlenmesi,

● Süs bitkileri, dış mekân bitkileri 
vb. üretiminin yaptırılarak beledi-
ye tarafından satın alınması, bu 
sayede şehir estetiğinde kullanılan 
ürünlerin ilk elden hak edilen fiyata 
alınması,

● Tarım ve hayvancılık ürünlerinin 
satın alınarak sosyal yardımlarda 
kullanılması, 

● Çiftçilere tohum, hayvan veya ta-
rım makinesi verilmesi, 

● Çiftçilerin, küçük üreticilerin, ka-
dınların ürünlerini satabilecekleri, 
değerlendirebilecekleri satış alanla-
rının, pazar yerlerinin oluşturulma-
sı,

● O bölgeye ait ürünlerin tanıtımı-
nın etkin olarak yapılarak yeni ve 
farklı pazarların oluşturulması,

● Ürünlerin saklama koşullarının 
iyileştirilerek kayıpların azaltılması, 
bunun için depoların kurulması,

● Tarım ürünlerine coğrafi işaretler 
alınması gibi hizmetler belediyelerin 
tarım ve hayvancılığın geliştirilmesi 
alanındaki önemli hizmetleri olup 
bu hizmetler ekonomi ve ticaretin 
gelişmesine de katkı sağlamaktadır.

Türkiye Belediyeler Birliğinin 5355 
sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanu-
nu hükümleri ve Birlik Tüzüğü’nde 
yer alan görevleri kapsamında Bir-
liğimizce; belediyeler arası daya-
nışmanın, bilgi ve tecrübe paylaşı-
mının, hizmet kalitesinin artmasına 
katkı sağlayacağı düşüncesiyle, 
“Tarım, Hayvancılık ve Kırsal Hiz-

metler Çalışma Komisyonu” ku-
rulmuş, akabinde de büyükşehir 
belediyelerinin tarım daire başkan-
larının katılımıyla Türkiye Beledi-
yeler Birliğinin ev sahipliğinde bir 
çalışma gerçekleştirilmiştir. 

Çalışma sonucunda alınan karar 
doğrultusunda, büyükşehir beledi-
yelerinin tarım ve hayvancılık ala-
nındaki mevcut durumunun ortaya 
konulması ve çalışmaların bu veriler 
ışığında şekillendirilebilmesi için 22 
sorudan oluşan bir anket hazırla-
narak büyükşehir belediyelerimize 
gönderilmiştir. Yapılan bu çalışma 
sonucunda üç bölümden oluşan 
Büyükşehirlerde Tarım ve Kırsal 
Kalkınma kitabı kitap hazırlanmış-
tır. Kitabın birinci bölümünde  an-
ket sonucunda elde edilen bilgiler 
doğrultusunda alanda ihtiyaç du-
yulduğu düşünülen konular, tarım 
ve hayvancılık alanında doktora 
eğitimlerini tamamlamış komisyon 
Üyelerimizce “Doğal Kaynakların 
Sürdürülebilir Yönetimi”, “Tarım-

Tarım ve hayvancılığın 
desteklenmesi 

görevinin belediyelere 
verilmesi, belediyelerin 
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sal Planlama ve Sanayi Entegras-
yonu”, “Tarımsal Altyapı ve İmar 
Planlama Çalışmaları”, “Tarım Tek-
nolojileri ve Büyükşehir Belediyele-
rinin Rolü”, “Organik ve İyi Tarım 
Uygulamaları”, “Tarım Ürünlerinin 
Muhafazası, Standardizasyonu ve 
Pazarlanması”, “Tarımsal Destekle-
meler” ve “Tarımsal Eğitim ve Ya-
yım” başlıklı sekiz makalede ince-
lenmiş ve mevzuattan kaynaklanan 
sorun ve önerilere değinilmiştir.

Bu makalelerde; kentsel alandaki 
politikaların uygulanabilirliği ko-
nusunda temel bir role sahip olan 
belediyelerin 6360 sayılı Kanun 
sonrası görev ve sorumluluk alanla-
rı, Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 
Kalkınma Hedefleri ve On Birinci 
Kalkınma Planı da gözetilerek tarım 
konusunda etkin olarak yer alma-
ları gereken ve öncü görev üstlene-
bilecekleri alanlar tespit edilmekte, 
hizmetlerin etkinliği ve verimliliği 
için diğer kurum ve kuruluşlarla iş 
birliğinin gerekliliği ve önemi vur-
gulanmaktadır. Makalelerde bu 
alanlar; 

● Organik ve iyi tarım uygulamala-
rının yaygınlaştırılması,

● Coğrafi işaretli ürünlerin sayısının 
artırılması,

● Gıda imalat sanayinde yeterli ve 
kaliteli hammadde ihtiyacının karşı-
lanabilmesi için kooperatif yapılan-
malarının yeniden ele alınması,

● Sözleşmeli çiftçilik modelinin yay-
gınlaştırılması,

● Tarım teknolojilerinin (akıllı tarım, 
hassas tarım ve dijital tarım uygula-
malarının) yaygınlaştırılması,

● Doğada yok olmayan petrol tü-
revli malzemeler yerine gübrelene-
bilir özellikte olan ve doğada yok 
olabilen biyobozunur plastik ürün-
lerin kullanılması,

● Tarımsal üretimde yenilenebilir 
enerji kaynaklarının kullanılması,

● Toprak ve su yönetimi planlama-
sının havza bazlı yapılması,

● Tarım arazilerinin altyapı, şehir-
leşme ve sanayileşme gibi amaç-
larla kullanılmaması için tarım dışı 
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Mahalli İdare Birlikleri 
Kanunu hükümleri ve 
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arazilerin kentsel kullanım için 
planlanması; tarım arazilerinin ta-
rım dışı kullanılmaması için dene-
timlerin etkinleştirilmesi,

● Tarım alanları ve su kaynakları-
nın iklim değişikliklerinin olumsuz 
etkilerinden korunması,

● Tarım ürünlerinin saklanma ve 
pazarlama sürecinde uygun muha-
faza depolarının ve lojistik araçların 
kullanılması, 

● Tarımsal eğitim ve yayım çalış-
maları olarak ifade edilmektedir.

Kitabın ikinci bölümünde 30 bü-
yükşehir belediyesi tarafından ce-
vaplanan; belediyelerin tarımsal/
kırsal kalkınma ana planları, bele-
diye meclisinde tarım ihtisas komis-
yonlarının olup olmadığı, ilde işle-
nen tarım alanı, kişi başına düşen 
milli gelirde tarımın payı, üretilen 
öncelikli tarımsal ürünler, coğrafi 
işaretli ürünler, organik tarım des-
tekleme çalışmaları, tarımsal destek 
bütçeleri, desteklerin çiftçilere ulaş-
tırılma yöntemleri, eğitim verilen 
çiftçi sayısı ve eğitim alanları, tarım 
alanındaki işbirlikleri (üniversiteler, 
kalkınma ajansları, meslek odala-
rı, kooperatifler vb.), Covid-19’un 
tarım çalışmalarına etkisi ve tarım 
alanındaki temel sorunlara ilişkin 
sorulardan oluşan anketin sonuçla-
rı ele alınarak büyükşehir belediye-
lerinin tarım alanındaki hizmetleri 
değerlendirilmiştir. 

Bu anket çalışmasının sonucunda 
büyükşehir belediyelerinin kırsal 
kalkınmaya ilişkin hizmetlerinin ulu-
sal öncelikler dikkate alınarak oluş-
turacakları tarımsal/kırsal kalkın-
ma planları dâhilinde yürütülmesi 
gerektiği, tarımsal desteklemelere 
ilişkin usul ve esasların belirlenerek 
destekleme süreçlerinin oluşturul-
ması ve etkin yönetiminin tarımın 
gelişimine katkı sağlayacağı, beledi-
ye meclislerinde tarım ve kırsal kal-
kınma komisyonunun kurulmasının 

Hazırlayan: Av. N.Yasemin Sezgin Hukuk İşleri Müdürüğü / TBB-Av.Süleyman Üçel Hukuk İşleri Müdürüğü / TBB 

bu alandaki çalışmaların etkinliğini 
artıracağı, tüm paydaşlarla işbirliği 
ve koordinasyonu artıracak proje-
ler üretilmesinin tarımsal hizmet-
lere katkı sunacağı, coğrafi işaretli 
ürünlerin sayısının ve organik tarı-
ma verilecek desteğin artırılmasının 
sektöre destek olacağı, çiftçilere 
sunulan hizmetler ve eğitimlere iliş-
kin çalışmaların ihtiyaç analizleri 
doğrultusunda yapılacak planlama 
çerçevesinde yürütülmesinin uygun 
olacağı değerlendirilmiştir. Üçüncü 

bölümde ise büyükşehir ve ilçe be-
lediyelerinin tarım alanında, diğer 
bütün belediyelerimize örnek teşkil 
edebilecek 50 projeye yer verilmek-
tedir. Kapsamı itibari ile alanında ilk 
olma özelliği taşıyan bu çalışmamızı 
belediyelerimizin tarım ve hayvan-
cılık alanında yürüttüğü çalışmalar 
için yol gösterici olması, iyi uygula-
ma örneklerinin yaygınlaştırılması 
ve  ve literatürde bu alanda yapıla-
cak çalışmalara katkı sağlaması di-
leği ile bilgilerinize sunuyoruz. 

* “BüyükşehirlerdeTarım ve Kırsal Kalkınma” kitabına www.tbb.gov.tr 
adresinin yayınlar bölümünden ulaşabilirsiniz.
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KIRSAL KALKINMANIN ÖNEMİ
Prof. Dr. Mustafa BEKMEZCİ

Toros Üniversitesi / İİSBF İşletme Bölümü 

Erdem AK
Tarım Ekonomisi Uzmanı

Tarım sektörü, insanların ve hayvanların beslenme ihtiyacını karşılayan, sanayi 
sektörüne hammadde sağlayan, ihracat yoluyla başka ülkelere ürün gönderen bir 

sektördür. Bir başka ifadeyle tarım sektörü; istihdam, hammadde üretimi, ihracat, 
tarım güvencesi gibi kritik kavramlar nedeniyle yaşamsal bir öneme sahiptir. Bu 

önemine rağmen ülkemizde tarım sektörü hak ettiği değeri görmemektedir. 
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Türk çiftçisi emeğinin karşılığını 
alamamaktadır. Tarımın sürdürüle-
bilir olması için çiftçinin kazanma-
sı ve insani birtakım ihtiyaçlarını 
karşılayabilmesi gerekmektedir. Bu 
kapsamda kırsal kalkınma, hibe ve 
desteklemeleri içeren projelerden 
ziyade ekonomik, sosyolojik ve po-
litik pek çok kavramı bünyesinde 
barındırmaktadır.

Ülkemiz bugün tarımsal üretim 
gücü bakımından, farklı hesapla-
malara göre yedinci sıra ile onuncu 
sıra arasında yer almaktadır (https://
setav.org). Bu kapsamda ülkemizin 
geleneksel bir tarım ülkesi olduğu 
söylenebilir. Nitekim tarım, plan-
lı kalkınmanın önemli bir bileşeni 
olduğu için Türkiye’nin hep günde-
minde olmuştur. Ancak tarım sek-
törü özellikle son yıllarda hak ettiği 
değeri görmemektedir. Kişi başına 
düşen milli gelir açısından, gelişmiş 
ülkelerin çiftçisi milli gelirin yarısına 

yakın bir oranda kazanırken, Türk 
çiftçisi kişi başına düşen gelirin üçte 
birini ancak kazanmaktadır. Bu ha-
liyle Türk tarımının sürdürülebilir 
olduğunu söylemek mümkün de-
ğildir. Dolayısıyla çiftçinin kazan-
ması ve ekonomik, sosyal birtakım 
ihtiyaçlarının karşılanarak üretime 
devam etmesi önem arz etmektedir. 

Kırsal kalkınma, kırsal alanda yaşa-
yan, geçimini tarımsal üretimden ya 
da kıra özgü mesleklerden sağlayan 
bireyler ve gruplarda insanca koşul-
larda yaşama farkındalığı ve ihtiyacı 
oluşturmak; daha sonra ekonomik 
ve ekonomik olmayan yardımlar ya 
da hizmetler ile bireyler ve grupla-
rın ekonomik, toplumsal, kültürel 
kalkınmaya katkı sağlama çaba-
larını desteklemektir (Anriquez ve 
Stamoulis, 2007). Özetle, kırsal kal-
kınma, planlı ve programlı, sayısal 
değer ve hedefleri olan ve denetim 
sonucu geri bildirim ve düzeltmeleri 
olan faaliyetler topluluğudur.

Özellikle gelişmiş ülkelerde kırsal 
kalınmanın oldukça köklü bir geç-
mişi vardır. Dünyanın hiçbir yerin-
de ekonomisi gelişmiş ancak tarımı 
geri kalmış veya tarımı geliştiği hal-
de ekonomisi geri kalmış bir ülke 
yoktur (Yavuz ve Şerif, 2019: 85). 
Dolayısıyla tarımsal kalkınma, sa-
dece bölgenin kalkınmasına değil, 
ülkenin kalkınmasını da sağlayan, 
üzerinde önemle durulması gereken 
stratejik bir konudur. Diğer taraftan 
ülkemizde 2014 yılında yürürlüğe 
giren “Bütünşehir Kanunu” ile köy 
tüzel kişiliği statüsünde bulunan 
yerleşim birimleri mahalle statüsü-
ne dönüştürülmüş, yerel yönetimler 
de kırsal yerleşim özelliği gösteren 
bu yerlere hizmet götürmekten so-
rumlu hale gelmiştir. Ancak içinde 
bulunduğumuz günlerde yapılan 
bir yasal düzenleme ile büyükşehir 
sınırları içinde yer alan eski köyler/
yeni mahalleler, istemeleri halinde 
“kırsal mahalle”ye dönüşebilecek-

tir. Kırsal mahalleler, bir takım eko-
nomik avantajlar elde edebilecektir.

Bu çalışmada yerel yönetimlerin 
tarımsal hizmetin yanında, tarım-
sal kalkınmayı sağlayacak; kırsal 
turizm, coğrafi işaretler, sözleşmeli 
tarım, akıllı tarım, dış ticaret, ta-
rımsal/kırsal kalkınma destekleri ile 
pazarlama konuları üzerinde durul-
muştur.

Kırsal Turizm

Ekonomik, sosyal ve teknolojik 
değişimler turizm anlayışını da de-
ğiştirmiştir. Kitle turizmi yanında 
alternatif turizm çeşitleri ortaya çık-
mıştır. Kırsal turizm bu alternatifler-
den biridir. Kırsal turizm, insanların 
doğal ortamlarda dinlenmek ve 
değişik kültürlerle bir arada olmak 
amacıyla bir kırsal yerleşmeye gü-
nübirlik veya konaklamak üzere 
gidip, yöreye özgü etkinlikleri izle-
meleri ya da katılmalarıyla gerçek-
leşen bir turizm türüdür (Zurnacı, 
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masına katkıda bulunacaktır. Ülke-
mizde bugün 660 civarında coğrafi 
işaret tescilli ürün bulunmaktadır. 
2.500 civarında ürünümüzün tesci-
li hak ettiği göz önüne alındığında, 
bu sayının çok yetersiz olduğu ve 
bu konuya yeterince önem verilme-
diği söylenebilir. Ayrıca AB tescilli 
çok az ürünümüzün olması dikkat 
çeken bir durumdur. Burada şu ko-
nuyu da özellikle belirtmek gerekir; 
coğrafi işaretler konusunda tescil 
almayı müteakip, yöre halkının 
kazanç sağlayabilmesi “yönetişim” 
ve “denetim” konusunda gerekli 
hassasiyetin gösterilmesine bağlı-
dır. Bugün ülkemizde coğrafi işaret 
tescilleri, hak sahiplerine yeterli se-
viyede destek ve avantaj sağlamak-
tan uzaktadır.  

Sözleşmeli Tarım

Sözleşmeli tarım, son yıllarda az ge-
lişmiş ve gelişme yolundaki ülkeler-
de tarımın geliştirilmesi amacıyla bir 
kurumsal yenilik ve bazen de kırsal 

2012: 65). Şehir hayatının yoğun-
luğundan kaçan, sükûnet arayan, 
tabiattan ve kırsal yaşam tarzından 
hoşlanan, serbest zamanında kır-
sal yöreleri gezen, kırsalda üretilen 
ürünleri satın alan insanlar kırsal 
turizm kavramını gündeme taşı-
mıştır. Kırsal alandaki doğal, kırsal 
ve kültürel mirasın tarım dışında 
turizm için değerlendirilmesi, yöre 
halkının istihdamına, kırsal alanda 
çalışan insanlara tarım dışında ek 
gelir sağlayarak yöredeki gelir se-
viyesinin yükselmesine ve böylece 
ekonomik açıdan yerel kalkınma 
düzeyinin artmasına yol açacaktır 
(Özdemir vd., 2013: 88). Burada 
yöresel ürünler ve turizm birlikteliği 
ile gerçekleşen bir kırsal kalkınma 
anlayışı söz konusudur. Bu birlik-
teliğin oluşturduğu kırsal kalkınma 
yönteminin uygulandığı bölgelerde 
genellikle arazinin kırık, meyilli ve 
dağlık olması yanında doğal güzel-
liklerin varlığı da fark edilmektedir 
(Yavuz, 2018). Tarihi mekanların 
bu güzelliklerle birlikte değerlendi-
rilmesi, diğer kırsal alanların da ca-
zibesini artıracaktır. Doğal güzellik-
leri ve tarihi mekânı bulunmayan, 
kaynakları da ticaret için yetersiz 
olan bölgelerde işleme, paketleme, 
sunum ve satış konusunda destek 
vermek gerekir. Avcılık, kırsal ko-
nut, gelenek ve görenekler, yöreye 
özgü konutların ve ürünlerin farklı 
bir şekilde sunumu gibi konular da 
bu kapsamda değerlendirilebilir.  

Coğrafi İşaretler

Coğrafi işaret, belirgin bir niteliği, 
ünü veya diğer özellikleri bakımın-
dan kökenin bulunduğu yöre, alan, 
bölge veya ülke ile özdeşleşmiş 
ürünü gösteren işarettir (6769 sayılı 
Kanun). Coğrafi işaretler, “menşe 
adı” ya da “mahreç işareti” olarak 
tescil edilir. Menşe adı veya mahreç 
işareti kapsamına girmeyen ve ilgili 
piyasada bir ürünü tarif etmek için 
geleneksel olarak en az otuz yıl sü-

reyle kullanıldığı kanıtlanan adlar; 
(1) geleneksel üretim veya işleme 
yöntemi veya geleneksel bileşimden 
kaynaklanması, (2) geleneksel ham-
madde veya malzemeden üretilmiş 
olması şartlarından en az birini sağ-
laması halinde geleneksel ürün ola-
rak tanımlanır. Coğrafi işaret sistemi 
bir sınai ve mülkiyet hakkı olarak 
ele alınmaktadır. Bir kırsal kalkın-
ma yöntemi olan coğrafi işaretler 
sistemi, hak sahiplerine birtakım 
öncelik, sorumluluk ve yükümlülük-
ler sağlamaktadır. Hak sahipleri bu 
sistem sayesinde birçok avantaj elde 
etmektedir. Her ne kadar coğrafi 
işaret ile anılan birçok ürün ülke-
nin başka bölgelerinde pazarlansa 
da bu ürünlerin bulunduğu orijinal 
yerleri görmek isteyen pek çok in-
san bulunmaktadır. Bu kapsamda, 
coğrafi işaretli ürünlerin tanıtımına 
önem verilmelidir. Bu tür tanıtım-
larla insanların bilgilendirilmesi, 
insanları bölgeye çekecek, böylece 
bölgeye has ürünlerin tescili olan 
coğrafi işaretler de bölgenin kalkın-

İller&Belediyeler 

MAKALE

36



ihraç edilmesidir. Akıllı tarım vası-
tasıyla, diğer bir anlatımla, yenilik-
çilik, teknoloji ve planlama ile daha 
fazla katma değer yaratmak ve 
daha fazla kazanmak mümkündür.  

Tarımsal/Kırsal Kalkınma 
Destekleri

Devletlerin tarım sektörüne yönelik 
destekleme politikalarının genelde 
doğrudan yardım, taban fiyattan 
alım yolu ve girdi sübvansiyonları 
olmak üzere üç yoldan olduğunu 
söylemek mümkündür (Öztürk, 
2014:39). Tarımsal destekleri, üre-
timin yönlendirilmesi ve ekonomik 
dengelerin korunması amacıyla 
üreticinin üretime devam etmesini 
sağlayarak, üretimin artırılmasını 
ve yeni ürünlerin üretime katılma-
sını özendirmek amacıyla yürütülen 
politikalar olarak ele aldığımızda 
dört grupta toplayabiliriz: (1) Pa-
zar fiyat desteği, (2) Doğrudan gelir 
desteği, (3) Dolaylı gelir desteği, (4) 

kalkınma ve yerleşim projelerinde 
anahtar bir unsur olarak yaygın 
bir şekilde uygulanmıştır (Ghee ve 
Dorall, 1992: 71). Sözleşmeli tarım, 
üretici ve diğer firmalar arasında 
sözlü veya yazılı olarak gerçekleşti-
rilen ve tarımsal ürünün üretim ve 
pazarlanması ile ilgili bir veya daha 
fazla koşulu belirleyen anlaşmalar-
dır; standart bir tarımsal sözleşme 
fiyat, üretim uygulamaları, ürün 
kalitesi, kredi olanakları vb. konu-
ları önceden belirleyen düzenleme-
lerden oluşur (Rehber, 2016: 37). 
Sözleşmeli tarım yaklaşımı, ülke 
tarımı ve tarım sanayilerinin birbiri-
ne yakınlaştırılması ve uyum içinde 
olması amacıyla da değerlendiril-
melidir (Rehber, 2016: 203-204). 
Bu kapsamda, sanayici-işleyicinin 
tarım üreticisine, üreticinin de sa-
nayici-işleyiciye ihtiyacı olduğunun 
bilincinde olması en ideal yaklaşım-
dır (Rehber, 2016: 196-198). Ancak 
küçük üreticinin sömürülmesini ve 
istismarını önleyecek önlemlerin 
alınması gerekir. Günümüzde bazı 
başarılı uygulamalar dışında söz-
leşmeli tarım uygulamaları, dengeli 
ve istenilen seviyede olmadığı için, 
tam bir kırsal kalkınma yöntemi 
olarak kullanılamamaktadır.

Akıllı Tarım

Akıllı tarım ifadesi ülkemizde yeni 
kullanılmaya başlanmıştır. Ancak 
Hollanda ve Yeni Zelanda kendisini 
uzun zamandır “akıllı tarım ülkesi” 
olarak tanımlamaktadır. Bu ülkele-
rin uygulamalarına bakarak akıllı 
tarımın, yenilikçilik (inovasyon), 
teknoloji ve planlamayı kapsadı-
ğı söylenebilir. Vahşi sulamadan, 
damlama sulamaya geçmek, ta-
rım alanında yapılan inovasyona 
örnek olarak verilebilir. Teknoloji 
kapsamında GPS, uydu sistemleri, 
internet, akıllı telefon gibi pek çok 
uygulama ve ürün tarımda etkin bir 
şekilde kullanılmaktadır. Planlama, 
var olan veriler ve gelecekte ortaya 

çıkması olası gelişmeler yardımıy-
la belirlenmiş bir amacı gerçekleş-
tirmek için yol gösterir. Planlama, 
sembolik olmaktan öte, her kişinin, 
kurumun ve kuruluşun en önemli 
işidir. Yarını bugünden yaratmak, 
planlama ile gerçekleştirilebilir. 
Akıllı tarım sayesinde Konya büyük-
lüğünde olan Hollanda Türkiye’den 
daha fazla ihracat yapmaktadır. 
Dünya tarımsal ihracat sıralamasın-
da Hollanda 2’nci sırada yer alırken 
geleneksel tarımsal üretim gücü 
olan ülkemiz 23’üncüğe düşmüştür. 
Dolayısıyla planlama yoluyla tekno-
loji ve yenilikçilik içeren üretim ve 
pazarlama faaliyetleri çok daha faz-
la katma değer elde etmeyi sağlaya-
caktır. Türkiye’nin ihracat gelirinin 
kilogram başına ortalama 1,5 dolar 
olduğu değerlendirildiğinde, Türki-
ye’nin ürettiklerinden kazanamadı-
ğı rahatlıkla söylenebilir. Bunun en 
önemli nedenlerinden biri ürünlerin 
“dökme” veya “hammadde” olarak 
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Diğer destekler (Zurnacı, 2012: 65). 
Tarım alanında küçük aile işletme-
lerinin desteklenmesi kırsal alanda 
yoksulluğun azaltılmasında ve iş 
alanı yaratılmasında önemli bir rol 
oynayacaktır. Bu kapsamda; altya-
pı (sulama, yollar, depolama), tek-
nolojik buluşlar ve yenilikler, gübre 
ve kimyasal kullanımı konusunda 
destek sağlanabilir (Öztürk, 2014: 
195-196). Bu destekler; tarım ke-
siminin gelir düzeyini yükseltmek, 
üretimi ve fiyatları yönlendirmek, 
verimliliği artırmak, doğal kaynak-
ları dengeli kullanmak, kırsal kal-
kınmayı sağlamak amacı ile yapılır. 
Yerel yönetimler de bu kapsamda 
destekleme yapabilir, desteklemeler 
konusunda bilgi aktararak yardımcı 
olabilir. İzmir Büyükşehir Belediyesi 
gibi bazı yerel yönetimler kırsal kal-
kınma desteklemelerini çok başarılı 
şekilde sürdürmektedirler.

Tarımsal Pazarlama

Pazarlama, gereksinimleri sapta-
mak ve karşılamak olarak tanımla-
nabilir (Kotler, 2019: 30). Özellikle 
üreticilerin eline geçen fiyat ile tü-
keticinin ödediği fiyat farkının azal-
tılması yolunda üretici birliklerini ve 
kooperatifleri etkin hale getirecek 

politika eylemler önem arz etmekte-
dir. Gelişmiş ülkelerde bu kurumlar 
tarım sektöründe pazarlama fonk-
siyonlarını yüklenmekte ve bu faa-
liyetleri başarılı bir şekilde gerçek-
leştirmektedir. Tarımsal ürünlerin 
işlenmesi, gıda imalatı, dağıtım ve 
pazarlanması bu birlikler üzerinden 
yapılmaktadır. Ancak Türkiye’de 
üretici birliklerinin ve kooperatifle-
rin tedarik zincirindeki payı olduk-
ça sınırlıdır ve bu hizmetlerin çoğu 
aracılar tarafından yapılmaktadır. 
Gelişmiş ülkelerde üretici birlikleri-
nin tüketici hallerindeki satış oranı 
%90’lar seviyesinde, AB ülkelerinde 
%50’ler seviyesinde iken bu oran 
ülkemizde maalesef %0,6 seviye-
sindedir (Yavuz ve Dilek, 2019: 89). 
Bu kapsamda değerlendirildiğinde 
üreticinin kazancının artırılması, tü-
keticinin daha az ödemesi için üre-
tici birliklerini ve kooperatiflerinin 
etkinliğini artıracak politikaların ge-
liştirilmesinin çok önemli olduğu or
taya çıkmaktadır. Dolayısıyla tarım-
sal üretimi artırmanın, kaliteli ürün 
elde etmenin, bu ürünleri pazar-
lamanın, böylece üreticilerin gelir 
düzeyini artırmanın, böylece kırsal 
kalkınmayı sağlamanın en önemli 
yollarından biri üreticilerin örgüt-

Tarım sektörü hem 
vatandaşların beslenmesi 

hem de sanayi için 
hammadde sağlayan 

önemli bir sektördür. 
Tüm canlılar yaşamını 

sürdürebilmek için gıdaya 
ihtiyaç duyar. Bunu 

sağlayan sektör de tarım 
sektörüdür. Bu kapsamda 

tarımsal ürünlerin 
üretilmesi, işlenmesi, 

dağıtılması, ticareti ve 
tüketilmesi sürdürülebilir 

olmalı ve dikkatle 
planlanmalıdır. 
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üzerine çok eğilmek zorunluluğu 
vardır. Çünkü kırsal kalkınma, bir 
tercih olmaktan çok zorunluluktur.

Bu çalışmada; kırsal kalkınmayı 
sağlayacak faktörler arasında kır-
sal turizm, coğrafi işaretler, sözleş-
meli tarım, akıllı tarım, dış ticaret, 
tarımsal/kırsal kalkınma destekleri 
ve tarımsal pazarlama üzerinde 
durulmuştur. Kırsal kalkınma böl-
gesel kalkınmayı da sağlayacaktır. 
Kırsal kalkınma, tarımsal üretimin 
sürekliliğinin ve gıda güvencesinin 
teminatı olacak, bulunduğu bölgeyi 
de gerek ihracat gerek sanayi anla-
mında kalkındırarak bu kapsamda 
stratejik bir rol oynayacaktır. Günü-
müzde yaşanan pandemi koşulları, 
gıdanın ve gıda egemenliğinin öne-
mini bir kez daha ortaya koymuştur. 
Dolayısıyla bu çalışma kapsamında 
ele alınan kavramların üzerinde du-
rulması, bu kavramların birlikte ve 
birbiri ile ilişkisi göz önüne alınarak 
planlanması önem arz etmektedir.

lenmesidir üreticilerin örgütlenme-
si hem merkezi hem yerel düzeyde 
tarım politikalarının oluşturulması, 
uygulama koşullarının belirlenmesi, 
böylece politik mekanizmaları etki-
leme açısından büyük önem arz et-
mektedir. Kooperatifler, kırsal alan-
da yaşayanlara ekonomik özerklik 
sağlamaktadır ve yerel yönetimlerin 
kırsal alanda yaşayan insanların 
yaşam standardının yükseltilmesi 
için gerekli faaliyetleri daha etkin 
bir şekilde gerçekleştirmesine yar-
dımcı olmaktadır (Özden ve Olgun, 
2017: 265). Dolayısıyla yerel yöne-
timler, örgütlenme konusunda her 
türlü desteği sağlamalıdır.  Bazı ye-
rel yönetimlerin; üretici pazarları, 
kooperatif/birlik ürünleri satış yer-
leri uygulamaları ile üreticilerin ve 
birliklerinin ürünlerinin doğrudan 
satın alınması yoluyla önemli katkı-
lar verdikleri gözlemlenmektedir.

Dış Ticaret

Türkiye’nin tarımsal ihracatı son 
15 yılda yaklaşık 4,4 kat artarak 
2017’de 20 milyar doların aynı dö-
nemde ithalatı ise 5,4 misli artarak 
15 milyar doların üzerine çıkmıştır. 
Tarımsal ihracatın üretim değerin-
deki payı son çeyrek asırda ortala-
ma %10 ile %20 arasında artarken, 
özellikle son yıldaki artış oranı diğer 
yıllara kıyasla daha yüksektir. Ta-
rımsal ihracat tutarı dönem ortala-
ması olarak tarımsal ithalat tutarının 
1,5 katı olmuş ve bu oran bazı yıllar 
hariç fazla bir değişikliğe uğrama-
mıştır (Yavuz ve Dilek, 2019: 101).  
Ülkenin gelir kaynaklarının bir bö-
lümünün tarımsal ürünlere dayan-
dırılması da bölgesel kalkınmaya 
katkı sağlayacaktır. Bugün tarımsal 
ihracatımız ile ithalatımız arasında-
ki makas oldukça daralmıştır. Ülke-
miz pek çok ürünü üretmek yerine 
ithal eder duruma gelmiştir.

Sonuç ve Öneriler 
Tarım sektörü hem vatandaşla-
rın beslenmesi hem de sanayi için 
hammadde sağlayan önemli bir 
sektördür. Tüm canlılar yaşamını 
sürdürebilmek için gıdaya ihtiyaç 
duyar. Bunu sağlayan sektör de 
tarım sektörüdür. Bu kapsamda ta-
rımsal ürünlerin üretilmesi, işlenme-
si, dağıtılması, ticareti ve tüketilmesi 
sürdürülebilir olmalı ve dikkatle 
planlanmalıdır. Tarım sektörünün 
devamlılığı çiftçilerin kazanmasına 
ve ulaşım, eğitim, sağlık ve örgüt-
lenme gibi yaşam koşullarının iyi-
leştirilmesine bağlıdır. Kısaca kır-
sal kalkındırılmalıdır. Ancak kırsal 
kalkınma, hibe ve desteklemeleri 
içeren projelerden daha fazlasını 
ifade etmektedir. Kırsal kalkınma 
kavramı ekonomik, sosyolojik ve 
politik pek çok unsuru bünyesinde 
barındırmaktadır. Bugün istihda-
mın %18’ini barındıran tarım sektö-
rünün geleceğini ve sürdürülebilirli-
ğini konuşmak için kırsal kalkınma 
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Yerel Tarım Politikasının Lokomotifİ Olabilmek: 

Büyükşehir Belediyeleri Tarımsal 
Hizmetler Daire Başkanlıklarının 

Stratejik Yönetimi
Dr. Murat KARACA

Bahçelievler Belediyesi/ İç Denetçi

Küreselleşmenin etkisi ile kent ve kır ayrımı ortadan kalkmaya başlamaktadır. 
Bu durum tüm dünyada tarımsal faaliyetlerin planlanmasında yeni bir yaklaşımı 
ortaya çıkararak özellikle nüfusu fazla olan büyükşehirlerde tarımsal faaliyetleri 

kentsel faaliyetin bir parçası haline dönüştürmeye başlamıştır. Bu dönüşüm 
hem yerel yönetimlerde hem de merkezi yönetimlerde şehirlerin ihtiyaçlarının 

çözümü noktasında kent sınırları içerisindeki tarım alanlarında verimliliği artıran 
yöntemlerle tarımın yapılması ve bu alanların korunması hususunda hassasiyeti 

artırmıştır.
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Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine 
varmak isteyen tüm ülkeler bu has-
sasiyetle tarım alanında nitelikli iş 
gücü oluşturma, mevcut tarım alan-
larını tam kapasiteyle kullanma, 
katma değeri yüksek tarım ürünü 
üretme ve üretilen tarım ürünleri-
ni dijital pazarlama tekniklerini de 
kullanarak piyasaya sunma böyle-
ce kentlerin sosyo-ekonomik geli-
şimine katkı sunmayı temel strateji 
edinmiştir. Bu strateji çerçevesinde 
Türkiye’de de 2014 yılında büyük-
şehirlerdeki kırsal kesime hizmet 
götürme görevi olan il özel idare-
leri kapatılarak bu kurumların gö-
revlerinin büyük bir bölümünün il 
mülki sınırları içerisinde büyükşehir 
belediyelerince yerine getirilmesi-
ne yönelik düzenleme yapılmıştır. 
Yapılan bu düzenleme ile köy yerle-
şim alanlarına kamu hizmetinin gö-
türülmesi görevi büyükşehir ve ilçe 
belediyelerinin yükünü artırarak bu 
alanlara yeterli hizmetin sunumuna 
yönelik çalışmalar artmıştır. Büyük-
şehirlerde bulunan köylerin tüzel 
kişiliğinin kaldırılarak buralara hiz-
met götürme yetkisinin belediyelere 
verilmiş olmasının Türkiye’nin kırsal 

kesimine ve özellikle de tarım sektö-
rüne etkileri, oluşabilecek muhtemel 
sorunlar ve bu sorunları gidermeye 
yönelik atılması gereken adımların 
analizi önemli çalışma konuları ha-
line gelmiştir. Bu konunun önemine 
binaen bu çalışmada büyükşehir 
belediyelerinin tarıma ilişkin görev, 
yetki ve sorumlulukları açıklanmak-
ta ve büyükşehir belediyelerince 
yerelde stratejik tarım yönetim siste-
minin nasıl oluşturulabileceği anla-
tılmaktadır. Bu araştırma ile büyük-
şehir belediyelerinin tarıma yönelik 
sunmuş olduğu hizmetlerde etkinliği 
artırmaya olumlu katkı sunmak he-
deflenmektedir. 

Tarım Sektörünün 
Türkiye’deki Önemi: 
Büyükşehir Belediyelerinin 
Tarım Potansiyeli, Yetki ve 
Sorumlukları

Tarım sektörü Türkiye’nin gayrisafi 
yurt içi hasılasının yaklaşık %7’sini1  
oluşturmakta ve iş gücünün yakla-
şık %17’sini2  istihdam etmektedir. 
2020 yılında ekonomik faaliyete 
göre ihracatta tarım, ormancılık ve 
balıkçılık sektörünün Türkiye’nin 
toplam ihracatındaki payı %3,5 
olarak gerçekleşti. Genel ticaret sis-
temine göre en çok ihracat ve itha-
lat yapılan 20 fasıl incelendiğinde 
2020 yılında yüzdesel anlamda en 
fazla ihracat artışı tekstil sektörün-
den sonra %13,2 ile sebze, meyve 
ve sert kabuklu meyvelerin ihraca-
tında yaşanmıştır.3  Türkiye’de tarı-
mın ülke ekonomisine katkısı diğer 
sektörlere oranla azalmakta; ancak 
bu sektörün halkın gıda ihtiyacını 
karşılaması, sanayi alanında girdi 
teminine kaynak teşkil etmesi, ken-
di kendine yetebilme anlamındaki 
önemi ve istihdama imkan tanıması 
nedeniyle sektörel anlamda stratejik 
değeri devam etmektedir. Bu stra-
tejik önem nedeniyle ülkenin tarım 
alanındaki potansiyeli Türkiye’nin 
gelişimi için önemli kaynaklardan 

Tarım sektörü 
Türkiye’nin gayrisafi 
yurt içi hasılasının 
yaklaşık %7’sini  
oluşturmakta ve iş 
gücünün yaklaşık 
%17’sini  istihdam 
etmektedir. 2020 yılında 
ekonomik faaliyete 
göre ihracatta tarım, 
ormancılık ve balıkçılık 
sektörünün Türkiye’nin 
toplam ihracatındaki 
payı %3,5 olarak 
gerçekleşti. 

1Tarım ve Orman Bakanlığı (2020), https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Belgeler/Veriler/GSYH.pdf
2Tarım ve Orman Bakanlığı (2020), https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Belgeler/Veriler/IstihdamIsgucu.pdf 
3TUİK (2020), https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Dis-Ticaret-Istatistikleri-Aralik-2020-37412&dil=1
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nin getirdiği sorunları azaltabilmek 
amacıyla yerel yönetimlerde yönet-
sel değişim sürecini hızlandırmış ve 
kentsel yönetim sınırları genişletil-
miştir.5 

2004 yılında yürürlüğe giren 5216 
sayılı Büyükşehir Yasası ile 2013 
yılında yürürlüğe giren 13 İlde Bü-
yükşehir Belediyesi ve 26 İlçe Ku-
rulması ile Bazı Kanun ve Kanun 
Hükmünde Kararnamelerde Deği-
şiklik Yapılmasına Dair Kanun ile 
kentsel alanda hizmet sunumunda 
yeknesanlığı sağlamak ve planla-
malarda etkinliği artırmak amacıy-
la büyükşehir belediyelerine yeni 
yetki ve sorumluklar yüklemiş ve 
bu belediyelerin kırsal alanı da kap-
sayacak şekilde yetki alanını geniş-
letilmiştir. 5216 sayılı Büyükşehir 
Belediyesi Kanunu’nun 7’nci mad-
desinde büyükşehir belediyelerinin 
yetki ve sorumlulukları açıklanmak-
ta olup bu maddede büyükşehir ve 
ilçe belediyelerinin tarım ve hay-
vancılığı desteklemek için her türlü 
faaliyet ve hizmette bulunma yet-
kisinin olduğu ve büyükşehir bele-
diyelerinin sürdürülebilir kalkınma 
ilkelerine uygun olarak çevrenin, 
tarım alanlarının ve su havzalarının 
korunmasını sağlamakla görevli ol-
duğu belirtilmiştir. Dolayısı ile tarım 
alanlarının korunması ve tarım ve 
hayvancılığa yönelik hizmetlerin 
geliştirilmesi hususunda büyükşehir 
belediyeleri önemli bir aktör haline 
gelmiştir. Büyükşehir belediyelerin-
de bu görev ve sorumlukların etkin 
bir şekilde yerine getirilmesi ama-
cıyla kırsal hizmetler veya tarımsal 
hizmetler ismi ile daire başkanlıkları 
kurulmuş ve büyükşehir belediyele-
rinin teşkilat yapısına yeni bir birim 
eklenmiştir. Büyükşehir belediyele-
rinin çalışma alanı içerisine tarımsal 
üretime yönelik bazı sorumlulukla-
rın yüklenmiş olması bu belediye-
lerde tarım alanlarının korunması 
için çalışmalar yapılmasının yanın-
da tarımsal üretim ve tarım organi-

biridir. Türkiye çayır ve meralar ha-
riç 231 milyon dekar tarım alanına 
sahip bir ülkedir. Bu tarım arazile-
rinin yaklaşık %63’lük bir kesimi 
büyükşehir belediyelerinin sınırları 
içerisinde yer almaktadır. Yukarıda 
yer alan tablo, büyükşehirlerdeki 
tarımsal alanın niceliksel ve nitelik-
sel özelliklerini ve büyükşehirlerin 
tarım potansiyelini ortaya koyması 
açısından büyük öneme sahiptir:4  

Dünya nüfusunun yaklaşık %54’ü 
şehirlerde yaşamakta ve bu ora-
nın 2050 yıllarına %66 civarında 
olacağı tahmin edilmektedir. Tüm 
dünyada olduğu gibi Türkiye’de de 
21. yüzyıl kentleşmenin hızla arttığı 
ve özellikle kentsel alanların üretil-

mesine ilişkin faaliyetlerin yoğunluk 
kazandığı bir yüzyıl olmuştur. Bu 
hızlı kentleşme beraberinde birçok 
sorunu getirmiş ve doğal kaynak-
ların en önemlisi olan tarım alanla-
rının kent sınırları içerisinde kalma-
sına ve iskan amaçlı kullanılmasına 
neden olmuştur. Ayrıca bu hızlı de-
ğişim artan kent nüfusuna gıda te-
mini, doğayı koruma ve iklim deği-
şikliği ile mücadelede yeni olumsuz 
senaryoları gündeme taşımıştır. Bu 
olumsuz senaryolar süreçten en 
fazla büyükşehirlerin etkileneceğini 
öngörmekte olup Türkiye’de bu sü-
reçte ortaya çıkan ve çıkması muh-
temel olan sorunlara çeşitli yasal 
düzenlemeler ile çözüm aranmıştır. 
Aranan çözümler hızlı kentleşme-

4TUİK (2020), İlere Göre Tarım Alanları, https://data.tuik.gov.tr/Search/Search?text=tar%C4%B1m%20alan 

5United Nation (2014). http://esa.un.org/unpd/wup/Highlights/ WUP2014-Highlights.pdf

Tablo 1: Büyükşehir Belediyelerinde Yer Alan Tarım Alanları (Dekar)

Büyükşehirler Toplam Alan
Tahıllar ve Diğer Bitkisel 

Ürünlerin Alanı Sebze 
Bahçeleri 

Alanı

Meyveler, 
İçecek ve 
Baharat 

Bitkileri Alanı

Süs Bitkileri 
AlanEkilen alan Nadas

Antalya 3.617.970 1.789.946 523.771 501.165 797.144 5.944
Ankara 11.551.947 7.879.730 2.936.645 419.315 315.976 281
Adana 4.767.252 3.557.337 87.710 335.445 785.261 1.499
Aydın 3.525.582 1.248.406 21.665 97.078 2.158.100 333
Bolu 1.138.162 914.691 175.417 9.121 38.933 -

Bursa 2.999.490 1.439.600 214.194 411.487 931.221 2.988
Balıkesir 3.880.249 2.468.355 191.945 265.662 953.852 435
Denizli 3.607.675 2.374.387 193.893 137.943 901.335 117

Diyarbakır 5.529.103 5.069.181 121.407 124.784 213.731 -
Erzurum 3.472.505 2.402.060 1.043.336 9.972 17.120 17
Eskişehir 5.549.864 3.869.235 1.533.156 102.232 44.856 385
Gaziantep 3.454 095 1.211.359 7.810 101.268 2.133.658 -

Hatay 2.217.996 1.051.974 4.950 231.213 929.829 30
İstanbul 718.504 659.472 1.563 29.471 27.467 531

İzmir 3.228.133 1.322.703 30.286 381.652 1.477.139 16.353
Kahramanmaraş 3.517.052 2.494.179 333.822 89.875 599.160 16

Kayseri 5.868.432 3.836.866 1.459.216 359.562 212.788 -
Kocaeli 792.879 551.128 81.050 32.557 127.472 672
Konya 18.767.688 14.607.793 3.316.077 282.260 560.726 832
Manisa 4.951.730 2.326.821 122.869 326.057 2.175.058 925
Malatya 2.799.540 1.103.092 701.200 44.778 950.411 59
Mardin 3.091.386 2.520.221 53.702 93.996 423.467 -
Mersin 3.331.734 1.262.236 241.230 356.408 1.471.021 839
Muğla 2.287.451 742.435 142.127 172.418 1.229.988 483
Ordu 2.528.301 131.510 104.050 12.995 2.279.742 4

Sakarya 1.676.887 682.705 888 77.557 904.983 10.754
Samsun 3.743.729 2.178.619 213.429 155.471 1.195.570 640
Şanlıurfa 10.729.252 7.246.399 1.683.737 194.232 1.604.859 25
Tekirdağ 3.911.723 3.758.691 - 31.472 121.460 100
Trabzon 944.251 109.717 - 23.946 810.588 -

Uşak  15.043.242 10.448.097 1.485.045 545.577 2.563.597 926
Van 2.925.797 1.832.762 1.011.139 23.570 58.326 -

Toplam 146.169.601 93.091.707 18.037.329 5.980.539 29.014.838 46.188
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pasitenin güçlendirilmesine destek 
vermenin ve farklı niteliklere sahip 
kırsal kalkınma eylemleri arasın-
da gerek görülen işbirliği ve ko-
ordinasyon süreçlerini artırmanın 
önemine vurgu yapılmaktadır. Bu 
vurgu merkezi ve yerel yönetimin 
ulusal ve yerel kalkınma hedefleri-
ne varmak için birlikte hareket et-
mesi gerektiğini de göstermektedir. 
Belediyelerin sahaya inilmeden ve 
paydaşların etkin katılımına dayan-
madan yapacakları planlamalar bu 
planların doğruluğunu, kabul gör-
me niteliğini ve etkili sonuç üretme 
kapasitesini olumsuz etkileyeceğin-
den tüm planlama çalışmalarının 
geniş katılımla yapılması gerekmek-
tedir. Belediyeler toplumu meydana 
getiren birçok farklı aktör ile ilişki 
içerisinde olup bu ilişkiler beledi-
yelerin başarısını önemli ölçüde 

zasyonlarına yönelik çalışmaların 
daha etkili ve nitelikli yürütülmesi-
ne yönelik faaliyetler yürütülmesini 
de gerekli kıldığından bu birimlerin 
çalışması Türkiye’nin tarım sektö-
rü açısından büyük öneme haizdir. 
Zira Türkiye’nin tarım alanlarının 
yaklaşık %63’ü büyükşehir bele-
diyeleri sınırları içerisindedir. Bu 
önem gözetilerek bu çalışmada yeni 
kurulan birimlerin çalışmalarında 
yol gösterici olmak hedeflenmiş-
tir. Bu hedefe varmak amacıyla bu 
araştırmada büyükşehir belediyele-
ri kırsal hizmetler dairelerinin stra-
tejik yönetimine ilişkin yol haritası 
çıkarılmaktadır.

Tarım Sektöründe Yerelde 
Başarı için Atılması Gereken 
İlk Adım: Tarımda Stratejik 
Yönetim

Stratejik yönetim hedefe varmak 
amacı ile yapılması gerekenler bü-
tünü olarak ifade edilmektedir. Bu 
yönüyle stratejik yönetim örgütlerin 
tamamı ile entegre edilmiş yönetsel 
kararların alınış ve bu kararların 
uygulanış süreci ile uygulama so-
nuçlarının analiz edilerek değerlen-
dirildiği ve değerlendirme sonrası 
yönetsel kararların revize edildiği 
yönetsel süreçlerin toplamıdır. Bu 
aşamaları içerisinde barındıran 
stratejik yönetim çağdaş yönetim 
yaklaşımı olarak değerlendirilmekle 
birlikte stratejik planlamanın deva-
mı niteliğinde olup stratejik sonuçla-
ra odaklanan, son teknoloji ile yeni 
ürün ve hizmetlerin üretilmesini ve 
bunların etkin pazarlanmasını he-
def alan bir örgütsel idare şeklidir. 
Türkiye’de kamu idareleri için stra-
tejik yönetimin açıklandığı Strate-
jik Planlama Kılavuzu bulunmakta 
olup bu kılavuz stratejik yönetim 
yaklaşımını ayrıntılı bir şekilde ele 
almaktadır. Bu nedenle bu çalışma-
da, Türkiye’de yerel yönetimlerin 
bir birimi olan tarımsal hizmetler 
daire başkanlıklarının stratejik yö-

netime uygun idaresine ilişkin bir 
çalışma yapıldığından, araştırmanın 
temel yaklaşımı bu stratejik planla-
ma rehberi ekseninde şekillenmiştir.

Tüm Paydaşların Katılımı 
ile Potansiyelin Tespiti ve 
Önceliklerin Belirlenmesi

Belediyelerin Türkiye’de kaliteli 
kentsel hizmetler üretmesinin yanı 
sıra kentlerin kalkınma hızının ar-
tışına katkı sunması gerektiğine 
yönelik beklentiler her geçen gün 
artmaktadır. Bu beklenti günümüz-
de yeni kamu yönetimi anlayışı ile 
şekillenerek paydaş katılımını esas 
alan ve sürdürülebilirlik ilkesine 
önem veren bir yaklaşımla beledi-
yelerin yürüttüğü tarımsal kalkınma 
çalışmalarının önemini artırmakta-
dır. Kırsal kalkınma, kırsal mekân-
larda yaşayan bireylerin yaşam 
standartlarının artırılması sürecidir. 
Bu süreç çok boyutlu, çok paydaşlı 
ve çok sektörlü bir politikanın tasar-
lanmasını, uygulanmasını ve uygu-
lama sonuçlarının değerlendirilme-
sini kapsamaktadır. Her ne kadar 
süreç çok boyutlu ve çok sektörlü de 
olsa bazı paydaş, sektör ve boyutlar 
bu süreçte ağırlık kazanmıştır. Tür-
kiye’de özellikle tarım sektörünün 
kırsal kalkınmadaki ağırlığı yadsına-
maz bir gerçektir. Tarımsal ve kırsal 
kalkınma çalışmalarının en önemli 
ortak noktası ise yerel potansiyeli 
belirlemek ve bu potansiyeli hareke-
te geçirmek için planlama yapılması 
ve en yakın yönetim kademesinin 
öncülüğünde stratejik yönetim esas-
larına uygun olarak yerel kaynak-
ların etkin ve verimli kullanımının 
esaslarının belirlenmesidir.6 

Bu nedenlerle Belediyeler Ulusal 
Kalkınma Planları ve Ulusal Kırsal 
Kalkınma Stratejisi (2014-2020) 
gibi makro ölçekli planları dikkate 
alarak illerindeki kırsal kalkınma-
ya destek vermek amacı ile kırsal 
kalkınma planları yapmaktadır. 
Bu planlarda özellikle ulusal ka-

 6Arıkboğa, Erbay (2013), “Geçmişten Geleceğe Büyükşehir Belediye Modeli.” Yerel Politikalar 3 48-96.
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potansiyeli ve öncelikleri belirlen-
dikten sonra bu potansiyele ve 
önceliklere uygun şekilde; üniver-
siteler, il tarım, ilçe tarım, ilgili sivil 
toplum kuruluşları, Tarım ve Kırsal 
Kalkınmayı Destekleme Koordina-
törlükleri ve kalkınma ajanslarıyla 
birlikte, hedeflerin tespiti gerek-
mektedir. Hedefler tespit edilirken 
dikkat edilmesi gereken en önemli 
husus belirlenen hedeflerin ölçüle-
bilir olmasıdır. Ölçülemeyen hiçbir 
nokta hedef niteliği taşımayacaktır. 
Ayrıca önceliklerin tespitinde bü-
yükşehir belediyeleri sınırları içeri-
sinde tarım ve hayvancılık alanında 
yaşanan sorunlar ve bu sorunlara 
çözüm üretme potansiyeli yüksek 
projelerin ön planda tutulması ge-
rekmektedir. Hedef ve önceliklerin 
tespitinde uluslararası öncelikler, 
ulusal kalkınma planlarına uyum ve 
hükümet politikalarının ana ekseni 
de dikkate alınmalıdır.9 

Stratejik yönetimin ilk aşamasında 
neredeyiz sorusuna cevap aranır-

etkilemektedir. Örgütlerin ilişki içe-
risinde olduğu ve onun faaliyetlerini 
önemli ölçüde etkileyen ve bundan 
etkilenen taraflara örgütün payda-
şı denilmektedir. Belediyelerin yeni 
birimleri olan tarımsal hizmetler da-
ire başkanlıklarının organizasyonel 
başarısını etkileyen ve ilişki içerisin-
de olduğu toplumsal taraf sayısı da 
fazla olup bu paydaşlar ile kurulan 
ilişkiler ise oldukça karmaşıktır.7 

Etkin paydaş yönetimi bu karma-
şıklığı azaltan bir araç olup strate-
jik yönetimin en önemli gereğidir. 
Dolayısıyla tarımsal hizmetler da-
ire başkanlıklarının kalkınma ana 
planlarında yer alacak olan hedef-
leri belirlemeden önce bu hedefe 
yönelik paydaşları belirlemeleri 
ve sürecin başlangıcından itibaren 
bu paydaşlar ile doğru yöntemler 
eşliğinde doğru iletişim kurmaları 

ve bunun sürdürülebilirliğini sağ-
lamaları hedeflerine varmalarının 
önemli anahtarıdır. Bu nedenle be-
lediyelerin tarım ve kırsal kalkınma 
alanında belirlemiş oldukları hedef-
lere varmaları; bu alanda yer alan 
çiftçiler, kamu kurum ve kuruluşları, 
üniversiteler, sivil toplum kuruluşla-
rı, işletmeler, yazılı ve görsel basın 
ile sosyal medya aktörleri gibi pay-
daşları ile birlikte tarım potansiyeli-
ni doğru belirlemesine, bu potansi-
yele uygun öncelikleri tespitine ve 
bu öncelikler temelinde paydaşlarla 
ilişkileri etkin yönetmesine ve onlar-
la güç birliği (personel ve finansal  
kaynak birliği) yapmasına bağlıdır.8 

Belirlenen Önceliklere 
Uygun Hedeflerin 
Tespiti, Faaliyet Planının 
Oluşturulması ve 
Uygulanması

Paydaşların etkin olarak katıldığı 
toplantılar ve çalıştaylar aracılığıy-
la büyükşehir belediyelerinin tarım 

Belediyelerin sahaya 
inilmeden ve paydaşların 
etkin katılımına 
dayanmadan yapacakları 
planlamalar bu planların 
doğruluğunu, kabul 
görme niteliğini ve 
etkili sonuç üretme 
kapasitesini olumsuz 
etkileyeceğinden tüm 
planlama çalışmalarının 
geniş katılımla yapılması 
gerekmektedir. 

7Karaköse, T. (2007),  Örgütlerde itibar yönetimi. Akademik Bakış Uluslararası Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi,  11 (9) 1-12. 

8Çopuroğlu, Mehmet A. (2017),  “Büyükşehir Belediye Sınırları İçinde Yer Alan Kırsal Yerleşmelerin Sorunları Üzerine Bir Deneme.” Mimarlık Bilimleri ve Uygulamaları  
  Dergisi (MBUD), 2.2, 18-32. 

9Karaca, M. (2019). Türkiye’deki Bölgesel Kalkınma Politikalarının Kurumsal Analizi: Kalkınma Ajansları Örneği. Uluslararası Yönetim İktisat ve İşletme Dergisi, 15(3), 732-757.
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tespiti ise doğru iletişim kanalla-
rından doğru verilerin gelmesi ile 
mümkündür. Dolayısı ile faaliyetleri 
şekillendiren veriler ve bu verile-
rin niceliksel ve niteliksel anlamda 
yeterliliği tarımsal hizmetler daire 
başkanlıklarının başarısını önemli 
ölçüde etkileyecektir. Bu nedenle 
tarımsal hizmetler daire başkanlık-
larının istatistik ve arşiv çalışmaları-
nı tek elden yürütmesi ve yerel ku-
rumlarla veri alışverişi noktasında 
aktif rol üstlenmesi faaliyetlerin be-
lirlenmesi ve uygulaması aşamasın-
da önemli yere sahiptir. Faaliyetler 
belirlenirken dikkat edilecek önemli 
bir husus da kaynakların mutlaka 
göz önünde bulundurulmasıdır. En 
az kaynakla faaliyetleri gerçekleş-
tirmek ve tüm kaynakları tam kul-
lanmak bu birimlerin başarısı için 
önemlidir. Bu noktada özellikle bü-
yükşehirlerde yer alan hazine ara-
zilerinin tam kullanımı hususu üze-
rinde dikkatlice durulması gereken 
önemli bir konudur.

Uygulama Sonuçlarının 
Değerlendirilmesi ve 
Değerlendirme Sonrası 
Planının Revize Edilmesi

Büyükşehir belediyeleri tarafından 
yapılan çalışmalar sonrasında tespit 
edilen hedeflere varmak amacıyla 
yürütülen faaliyetlerin sonuçlarının 
analiz edilmesi ve elde edilen analiz 
sonuçlarıyla belirlenmiş olan eksik-
liklerin giderilmesi ve yeni karar-
ların alınması stratejik yönetimde 
sürdürülebirliği sağlamak açısından 
büyük öneme sahiptir.  Zira strate-
jik yönetimin önemli bir aşaması 
da seçilen hedefler ile uygulama 
sonuçlarının karşılaştırılmasıdır. 
Tespit edilen strateji ve hedeflere 
yönelik uygulamaya konulan faa-
liyet planının başarılı olup olma-
dığının saptanması ve elde edilen 
sonuçlar ile önceden planlanmış 
olan hedeflerin karşılaştırılarak olu-

ken SWOT analizi yapılmakta, iç 
ve dış koşullar değerlendirilerek 
içinde bulunan sektörün analizi ya-
pılmaktadır. Dolayısıyla ilk adımda 
tarımsal hizmetler daire başkanlık-
larının kendi iç yapısındaki güçlü 
ve zayıf yönler ortaya konulmalı ve 
dışarıdaki fırsatlar ve tehditler tespit 
edilmelidir. Alınacak olan stratejik 
kararlara temel olacak kilit faktörler 
belirlenmeli rekabet üstünlüğü için 
takip edilecek stratejik alternatifler 
ortaya konulmalıdır. Tarımsal hiz-
metler daire başkanlıklarının güçlü 
yönlerini koruyarak zayıf yönlerini 
güçlendirmek için yapılması gere-
kenler de bu süreçte tespit edilme-
lidir. İç koşulların ardından tarım 
sektörünün dışı koşullarının analiz 
edilmesi yani piyasanın ekonomik, 
doğal, teknolojik, politik, yasal ve 
sosyo kültürel çevresi analiz edilme-
lidir. Bu analizin ardından büyükşe-
hir belediyeleri için kritik konuların 
belirlenmesine ve bu konuların pla-
nın temel çerçevesini oluşturmasına 
özen gösterilmelidir.10  

Stratejik hedefler belirlenirken ta-
rımsal hizmetler daire başkanlıkla-
rının dış çevresi ve iç yapısındaki 
gelişmelerin hızlı biri şekilde değişe-
ceği öngörülmeli ve bu değişmeleri 
takip etmeye vesile olacak hedefler 
tercih edilmelidir. Değişime ayak 
uydurmaya yarayacak hedefler bü-
yükşehir belediyelerinin vizyon ve 
misyonuna uygun olmalı, kısa ve 
orta vadeli hedefler ayrımını içer-
meli, açık, somut ve anlaşılabilir 
şekilde ifade edilmelidir. Tarımsal 
hizmetler daire başkanlıkları hedef-
lerini belirlerken ana amacın ihtiyaç-
ları gidermek olduğunu, alternatifler 
arasında en uygun maliyetli hedefi 
seçmesi gerektiğini ve ihtiyaçlar 
yanında hayal edileni gerçekleştir-
me vizyonunun da bulunduğunu 
unutmamalıdır. Bu amaçla tarım-
sal hizmetler daire başkanlıkların-
da analitik düşünebilen, tecrübeli, 
dünya tarım piyasasını okuyabilen, 
paydaşlarla ilişkileri iyi yönetebile-
cek personelin çalışması gerekmek-
tedir. Stratejik hedefler belirlenirken 
dikkat edilecek önemli bir husus da 
bugünden yarınların görülebilme-
si olacaktır. Bugünün sorunlarına 
çözüm üretirken on yıl sonra tarım 
sektöründe ne gibi değişiklikler ola-
bileceği ve bu değişikliklerin sektöre 
yansımaları kalkınma ama planında 
dikkate alınmalıdır. Böylece iç ve 
dış çevre koşullarında meydana ge-
lebilecek olası değişiklikler masaya 
yatırılmış olacak ve ilerde oluşabile-
cek risk ve tehditlere karşı önlemleri 
içeren hedefler belirlenmiş olacak-
tır.11

İyi bir stratejik hedefler zinciri belir-
lendikten sonra yapılması gereken 
şey ise bu stratejik hedeflere nasıl 
varılacağının belirlenmesidir. Başarı 
için sadece iyi stratejiler belirlemek 
yeterli olmamakta bazen stratejik 
hedefler kötü stratejik faaliyetlerin 
uygulanması nedeni ile gerçekleş-
memektedir. Doğru faaliyetlerin 

Tarımsal hizmetler 
daire başkanlıklarının 
kendi iç yapısındaki 
güçlü ve zayıf yönler 
ortaya konulmalı ve 
dışarıdaki fırsatlar 
ve tehditler tespit 
edilmelidir. Alınacak 
olan stratejik kararlara 
temel olacak kilit 
faktörler belirlenmeli 
rekabet üstünlüğü için 
takip edilecek stratejik 
alternatifler ortaya 
konulmalıdır. 

 

10Ersungur, Ş., Aslan, M. (2014). Muş İlinin Gelişme Potansiyelinin SWOT Analizi ile İncelenmesi. Atatürk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 28(4).
11Gemlik, N., & Sığrı, Ü. (2007). Kurum İmajı Analizi ve Bir Belediye Üzerindeki Uygulamanın Değerlendirilmesi. 
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rol üstlenmesi yerel yönetimlerin 
bulundukları illerde lider konumun-
da olmaları ile bağlantılıdır. Zira 
yerel idareler bulundukları illerdeki 
tüm paydaşlara rahatlıkla ulaşa-
bilen ve bulunan coğrafyayı ve o 
coğrafyanın ekonomisini en iyi bi-
len örgütsel yapılardır. Bu nedenle 
büyükşehir belediyeleri tarımsal 
hizmetler daire başkanlıklarının ku-
rumsallaşma sürecini tamamlaması 
ve bu kurumsal yapının stratejik 
yönetimine uygun şekilde idaresi 
Türkiye’nin tarım sektörü açısından 
büyük öneme sahiptir. Bu öneme 
binaen büyükşehir belediyeleri ta-
rımsal hizmetler daire başkanlık-
larının bulundukları illerdeki tarım 
potansiyelini paydaşlarıyla birlikte 
tespiti, bu potansiyeli kullanarak 
AR-GE ve inovasyona dayalı ön-
celikleri belirleyerek bu öncelikler 
temelinde hedefler koyması, bu he-
deflere varmaya imkan sağlayacak 
faaliyet planı oluşturarak bu planın 
uygulanması ve uygulama sonuç-
larının etki analizinin yapılması ve 
analiz sonrası elde edilen verilerle 
bu sürecin tekrar revize edilmesi 
kentteki tarım ekonomisinin büyü-
mesine katkı sunacaktır.

şan sapmaların giderilmesi böyle-
ce tarımsal hizmetlerde yönetimde 
etkililiği sağlamak gerekmektedir. 
Bunun için uygulama sonuçların 
değerlendirilmesi aşamasında ta-
rımsal hizmetler daire başkanlıkları-
nın faaliyet raporları ve performans 
ölçüm sonuçları analiz edilmelidir. 
Bu analizin sağlıklı yapılması ise 
belirlenmiş olan hedeflerin ölçüle-
bilir nitelikte olmasına ve ölçümün 
doğru göstergelerle yapılmasına 
bağlıdır. Bu nedenle stratejik plan 
yapılırken belirlenen hedefler için 
bu hedeflere varılıp varılamadığına 
ilişkin analiz yapmaya yarayacak 
somut, ölçülebilir ve anlaşılır gös-
tergeler koymak gerekmektedir. Bu 
göstergelerin doğrulama kaynakla-
rının da ilgililik ölçüsü dikkate alı-
narak doğru tespit edilmesi stratejik 
yönetim açısından zorunludur. Bu 
hususu gözeten stratejik yönetim 
anlayışı stratejik yönetim de sürdü-
rülebilirliği sağlayacaktır. Bu gerek-
lilik yerine getirildikten sonra uygu-
lanan faaliyetlerin değerlendirilmesi 
sonrası elde edilen verilerle stratejik 
yönetim süreci yeniden başlayacak 
ve gelinen noktada tekrar durum 

analizi yapılarak yeni stratejik he-
defler belirlenecektir.12

Türkiye’de Modern Tarım için 
AR-GE ve İnavasyona Önem 
Veren Stratejik Yönetim 
Temelli Tarım Kentleri 
Oluşturmak

Türkiye’nin tarım alanlarının yak-
laşık %63’ü büyükşehir belediyele-
rinin yönetim sınırları içerisinde yer 
almakta olup bu alanların doğru 
yönetimi halinde Türkiye tarım sek-
törünün ciddi bir ivme kazanacağı 
aşikardır. Bu yükseliş trendini ya-
kalamak tarıma ilişkin bütün pay-
daşların güç birliği halinde hareketi 
ile gerçekleşecek bir hedeftir. Tarım 
sektörünün önemli bir paydası hali-
ne gelen büyükşehir belediyelerinin 
bu hedefe varmada kilit rol üstlen-
diği değerlendirilmektedir. Yerel yö-
netimlere ilişkin yapılan reformlar 
da bu kilit role işaret etmektedir. 
Ulusal öncelikler gözetilerek kalkın-
ma planları hedeflerine uygun şekil-
de kırsal alanda ekonomik büyüme-
nin sağlanması ve yaşam kalitesinin 
artırılması kırsal alanların ürettiği 
katma değerinin artırılmasına bağ-
lıdır. Kır-kent ayrımının giderek yok 
olduğu bir dönemde gerek kentlerin 
ihtiyaç duyduğu gıda temini gerekse 
istihdamın artırılması ve sanayide 
kullanılan hammaddenin üretimi 
güçlü bir tarım sektörünün varlığı-
nı gerekli kılmaktadır. Bu gerekliliği 
yerine getirebilmek, değişime ayak 
uyduran modern tarım için araştır-
ma geliştirme faaliyetlerine ağırlık 
vermeyi ve katma değeri yüksek 
yeni ürün üretime hususunda stra-
tejik ortaklıklar kurmayı zorunlu 
kılmaktadır. Bu amaçla tarım sek-
törünün paydaşlarının mevcut kay-
nakları stratejik yönetime uygun 
şekilde yönetmesi gerekmektedir. 
Büyükşehir belediyeleri bünyesin-
de kurulan tarımsal hizmetler daire 
başkanlıklarının bu hususta önemli 

Türkiye’nin tarım 
alanlarının yaklaşık 
%63’ü büyükşehir 
belediyelerinin yönetim 
sınırları içerisinde 
yer almakta olup bu 
alanların doğru yönetimi 
halinde Türkiye tarım 
sektörünün ciddi 
bir ivme kazanacağı 
aşikardır.

 12Bayraktar, E., Turan, E., & Çetin, S. (2020). Stratejik Yönetim Kültürü ve Belediyeler: TR82 Bölgesi Belediyeleri Üzerine Bir İnceleme. Kastamonu Üniversitesi İktisadi 
ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 22(1), 56-90.

Büyükşehir belediyeleri 
tarımsal hizmetler 

daire başkanlıklarının 
kurumsallaşma sürecini 

tamamlaması ve bu 
kurumsal yapının 

stratejik yönetimine 
uygun şekilde idaresi 

Türkiye’nin tarım sektörü 
açısından büyük öneme 

sahiptir. 

Üsküdar Belediye Başkanı
Hilmi Türkmen
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Avrupa Konseyi (AK), İkinci Dün-
ya Savaşı’ndan büyük maddi ve 
manevi kayıpla çıkan Avrupa’da, 
halklar arasında uzlaşıyı sağlamak 
ve kıtada süregelen gerginlik ve 
çatışmanın yerine, ortak kurumlar, 
standartlar ve sözleşmelere dayalı 
güven ve iş birliği ortamı tesis et-
mek amacıyla demokrasi, insan 
hakları ve hukukun üstünlüğü ev-
rensel ilkelerini güçlendirmek için 
5 Mayıs 1949’da on kurucu üyenin 
Londra Antlaşması’nı imzalamasıy-
la kurulmuştur. Türkiye AK’ye 13 
Nisan 1950’de katılmış ve kurucu 
üyelerden sayılmaktadır. 
Avrupa Yerel Yönetimler Özerklik 
Şartı başta olmak üzere uluslara-
rası sözleşmeleri gözeterek yerel ve 
bölgesel demokrasiyi  temin etmek 

amacıyla kurulan ve AK’nin ana or-
ganlarından olan Yerel ve Bölgesel 
Yönetimler Kongresi (YBYK) 2021-
2026 dönemi için Türkiye Ulusal 
Heyeti yenilenmiş olup 23-24 Mart 
2021 Genel Kurul’uyla birlikte göre-
vine başlayacaktır. 

YBYK Türkiye Ulusal Heyetinin 
yeni dönemde ülkemizi en iyi şe-
kilde temsil edebilmesi için 02 Mart 
2021 tarihinde yeni üyelerin de ka-
tılmıyla çevrimiçi olarak “Tanışma 
ve Bilgilendirme Toplantısı” yapıl-
mıştır. Birliğimiz ev sahipliğinde ya-
pılan toplantıya Ulusal Heyet Üye-
leri, Dışişleri Bakanlığı, Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı, Vilayetler Birli-
ği ile diğer kamu kurum kuruluşları 
temsilcileri katılım sağlamıştır. 

Avrupa Konseyi Yerel ve Bölgesel Yönetimler Kongresi 

2021-2026 Dönemi BAŞLIYOR 

Üsküdar Belediye Başkanı
Hilmi Türkmen

Yerel ve Bölgesel 
Yönetimler Kongresi 

(YBYK) 2021-2026 
dönemi için Türkiye 

Ulusal Heyeti yenilenmiş 
olup 23-24 Mart 2021 

Genel Kurul’uyla birlikte 
görevine başlayacaktır. 
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TBB KOMiSYONLARI TOPLANDI

Ülkemizdeki bütün belediyeleri tek çatı altında bir araya getiren Türkiye 
Belediyeler Birliği,  belediyeleri temsil etmek ve menfaatlerini korumak, 

belediyelerle ilgili mevzuat hazırlıklarında görüş bildirmek, uygulamadaki 
sorunları tespit etmek ve öneriler geliştirmek, belediyelerin eğitim ihtiyacını 

karşılamak, iyi uygulama örneklerini yaygınlaştırmak için çalışıyor.

Dış İlişkiler Komisyonu İkinci Toplantısını 
Gerçekleştirdi

Türkiye Belediyeler Birliği Dış İlişkiler Komisyonu ikinci toplantısını, 15 beledi-
yeden katılımla düzenledi. Yerel diplomasinin öneminin vurgulandığı toplantı, 7 
Ocak’ta yapıldı.

TBB Genel Sekreteri Birol Ekici, kardeş şehir ilişkilerinin güçlendirilmesinin 
önemli olduğunu belirtti. Ayrıca proje ve hibe fonlarının belediyeler için önemine 
de değindi. Ardından söz alan TBB Genel Sekreter Yardımcısı Kayhan Özüm ise, 
Kıbrıs ve Azerbaycan konusunda kardeş şehir ilişkilerinin canlı tutulması gerek-
tiğinin altını çizdi.

Açılış Konuşmalarının Ardından Sunumlara Geçildi  

İlk sunum, Uluslararası Yerel Yönetim Ağları konusunda Dış İlişkiler Müdürlüğü 
Uzmanı Yunus Biçer tarafından gerçekleştirildi. Biçer sunumunda UCLG, ABY-
BYK, belediyelerin üye olabilecekleri diğer uluslararası kuruluşlara yer verdi. 
İkinci ve son sunumu gerçekleştiren Proje ve Finansman Birimi Uzmanı Dilara 
Koyuncu, Proje ve Fon Kaynakları konusuna değindi. Koyuncu sunumunda AB 
Mali Yardımları, Büyükelçilik fonları ve diğer fonlardan söz etti.

Komisyon Üyeleri Görüşlerini Dile Getirdi

Gaziantep Büyükşehir Belediyesinden komisyon üyesi Derman Kahraman, iş 
birliklerinin önemini vurguladı.  Konya Büyükşehir Belediyesi komisyon üyesi 
Mücahit Sami Küçüktığlı ise, “Türk ve İslam şehirleriyle kardeş şehir ilişkileri kur-
mak çok önemli. Bu konuda belediyelerin iş birliklerini artırması gerekmektedir. 
Bu bağlamda kurulacak ofislerin faydalı olacağını düşünüyorum.’’ diye konuştu. 
Büyükçekmece Belediyesi komisyon üyesi Uğur Şener, komisyon faaliyetleri-
ne memnuniyetle katılacağını belirterek şehir eşleştirme projesinin önümüzdeki 
etabında yer almak istediklerini ifade etti. Mezitli Belediyesinden Hürrem Betül, 
“Kardeş şehir ilişkilerine dahil olmak ve TBB’nin projelerinde yer almak istiyo-
ruz.’’ dedi. Sancaktepe Belediyesi temsilcisi Yunus Kul ise, kardeş şehir stratejisi-
nin ortaya konması gerektiği, TBB’nin bu konuda belediyelere yardımcı olabile-
ceği, kardeş şehir ilişkilerinin duygusal ilişkilerden reel ilişkilere dönmesi ve proje, 
fonlar sitesinin yeniden yayına geçirilmesi konularında görüşlerini dile getirdi.
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İş Sağlığı ve Güvenliğinin Nasıl Geliştirilebileceği 
İstişare Edildi

Çevrim içi düzenlenen İş Sağlığı ve Güvenliği Komisyon Toplantısının ikincisinde, 
belediyelerde İş Sağlığı Uzmanlığının nasıl iyileştirilebileceği konusu ele alındı.

6 Ocak’ta gerçekleştirilen toplantıda açılış konuşmasını yapan Türkiye Belediye-
ler Birliği (TBB) Genel Sekreteri Birol Ekici, işçi istihdam eden kurumların başın-
da belediyelerin geldiğini ifade ederek, “Belediyelerimiz, iş sağlığı ve güvenliği 
tedbirlerini geliştirmekle görevli. Elbette iş sağlığı ve güvenliği uzmanlarımız çok 
iyi çalışıyorlar. Ancak yeterli mi? değil. Bu konuda belediyelerimizdeki mevcut 
durumu çıkarıp geliştirebiliriz. Piyasada, iş sağlığı ve güvenliğini çok iyi yapan 
firmalar var. Komisyonumuzun bu konuda bir rapor hazırlamasını istiyoruz. Ay-
rıca komisyonumuzu akademik çevresi olan arkadaşlarımızla da desteklememiz 
gerekiyor.’’ diye konuştu.

Belediye Temsilcileri Görüşlerini Paylaştı 

Konya Büyükşehir Belediyesi İş Sağlığı ve Güvenliği Uzmanı Serkan Demirel 
ise belediyelerdeki İş Sağlığı ve Güvenliği birimlerinin yapılanmasında problem 
olduğunu ifade ederek, bu birimlerin ne şekilde çalışması gerektiği üzerine bir 
standardın belirlenmesinin önemli olduğunu söyledi.
İş güvenliği konusunda TBB aracılığıyla bakanlık düzeyinde çözümler üretilmesi 
gerektiğini vurgulayan Gaziantep Büyükşehir Belediyesi İş Sağlığı ve Güvenliği 
Müdürü Didem Hacımustafaoğlu, mevcut durum raporu oluşturmada akademis-
yenlerin katılımının önemli olduğunu sözlerine ekledi.

Kazan: ‘’Sizleri Ankara’da Ağırlamak İstiyoruz.’’

TBB Genel Sekreter Yardımcısı Ahmet Kazan, gerçekleştirilen toplantıda katılım-
cıların sorunlarını not aldıklarını ve katılımcı iş güvenliği uzmanlarını Ankara’da 
ağırlayıp durum raporunu oluşturmak istediklerini aktardı. Kazan, ‘’Şu anda be-
lirttiğimiz sorunlar için çözüm önerileri sunacağız. Yeni yılın ilk iş güvenliği top-
lantısını gerçekleştirdik. Katkılarınız için teşekkür ediyorum.’’ dedi.

TBB Hal ve Pazar Yerleri Komisyonu İkinci Kez 
Toplandı

Türkiye Belediyeler Birliği Hal ve Pazar Yerleri Komisyonu 19 Ocak’ta çevrim içi 
olarak ikinci toplantısını düzenledi.

TBB Genel Sekreteri Birol Ekici, gerçekleştirdiği açılış konuşmasının ardından 
komisyon üyelerine TBB’nin görev  ve faaliyet alanlarına ilişkin bilgi verdi. Ku-
rulan Hal ve Pazar Yerleri Komisyonunun, Birliğin gerçekleştirdiği çalışmalara 
katkıda bulunacağını belirtti.

Toplantıda Fikir Alışverişinde Bulunuldu.

Toplantıya; Mersin Büyükşehir Belediyesi Hal Müdürü Mehmet Güner, Kütahya 
Belediyesi Hal Müdürü İsmail Cenker ve Yalova Belediyesi Hal Müdürü Muham-
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med Öztürk katıldı. Hal ve pazar yerlerine dair sorun ve çözüm önerilerine ilişkin 
rapor hazırlanmasının karar verildiği toplantıda, “Hal içi iş yerlerinin el değiştir-
mesinde yaşanan sorunlar”, “Hal kayıt sisteminde birikmiş stokların durumu”, 
“Kara yollarının denetim noktalarının belediyelerce kullanılmasına ilişkin talep-
ler, Teminatların yetersizliği”, “Toptan satış miktarının altında mal satılmasına 
ilişkin yasağın gözden geçirilmesi” konuları ve başka sorun alanlarına ilişkin fikir 
alışverişinde bulunuldu. 

TBB Hukuk Komisyonu 1 Şubat’ta Toplantısını Yaptı

Türkiye Belediyeler Birliği Hukuk Komisyonu’nun ikinci toplantısı da TBB hizmet 
binasında gerçekleştirildi.  

Geniş bir katılımın olduğu toplantıya, büyükşehir belediyeleri birinci hukuk mü-
şavirleri, hukuk işleri müdürleri ve avukatlardan oluşan komisyon üyeleri katıldı. 
Açılış konuşmalarını TBB Genel Sekreteri Birol Ekici ve Genel Sekreter Yardım-
cısı Ahmet Kazan gerçekleştirdi. Toplantı, TBB Hukuk İşleri Müdürü Av. Zeliha 
Mercimek’in yönetiminde tam gün devam ederken, Kişisel Verilerin Korunması 
Kanunu ve uygulaması, arabuluculuk ve tahkim, büyükşehir ve ilçe belediyeleri 
görev ve yetki paylaşımı, belediyelerin yargı harçlarından muafiyeti ve komisyo-
nun yayın yapması konuları görüşülerek bilgi ve tecrübe paylaşımlarında bulu-
nuldu.

TBB İştirakler Komisyonu İkinci Kez Bir Araya Geldi

Türkiye Belediyeler Birliğ İştirakler Komisyonu ikinci toplantısı, TBB Genel Sekre-
teri Birol Ekici başkanlığında telekonferans yöntemiyle 26 Ocak’ta yapıldı.

Toplantıya; Konya Büyükşehir Belediyesi, Samsun Büyükşehir Belediyesi, Koca-
eli Büyükşehir Belediyesi, Denizli Büyükşehir Belediyesi, Afyonkarahisar Beledi-
yesi, Esenler Belediyesi, Tekirdağ Belediyesi, Aziziye Belediyesinden komisyon 
üyeleri katıldı. Toplantıda, Esenler Belediyesi ESKON A.Ş. Yönetim Kurulu Baş-
kanı Faruk Aydın “Belediye Şirketlerinin Yapısı, Sorunları ve Çözüm Önerileri” 
başlıklı sunumu gerçekleştirildi. Kurul üyelerinin konu üzerine değerlendirme-
lerinin ardından TBB tarafından hazırlanan “Belediye Şirketleri Anket Taslağı” 
üyeler ile paylaşılarak görüş ve katkıları değerlendirildi. Türkiye Belediyeler Bir-
liği Genel Sekreter Yardımcısı Ahmet Kazan’ın oturuma ilişkin değerlendirmeleri 
sonrasında gelecek toplantının gündemi kararlaştırıldı.

TBB Yapı ve İmar Komisyonları İkinci Kez Toplandı

Video konferans yöntemiyle yapılan ve TBB Genel Sekreter Yardımcısı Ramazan 
Özcan Yıldırım’ın açılış konuşmaları ile başlayan toplantı,  Mamak Belediyesi Baş-
kan Yardımcısı Abdurrahman Keleş moderatörlüğünde devam etti. 

Toplantıya büyükşehir belediyelerinden imar ve şehircilik dairesi başkanları ile 
imar müdürleri, ruhsat ve denetim müdürleri, yapı kontrol müdürleri ve ilgili tek-
nik personellerden oluşan komisyon üyeleri katıldı. Toplantıda imar mevzuatına 
dair belediyelerin uygulamada karşılaştıkları sorun ve çözüm önerileri başta ol-
mak üzere Komisyonların yayın yapması hususlarıyla beraber birçok konu görü-
şülerek bilgi ve tecrübe paylaşımlarında bulunuldu.
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Türkiye Belediyeler Birliği ve An-
kara Üniversitesi iş birliği ile düzen-
lenen Belediyeler İçin Sosyal Med-
ya Çalıştayı’nın ilk gününde açılış 
konuşmasını TBB Genel Sekreteri 
Doç. Dr. Birol Ekici yaptı. Eki-
ci’nin belediye hizmetlerinde sos-
yal medyanın önemini vurguladığı 
konuşmasının ardından Çalıştay, 
Ankara Üniversitesi İletişim Fakül-
tesi Dekanı Prof. Dr. Abdulrezak 
Altun’un yaptığı sunum ile devam 
etti. Anahtar konuşmacı Altun, su-
numunda temel iletişim kavramları 
ve geleneksel medya ile yeni med-

yanın farkını ortaya koyan yakla-
şımlardan bahsetti.
Ardından ‘’Belediye Hizmetlerinin 
Sunumu ve Tanıtımında Sosyal 
Medyanın Katkısı’’ konulu açık otu-
ruma geçildi. Ankara Üniversitesi 
İletişim Fakültesi Dekan Yardımcısı 
Prof. Dr. Fatih Keskin’in yönettiği 
açık oturumda Malatya Büyükşehir 
Belediyesi Başkan Danışmanı Fatih 
Avcı, “Geleneksel Medya ve Sosyal 
Medya Arasındaki Farklar” başlıklı 
sunumunu gerçekleştirdi. Bir diğer 
konuşmacı olan Gaziantep Büyük-
şehir Belediyesi İletişim Dairesi 

Başkanı Dr. Ahmet Recep Tekcan 
“Sosyal Medyanın Gücü” başlıklı 
bir sunum yaptı.
Programın ikinci gününde Ankara 
Üniversitesi İletişim Fakültesi Araş-
tırma Görevlisi Dr. Nilüfer Pınar 
Kılıç, “Yerel Yönetimler ve Yeni 
Medya” konusunu, öğleden son-
ra ise Ankara Üniversitesi İletişim 
Fakültesi Dr. Öğretim Üyesi Ergin 
Şafak Dikmen, “Sosyal Medya Plat-
formları için İçerik Üretimi” başlıklı 
sunumunu anlattı.  Soru-cevap şek-
linde geçen son bölümün ardından 
çalıştay sona erdi.

Belediyelerin Sosyal Medya 
Temsilcileri Ankara’da Buluştu

“Belediyeler İçin Sosyal Medya Çalıştayı’’ 25-26 Şubat tarihlerinde Ankara’da 
TBB hizmet binasında gerçekleştirildi. Programa; büyükşehir, il, ilçe ve belde 
belediyelerinin daire başkanları, şube müdürleri ve sosyal medya uzmanları 

katılım gösterdi.
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ZEUGMA 
ANTİK KENTİ
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ZEUGMA 
ANTİK KENTİ

Zeugma Antik Kenti; Gaziantep İli, Nizip İlçesi, Belkıs Köyü sınırları içerisinde Fırat 
Nehri’nin kıyısında yer almaktadır.  Kent M.Ö 300’de I. Seleukos Nikator tarafından 

kurulmuş ve adını kurucusundan almıştır. (Seleukeia) Seleukos Nikator aynı 
zamanda Fırat Nehri’nin karşı kıyısına da eşi Apama’nın adına bir şehir kurmuştur 

(Apamea). Bu iki kent arasındaki bağlantı ise bir köprü vasıtasıyla sağlanmıştır. 

Çingene Kızı Mozaiği

Gaziantep Müze Müdürlüğü
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Kent stratejik açıdan son derece 
önemli bir konuma sahiptir. Antik 
kervan ve ticaret yolları güzergahın-
da bulunması, Fırat Nehri’nin geçi-
şe en elverişli bölgelerinden birinde 
kurulması ve M.S. 15-20 yıllarında 
Roma hakimiyetine girmesinin ar-
dından Roma İmparatorluğu’nun 
IIII. Scythica Lejyon Garnizonu’nun 
burada konuşlandırılması gibi et-
kenlerle beraber dönemin ön pla-
na çıkan şehirleri arasında yerini 
almıştır. Roma İmparatorluğuna 
bağlanması ile beraber köprü, geçit 
anlamlarına gelen Zeugma adını al-
mıştır. 

Eşsiz Mozaikler

Zeugma denilince akıllara ilk ge-
len unsur hiç kuşkusuz o dönemin 
yaşantısına dair birçok veri barın-
dıran, eşsiz güzellikte ki mozaikle-
ridir. Öyle ki yürütülen kazı çalış-
maları neticesinde bu mozaikleri 
sergilemek için Gaziantep Arkeo-
loji Müzesi binasının yanı sıra ayrı 
bir yapı kompleksi olarak Zeugma 
Mozaik Müzesi 2011 yılında hizme-
te açılmıştır. Müze binası içerisinde 
çoğunluğunun Zeugma’dan çıkarıl-
dığı onlarca taban mozaiği sergilen-
mektedir. Bunun yanı sıra ziyarete 

açık olan antik kenti gezerek çıka-
rılan mozaikleri ve şehre dair diğer 
öğeleri de yerinde görme şansımız 
bulunmaktadır.  

Zeugma Antik Kenti

Mozaikler ev tabanlarını süsleyen ve 
yalnızca süsleme amaçlı değil aynı 
zamanda işlevleri de olan öğelerdi. 
Zeugma’da mozaik sanatı M.S. 2. ve 
3. yüzyıllara tarihlendirilmektedir. 
Birbirlerine bitişik vaziyette yapılmış 
Zeugma yamaç evlerinde avlular 
önemli bir yer tutardı. Söz konusu 
avlular güneş ve hava almayı sağ-
lamakla beraber yağan yağmur su-
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larını biriktirmek için de iyi bir al-
ternatif oluşturmaktaydı. Önceleri 
bu avluların tabanlarında kullanıl-
maya başlandığı düşünülen moza-
ikler zaman içerisinde evlerin bütün 
alanlarında yer almışlardır. Yemek 
odaları, yatak odaları, mutfak, ha-
mam, tuvalet (latrina) gibi hemen 
her kullanım alanında mozaiklere 
rastlamak mümkündür. Mozaikler 
üzerinde yer alan figürler ise genel 
olarak mitolojik olayların anlatıldı-
ğı sahneleri içermektedir. Roma ve 
Yunan mitolojilerini içeren sahneler 
ev sahibinin isteği üzerine mozaik 
ustaları tarafından yapılmaktaydı. 

Tabanları görsel açıdan harika bir 
şölen sunan evlerin duvarları ise 
freskler (duvar resimleri) ile bu gör-
sel şöleni tamamlıyordu. Mozaikler-
de olduğu gibi ev sahibinin isteğine 
gören şekillenen bu resimler yine 
mitolojik öğeler barındırmaktaydı. 
Gerek mozaiklerden gerekse duvar 
resimlerinden ev sahibi hakkında 
fikir sahibi olmak mümkündür. Mi-
tolojik karakterlerin ön plana çıkan 
özelliklerinden ötürü (kahraman, 
sadık vb.) ev sahipleri kendilerinin 
de aynı özelliği taşıdığını belirtmek 
adına bir kahraman seçerek gelen 
konuklarına birer mesaj vermek-

teydiler. Zeugma gibi bir antik kenti 
sadece mozaikler ile sınırlamak ta-
bii ki mümkün değildir. Kent, kazı 
çalışmaları neticesinde açığa çıka-
rılmış veya çıkarılmayı bekleyen 
birçok arkeolojik veriyi bünyesinde 
barındırmaktadır. O dönemin bü-
yüleyici atmosferini yaşayabilmek 
adına Zeugma Antik Kenti ve Zeug-
ma Mozaik Müzesi mutlaka ziyaret 
edilmelidir.

Zeugma denilince 
akıllara ilk gelen unsur 

hiç kuşkusuz o dönemin 
yaşantısına dair birçok 

veri barındıran, eşsiz 
güzellikteki mozaikleridir. 

Öyle ki yürütülen kazı 
çalışmaları neticesinde 

bu mozaikleri sergilemek 
için Gaziantep Arkeoloji 

Müzesi binasının 
yanı sıra ayrı bir yapı 

kompleksi olarak 
Zeugma Mozaik Müzesi 

2011 yılında hizmete 
açılmıştır. Müze binası 

içerisinde çoğunluğunun 
Zeugma’dan çıkarıldığı 
onlarca taban mozaiği 

sergilenmektedir. 

Okeanos ve Tethys Mozaiği
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Dünya Gazetesi’nin YouTube ka-
nalında yayınlanan programda 
TBB’nin görevi gereği tüm partiler-
den belediye başkanlarını bir araya 
getirdiğini ifade eden Şahin, ortak 
sorunlara ortak çözümler aradık-
larını aktardı. Şahin, “TBB Baş-
kanı olduktan sonra bu işin yüzde 
80’inin iletişim olduğunu bildiğim 
için dünyadaki Almanya, İsveç, İs-
viçre gibi güçlü ülkelerin birlikleriy-
le hemen iletişime geçerek ‘Dünya 

nereye gidiyor ve kendimizi nasıl 
odaklamalıyız?’ konusunu çalıştık.” 
dedi. Pandemi ilan edildiği ilk gün-
den itibaren güçlü sağlık altyapısı ve 
koordinasyonla etkili bir mücadele 
verildiğini hatırlatan Şahin; salgınla 
başlayan süreçte ülke ve şehir eko-
nomilerinin iyi yönetilmezse daha 
büyük sorunların yaşanacağının 
öngörüldüğünü bu nedenle hem 
sağlığı hem ekonomiyi birlikte yö-
netebilecek bir altyapı oluşturmaya 

gayret ettiklerini kaydetti. Dünyanın 
şu anda bilgi ekonomisi çağını yaşa-
dığını ifade eden Şahin, “Şu anda 
dünya bilgi ekonomisi çağında. Bilgi 
güçtür, iktidar yapar. Kim bilgiyi yö-
netir, şehrini buna hazırlarsa sorun 
çözme kapasitesini yüksek tutarsa 
bu şehirler öne çıkacaktır. Artık şe-
hirler yarışıyor. Şehirlerin yarışını 
Anadolu kalkınmasına dönüştürme-
miz, belediye başkanlarımızı buna 
odaklamamız ve Dünya nereye gi-

Başkan Şahin “Patronlar Soruyor’’ 
Programı’na Konuk Oldu

 

Vahap Munyar’ın sunduğu “Patronlar Soruyor”a konuk olan Türkiye Belediyeler 
Birliği ve Gaziantep Büyükşehir Belediye Başkanı Fatma Şahin, Türkiye’nin 

belediyecilik vizyonuna dair açıklamalarda bulundu.
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diyor buna çalışmamız gerekiyor.” 
diye konuştu.

“Pandemi sürecinde 
belediyelerin giderleri arttı.’’

Başkan Şahin, Covid-19 salgınının 
Türkiye’de başladığı ilk günden bu 
yana tüm partilerden belediyelerin 
pandemiyle mücadelede çok önem-
li görevler üstlendiğini söyledi. 
Belediyelerin pandemi sürecinde 
giderlerinin artığını gelirlerinin azal-
dığına da işaret eden Şahin, maske 
üretiminden hijyen çalışmalarına 
kadar yaptıkları çalışmalara değin-
di.

Başkan Şahin, pandemi sonrası 
kurulan yeni dünyada akıllı şehirle-
rin zorunluluğuna dikkati çekerek, 
“Dünya başka yere gidiyor. Pande-
mi bize şehri akıllandırmazsak so-
runları çözemeyeceğimizi söyledi. 
TBB olarak Cumhurbaşkanı hima-
yesinde Ankara’da büyük bir sem-

pozyum yaptık. Amazon, Huawei 
gibi şirketlerle bizim yerel şirketleri-
miz bir araya geldik. Şehirler nasıl 
akıllı olur? Şehrinizin sorunlarını 
teknolojiyi kullanarak çözebiliyor-
sanız şehriniz akıllıdır.” ifadelerini 
de kullandı.

 “Artık yeşil ekonomi zamanı” diyen 
Şahin, “Eğer siz dünyaya entegre 
olmak istiyorsanız geçen dönemin 
kodları güvenlikti, mülteciydi. Yeni 
dünyanın kodu ise yeşil ekonomi, 
hızlıca hayata geçirmek gerekiyor.” 
dedi.

Şahin ayrıca, TBB’nin belediyele-
re yönelik akıllı şehir, akıllı ulaşım, 
yeşil şehirler, su yönetimi gibi pan-
demi süreci ve sonrasında daha da 
önemli hale gelen konularda verdiği 
desteklere ilişkin detaylar vererek, 
Gaziantep’te hayata geçirilen kadın 
kooperatifleri, istihdam, eğitim ve 
ihracat gibi başlıklarla yapılan çalış-
malarını  da paylaştı.

Pandemi ilan edildiği 
ilk günden itibaren 
güçlü sağlık altyapısı ve 
koordinasyonla etkili 
bir mücadele verildiğini 
hatırlatan Şahin, salgınla 
başlayan süreçte ülke 
ve şehir ekonomilerinin 
iyi yönetilmezse daha 
büyük sorunların 
yaşanacağının 
öngörüldüğünü bu 
nedenle hem sağlığı 
hem ekonomiyi birlikte 
yönetebilecek bir altyapı 
oluşturmaya gayret 
ettiklerini kaydetti.

Başkan Şahin, Covid-19 
salgınının Türkiye’de 

başladığı ilk günden bu 
yana tüm partilerden 

belediyelerin pandemiyle 
mücadelede çok önemli 

görevler üstlendiğini 
söyledi. Belediyelerin 

pandemi sürecinde 
giderlerinin arttığını 

gelirlerinin azaldığını da 
işaret eden Şahin, maske 

üretiminden hijyen 
çalışmalarına kadar 

yaptıkları çalışmalara 
değindi.
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Türkiye Belediyeler Birliği Başka-
nı Fatma Şahin toplantıda yaptığı 
konuşmada Karadeniz Bölgesi’nin 
ülkemiz için önemli bir yere sahip 
olduğunu söyledi. Şahin, İbn-i Hal-
dun’un “Coğrafya kaderdir.’’ sözü-
ne atıfta bulunarak, “Coğrafya aynı 
zamanda karakterdir. Karadeniz 
insanını yakından tanıma fırsatım 
oldu. Ne kadar pratik ne kadar çö-
zümcü ve gayretli olduklarına şahit 
oldum.’’ dedi.

Şahin: “Şehir milliyetçiliği 
artık bitti.’’

Küresel ısınma konusunda Çevre 
ve Şehircilik Bakanlığının yayımla-
dığı 14 maddelik manifestoya deği-
nen Başkan Şahin, “Bu manifesto 
belediyeler için yol haritası olmalı. 
Günümüzde şehir milliyetçiliği artık 
sona erdi ve onun yerini bölgesel 
kalkınma aldı. Karadeniz’i bir bü-
tün olarak görüp akıllı gıda ve akıllı 

tarımı gündeme almak lazım. Top-
rağı teknolojiyle birlikte korumamız 
gerekiyor.’’ ifadelerini kullandı.

Suver: ‘’21. yüzyılda somut bir 
hedefe ulaşmak için bilim ve 
teknik en geçerli argümandır.’’

Çevre ve Şehircilik Bakan Yardım-
cısı Hasan Suver, toplantıya çevrim 
içi olarak katıldı. Bölgede pazara 
yönelik üretim olan çay ve fındık 
dışında geleneksel doğal üretim 

Bölgesel Kalkınma Toplantıları 
Trabzon ile Devam Etti

Pandemi Sonrası Bölgesel Kalkınma Toplantıları’nın üçüncüsü 18 Şubat’ta 
Trabzon’da düzenlendi. Ulusal kalkınmada yerel yönetimlerin öneminin 

vurgulandığı toplantılara bu sefer de Trabzon Büyükşehir Belediyesi ev sahipliği 
yaptı.
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faaliyetlerinin artan nüfusa bağlı 
olarak yetersiz kaldığını belirten Su-
ver, “Sürdürülebilir kalkınma ancak 
yerleşimde sağlığı, güvenliği ve çev-
reyi esas alan şehirler; ekonominin 
güvenle işletilebilmesi için alınacak 
tedbirlerle mümkündür.  21. yüzyıl-
da somut bir hedefe ulaşmak için 
bilim ve teknik en geçerli argüman-
dır. Bölgesel kalkınmayı amaçlıyor-
sak, vizyonumuzu bilimsel veri ve 
yöntemlere göre oluşturmalıyız.’’ 
diye konuştu. 

Zorluoğlu: “Yerel yönetimler 
daha da güçlenmeli.’’

Trabzon Büyükşehir Belediye Baş-
kanı Murat Zorluoğlu, son yılların 
iki temel eğilimini küreselleşme ve 
yerelleşme olarak açıkladı. Başkan 
Zorluoğlu, “Küreselleşme kültürel, 
sosyal ve toplumsal değişiklikleri 
beraberinde getiriyor. Globalleşme 
ve yerelleşme zıt gibi görünse de 
birbirini tamamlayan iki kavram.” 
dedi. Zorluoğlu, yerel aktörler ara-
sı iş birliğinin yerel kent planlama-
sıyla doğrudan alakalı olduğunu 
vurgulayarak, “Birbirimize destek 
olduğumuz ve eksiklikleri tamamla-

dığımız sürece bölgesel olarak kal-
kınacağız.’’ ifadelerini de kullandı.

Dönmez: “Yerel potansiyeli 
harekete geçirmek öncelikli 
hedeflerimizden.’’

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardım-
cısı Çetin Ali Dönmez, “Karadeniz 
Bölgesi’nin lojistik, tarım ve turizm 
potansiyeli, ülkemizin sürdürülebilir 
kalkınma amaçlarında bu amaçlara 
yönelik politikaların ve sosyo eko-
nomik faaliyetlerin uygulanmasına 
önemli katkılar sunuyor. Kamu, özel 
sektör ve sivil toplum kuruluşları 
arasında iş birliği geliştirmek, kay-
nakları etkin ve yerinde kullanmak 
amacıyla yerel potansiyeli harekete 
geçirmek öncelikli hedeflerimiz ara-
sında.’’ şeklinde konuştu.

Ustaoğlu: “Yerel yönetimler 
olarak teknolojiye ayak 
uydurmamız gerekiyor.’’

Trabzon Valisi İsmail Ustaoğlu, böl-
geyi turistik açıdan kalkındırmak 
adına yapılan çalışmalara değindi. 
Ustaoğlu, “Teknoloji ilerliyor. Yerel 
yönetimler olarak buna ayak uy-
durmamız gerekiyor. Şehirlerimizin 
kültüre, ekonomiye, sosyal hayata 
dokunması gerekiyor. Artık altyapı-
yı konuşmanın vakti geçti. Akıllı şe-
hirler noktasında neler yapmalıyızı 
konuşmalıyız.’’ dedi.

Panellerde “Kent Ekonomisi’’ 
ve “Akıllı Şehirler’’ Konuşuldu

Kent Ekonomisi başlıklı panele 
Trabzon Üniversitesi Rektörü Prof.
Dr. Emin Aşıkkutlu başkanlık yaptı. 
Panelde; Ordu Büyükşehir Belediye 
Başkanı Hilmi Güler, Giresun Bele-
diye Başkanı Aytekin Şenlikoğlu, 
Rize Belediye Başkanı Rahmi Me-
tin, Doğu Karadeniz Projesi Bölge 
Kalkınma İdaresi Başkanı Hakan 
Gültekin yer aldı.

Karadeniz Teknik Üniversitesi Rek-
törü Prof. Dr. Hamdullah Çuval-
cı’nın yönettiği “Akıllı Şehirler’’ 
paneline ise Bayburt Belediye Baş-
kanı Hükmü Pekmezci, Gümüşha-
ne Belediye Başkanı Ercan Çimen, 
Artvin Belediye Başkanı Demirhan 
Elçi ve Doğu Karadeniz Kalkınma 
Ajans Genel Sekreteri Onur Adıya-
man katkı verdi.

Gaziantep Bilişim A.Ş. Genel Mü-
dürü Mete Deniz’in de teknik bir 
sunum gerçekleştirdiği  toplantı, 
TBB Genel Sekreteri Birol Ekici’nin 
kapanış konuşması ile sona erdi.  
Van’da başlayan bölgesel istişare 
toplantılarına Diyarbakır ve Trab-
zon’dan sonra; Erzurum, Sivas, 
Adana, Konya, Kastamonu, Tekir-
dağ, Bursa ve İzmir’de devam edil-
mesi planlanıyor.

Trabzon Büyükşehir 
Belediye Başkanı 
Murat Zorluoğlu, 
son yılların iki temel 
eğilimini küreselleşme 
ve yerelleşme olarak 
açıkladı. Başkan 
Zorluoğlu, ‘’Küreselleşme 
kültürel, sosyal ve 
toplumsal değişiklikleri 
beraberinde getiriyor. 
Globalleşme ve 
yerelleşme zıt gibi 
görünse de birbirini 
tamamlayan iki kavram.” 
dedi.
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Açılış konuşmasında sık sık enerji 
verimliliğini belirten Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez, 
enerji denilince akla hep büyük ya-
tırımların ve tesislerin geldiğini kay-
detti. Dönmez, ‘’Millet olarak görü-
nür ve somut olana soyut olandan 
daha fazla değer veriyoruz. Enerji 
verimliliği de bu makus kaderi ya-
şıyor. Toplumsal algımızda külfet 
gibi algılanıyor. Modern ekonomiler 
artık ‘daha fazla üretim, daha faz-
la tüketim’ anlayışını çoktan geride 

bıraktı. Çünkü insanların talep ve 
beklentileri değişti. Artık dünyanın 
birçok yerinde enerji verimliliği bi-
rincil enerji kaynağı olarak görülü-
yor.’’ diye konuştu.

Dönmez: “Son iki yılda enerji 
verimliliğinden elde ettiğimiz 
tasarruf yaklaşık 1 milyar 
dolara yaklaştı.”

Yenilenebilir enerji politikaları, ik-
lim değişikliği, küresel ısınma gibi 
kavramların yeni bir enerji düzeni-

ne geçişi zorladığını anlatan Bakan 
Dönmez, “Günümüz dünyasında 
artık ‘atık’ ya da ‘kullan at’ neredey-
se kalmadı. Yeniden değerlendirme, 
yeni değer elde etme süreçlerini ya-
şıyoruz. Enerji verimliliği bu sürecin 
tam merkezinde yer alıyor. Yerel 
yönetimler de bu sürecin en önem-
li paydaşları. Çünkü şehirlerimizin 
enerjiyle ilgili planlama, tasarım ve 
uygulamalarında belediyelerimizin 
büyük bir sorumluluğu var. Bu ko-
ordinasyon enerjisini verimli kulla-

“Belediyelerde Yenilenebilir ve Akıllı 
Enerji Uygulamaları Toplantısı” 

Çevrim içi Düzenlendi

Belediyelerin elektrik tedarik anlaşmaları dâhil, enerji maliyetlerini 
yönetebilmeleri için bilgilendirilmesi ve yol haritalarının belirlenmesi amacıyla 

13 Ocak’ta yapılan “Belediyelerde Yenilenebilir ve Akıllı Enerji Uygulamaları 
Toplantısı” Türkiye Belediyeler Birliği ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 

iş birliğinde düzenlendi.
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nan akıllı kentlerin inşası ve sürdü-
rülebilir kalkınmanın desteklenmesi 
için büyük önem taşıyor.” dedi. 

Belediyelerin öncelikle enerji ma-
liyetlerini yönetmede topluma rol 
model olmalarını beklediklerini 
söyleyen Bakan Dönmez, kendi 
elektriğini kendi üreten ve depola-
yan belediyelerin tüm ülkede ya-
yılmasını arzu ettiklerini kaydetti. 
Bakan Dönmez TBB ile her türlü 
projeye açık olduklarını sözlerine 
ekleyerek, “Enerji yoğunluğumuzu 
en az küresel rekabette önde olan 
ülkeler seviyesine hatta daha da al-
tına çekmek zorundayız. Yapacağı-
mız şey belli; verimli enerji, yüksek 
katma değer. Enerjide her bir puan-
lık yenilenebilir ve yerli kaynak ar-
tışının milli ekonomiye yıllık katkısı 
yaklaşık 100 milyon dolardır. Son 
iki yılda enerji verimliliğinden elde 
ettiğimiz tasarruf yaklaşık 1 milyar 
dolara yaklaştı. Bu yüzden önceli-
ğimiz elimizdekini en iyi şekilde yö-
netmek. Bütün paydaşların sinerjisi 
büyük önem taşıyor. TBB ile bu ko-
nuda her türlü projeye açık olduğu-
muzu belirtmek isterim.” ifadelerini 
de kullandı.

Şahin: “Cumhurbaşkanımızın 
liderliğinde bilgi ve teknolojiyi 
yönetme altyapısını, 
koordinasyonu sağlamamız, 
birlikte yenmemiz ve birlikte 
başarmamız gerekiyor.’’

TBB Başkanı Fatma Şahin açılış-
ta yaptığı konuşmasında pandemi 
sonrası kurulacak yeni dünyada 
çevre ve enerji politikalarının çok 
daha önemli hale geleceğine dikka-
ti çekti. Cumhurbaşkanı Recep Tay-
yip Erdoğan’ın önderliğinde yapılan 
enerji ile ilgili hukuki çalışmaların 
sonucunun bugün sahada karşılı-
ğının alındığına işaret eden Başkan 
Şahin, emeği geçen herkese teşek-
kür etti.

Pandemiden sonra artık kendi ken-
dine yeten çevre politikalarının öne 
çıktığını anlatan Başkan Şahin, be-
lediyelerin doğru projeler üreterek 
ulusal kaynaklardan faydalanabile-
ceğine vurgu yaptı. Başkan Şahin, 
dünyada yaşanan savaşların enerji 
kaynaklı olduğunun altını çizerek, 
“Yeni bir dünya kuruluyor. Güçlü 
mü haklı, haklı mı güçlü? Cumhur-
başkanımızın haklının güçlü oldu-
ğunu söylediği ve ‘Dünya beşten 
büyüktür’ dediği tam da bu duruş-
tur. Şu an en büyük tehlike eğer iyi 
yönetilmezse kuraklıkla birlikte su 
savaşlarının başlayacak olmasıdır. 
21. yüzyılın kodlarını iyi çok iyi 
görmemiz, mevzuatımızı, finansal 
modelimizi ve kendi şehirlerimizde 
iyi uygulamaları hayata geçirmemiz 
ve bunu bütün Türkiye’ye Bakan-
lığımız üzerinden yaymamız gere-
kiyor. Onun için buradayız. Enerji 
verimliliğine ve enerji tasarrufuna 
ihtiyacımız var. Bilgi güçtür, iktidar 
yapar. Kim bu bilgiyi iyi yönetirse 
geleceğin dünyasını da bunlar yö-
netecektir. Cumhurbaşkanımızın 
liderliğinde bilgi ve teknolojiyi yö-
netme alt yapısını, koordinasyonu 
sağlamamız, birlikte yenmemiz ve 
birlikte başarmamız gerekiyor.” şek-
linde konuştu.

Katılımcı Belediye Başkanları 
da Sorun ve Çözüm  
Önerilerini Dile Getirdi

Denizli Büyükşehir Belediye 
Başkanı ve Enerji Kentleri Birliği 
Başkanı Osman Zolan, Kayseri 
Büyükşehir Belediye Başkanı 
Memduh Büyükkılıç, Şanlıurfa 
Büyükşehir Belediye Başkanı 
Zeynel Abidin Beyazgül, Kocaeli 
Büyükşehir Belediye Başkanı Tahir 
Büyükakın ve Ordu Büyükşehir 
Belediye Başkanı Mehmet Hilmi 
Güler de toplantıda söz alarak 
belediyelerinde enerjiyle ilgili 
mevzuatta ve alanda yaşadıkları 
sorunları, çözüm önerilerini ve 
hayata geçirdikleri çalışmaları 
paylaştı. Belediye başkanlarının 
yanı sıra konuyla ilgili teknik 
personel ve sektör temsilcilerini 
de bir araya getiren toplantı 
kapsamında yapılan Türkiye 
Belediyeler Birliği Genel Sekreteri 
Birol Ekici’nin moderatörlüğünü 
üstlendiği ilk panelde “Yenilenebilir 
Enerjide Mevzuat Finans Planlama” 
başlığı tartışılırken,  Enerji 
Verimliliği ve Çevre Dairesi Başkanı 
Dr. Oğuz Can’ın yönettiği ikinci 
panelde ise yenilenebilir ve akıllı 
enerji uygulamaları konusu geniş 
bir yelpazede istişare edildi.
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ÇALIŞMALARIYLA ÖRNEK OLDULAR
 

Bağcılar zabıtası yıllık performans hedeflerinin büyük bir oranda üzerine çıkarak 
pandemi sürecinde başarılı bir çalışma sergiledi. Yıl boyunca salgınla mücadelede 
vatandaşın yanında olan ekipler esnaf denetimleri, yardıma muhtaçlara destek ve 

toplum huzuruna yönelik çalışmalarıyla örnek oldu. 

Bağcılar Belediyesi, Covid-19 salgı-
nının gölgesinde geçen 2020 yılın-
da bütün birimleriyle birlikte özve-
rili bir çalışma ortaya koydu. Yoğun 
geçen bu sürecin kahramanların-
dan olan Bağcılar Belediyesi Zabıta 
Müdürlüğü personeli 7/24 esasıyla 
çalıştı. Ekipler, asli görevleri olan 
kamu düzenini sağlamanın yanı 
sıra bu süreçte halkın sağlığı için 
denetimleri de sıklaştırdı.

7 Bin 678 İşyerine 40 Bin 
Denetleme

Bu kapsamda Bağcılar Zabıta Ekip-
leri tarafından 7 bin 678 iş yeri 
toplam 40 bin 314 defa denetlendi. 
İçişleri Bakanlığının ilgili genelgesi 
doğrultusunda sosyal mesafe, mas-
ke ve hijyen kurallarına uygunluk 
kontrol edildi. Açık alan, meydan ve 
yürüyüş yollarında maske, mesafe 

ve sigara denetimlerinde ise 4 bin-
den fazla kişi denetlendi ve uygun 
olmayan durumlarda idari yaptırım 
tutanağı tanzim edildi. 

İhtiyaç Sahiplerine El Uzatıldı

CİMER ve EBYS üzerinden gelen 
11 bin 187 şikâyet ve taleple yakın-
dan ilgilenen ekipler, bunların yanı 
sıra sokağa çıkma kısıtlamalarının 
olduğu günlerde hastaneden ta-
burcu olan mağdur hastaları araçla 
evlerine bırakarak, sınava geç kalan 
öğrencileri okullarına götürerek, 
bazen de yaşlı veya bakıma muhtaç 
hastalara temel gıda alışverişinde 
bulunarak vatandaşın yardımına 
koştu. Yoğun geçen bir yıl içerisin-
de gösterdiği emeğin istatistiksel ve-
rilere de yansıdığını ve zabıta perso-
nelinin rakamlara dökülemeyecek 
fedakârlıklarla çalıştığını belirten 

Bağcılar Belediye Başkanı Lokman 
Çağırıcı, “Mesai arkadaşlarım cansi-
perane bir çalışma ortaya koydular. 
Halkımızın sağlığı ve güvenliği için 
ellerinden gelenin fazlasını yaptılar. 
Covid-19 sebebiyle bir arkadaşımızı 
şehit verdik. Ancak hepsi ‘gün va-
tana, millete hizmet vaktidir’ deyip 
acılarını içlerine gömerek hala gö-
revlerinin başındalar. Hepsine son-
suz teşekkürler.” dedi. 

Bağcılar Zabıta Ekipleri 
tarafından 7 bin 678 

iş yeri toplam 40 bin 
314 defa denetlendi. 

İçişleri Bakanlığının ilgili 
genelgesi doğrultusunda 

sosyal mesafe, maske 
ve hijyen kurallarına 

uygunluk kontrol edildi. 
Açık alan, meydan ve 

yürüyüş yollarında 
maske, mesafe ve 

sigara denetimlerinde 
ise 4 binden fazla kişi 

denetlendi ve uygun 
olmayan durumlarda idari 

yaptırım tutanağı tanzim 
edildi. 

Bağcılar Belediye Başkanı
Lokman Çağırıcı
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Avrupa’nın birçok bölgesinden ye-
rel ve bölgesel yönetimlerin temsil-
cilerinin katılım sağladığı toplantı 
29 Ocak’ta gerçekleştirildi. Toplan-
tıya, Türkiye Belediyeler Birliğini 
temsilen Siyasi Komite üyeleri Kah-
ramanmaraş Büyükşehir Belediye 
Başkanı Hayrettin Güngör, San-
caktepe Belediye Başkanı Şeyma 
Döğücü, Osmaniye Belediye Meclis 
Üyesi Hacer Burcu Yüceer ve Ke-
çiören Belediye Meclis Üyesi Cemal 
Baş katıldı.

Covid-19 sürecinin yerel yöne-
timlere yansımalarının tartışıldığı 
toplantıda CEMR’ın 2020 Çalışma 

Programı’na ilişkin rapor ve CEMR 
Çok Yıllı Stratejisi üzerinde fikir alış-
verişinde bulunuldu.  Ayrıca atama-
sı yapılan uzman grupları ve 2021 
yılına ait üyelik aidatları da oylandı.

Güngör: ‘’Yerel yönetimler 
büyük fedakârlıklar yaptı.’’

Kahramanmaraş Büyükşehir Be-
lediye Başkanı Hayrettin Güngör, 
Covid-19 pandemi sürecinde yerel 
yönetimlerin önemli hizmetlerle bü-
yük fedakârlıklarda bulunduğunu 
ifade etti. Güngör, ‘’Pandeminin ilk 
dönemlerinde ve sonrasındaki yeni 
normal hayatta belediyeler önemli 
roller üstlendi. Belediye hizmetleri-

nin aksamamasına mümkün oldu-
ğunca dikkat ettik.’’ dedi.

Sürdürülebilir, yaşanabilir, az kar-
bonlu, çevreci ve daha hareketli 
şehirler vurgusu yapan Güngör, bu 
konulardaki iş birliği faaliyetleri ve 
ortak çalışmaların önemini ifade 
etti.  

Salgın sonrası süreçte gerçekleştiri-
lecek ilk etkinliğin şiirin, dondurma-
nın ve edebiyatın başkenti Kahra-
manmaraş’ta yapılmasını teklif eden 
Güngör ayrıca, Kahramanmaraş’ta 
yaşayan mültecilerin durumu hak-
kında da açıklamalarda bulundu.

Baş: ‘’CEMR’ın diğer kurum 
ve kuruluşlarla iş birliği içinde 
olması önemli.’’

CEMR’ın uluslararası stratejisinin 
tartışıldığı bölümde söz alan Keçiö-
ren Belediyesi Meclis Üyesi Cemal 
Baş, CEMR’ın yalnızca AB yerel yö-
netimlerini değil Avrupa’nın tama-
mını temsil ettiğini dile getirdi. Baş: 
‘’CEMR’ın proje ve hibe imkânlarını 
da göz önünde bulundurarak diğer 
kurum ve kuruluşlarla iş birliği içeri-
sinde çalışmalar ortaya koyması çok 
değerli. Ayrım yapmaksızın Avru-
pa’daki tüm ülkelere hizmet sunma-
sı CEMR’ı güçlendiriyor ve Avrupa 
ülkeleri nezdinde daha değerli bir 
platform haline getiriyor.’’ ifadeleri-
ni kullandı.

CEMR Siyasi Komite Toplantısı 
Düzenlendi

 

Birleşmiş Kentler ve Yerel Yönetimler Dünya Teşkilatı’nın (UCLG) Avrupa bölge 
teşkilatı olan Avrupa Belediyeler ve Bölgeler Konseyi (CEMR) Siyasi Komite 

Toplantısı çevrim içi olarak yapıldı.
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Başkan Şahin, yerel belediyecilik 
hakkında edindiği tecrübeleri ak-
tarmak amacıyla Şanlıurfa Siverek 
Belediye Başkanı Ayşe Çakmak’a 
ziyarette bulundu. Protokolde Şa-
hin’in yanı sıra Şanlıurfa Büyükşe-
hir Belediye Başkanı Zeynel Abidin 
Beyazgül, Avrupa Birliği Uyum 
Komisyonu Başkanı Mehmet Ka-
sım Gülpınar da yer aldı. Ziyarette 
açıklamada bulunan Başkan Fatma 
Şahin, bölgesel kalkınma modeli-

nin gerçekleştirilecek iş birlikleriyle 
başarıya ulaşacağının altını çizerek, 
“Şanlıurfa ile ortak bir geçmiş var. 
Ortak bir tarih var. Hepimiz Fırat’ın 
çocuklarıyız. Sahabe ruhuyla kimin 
daha iyi olan neyi varsa hep birlikte 
paylaşarak ilerlemeliyiz. Bölge kal-
kınmasının anahtarı budur. Urfa’yı 
Şanlı yapan, Antep’i Gazi yapan 
çok özel değerleri unutmadan bu 
ruhla iş birliği anlayışımızı güçlen-
dirmeliyiz.” diye konuştu.

Şahin: “Pandemi sonrası 
tarım, çevre ve sağlık en 
önemli başlıklar olacak.”

Ziyaretin ardından Siverek Bele-
diyesi Meclis Toplantısı’na katılan 
Başkan Şahin, komşu il olarak des-
tek olmak için teknik ekibiyle birlik-
te Siverek’te olduklarını belirterek 
şunları söyledi: ‘’Bizim felsefemiz, 
her zaman tüm kardeşlerimizle be-
raber yürümektir. Bölgesel ve ırksal 

Siverek çalışma ziyareti

 

Türkiye Belediyeler Birliği ve Gaziantep Büyükşehir Belediye Başkanı Fatma 
Şahin, Siverek Belediye Başkanı Ayşe Çakmak’ı ziyaret etti. Başkan Şahin 

ziyarette, bölgesel kalkınmanın başarıya ulaşması için ortaklaşa hareket edilmesi 
gerektiğine vurgu yaptı.
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düşünce yapısından uzak durarak 
vatandaşlarımızın hayatına dokun-
mayı sürdüreceğiz. Yeni bir dünya 
kuruluyor. Pandemi sonrası hayat-
ta; tarım, çevre ve sağlık çok önemli 
başlıklar halini kazanacak. Yeni dö-
nemde salgından kurtulduğumuz 
zaman tarıma dair çok önemli işlere 
imza atacağız hep birlikte. Her şeyi 
devletten beklemeyeceğiz. İyi fikir 
ile yola çıkarak bölgenin rahatlama-
sı için çabalayacağız.” dedi.  

Çakmak: ‘’Şahin’in ziyareti 
bizim için çok önemli.’’

Bugünün Siverek için önemli bir 
gün olduğunu söyleyen Siverek Be-
lediye Başkanı Ayşe Çakmak, “Ga-
ziantep Büyükşehir Belediye Başka-
nımız Fatma Şahin’in ziyareti bizim 
için çok önemli. Kaymakamlığımız, 
ilçe teşkilatımız ve esnaflarımızı zi-
yaret ettik. Nazik ziyaretinden ötürü 
kendisine çok teşekkür ediyorum.” 
ifadelerini kullandı.

Bölgenin kaderinin birbirine bağ-
lı olduğunu dile getiren Şanlıurfa 
Büyükşehir Belediye Başkanı Zey-
nel Abidin Beyazgül ise Fatma Şa-
hin’in ziyaretinin bu açıdan önemli 
olduğunu belirterek, “Bu bölgenin 
kaderini etkileyecek başkanların bir 

araya gelip birlikte çalışması bölge-
ye çok güzel yansımalar yapacak.” 
dedi.

Ayşe Çakmak’ın belediye başkan-
lığı koltuğuna oturmasının bölge 
açısından önemli olduğunu ifade 
eden Avrupa Birliği (AB) Uyum Ko-
misyonu Başkanı ve AK Parti Şan-
lıurfa Milletvekili Mehmet Kasım 
Gülpınar, Başkan Şahin’in yoğun 
programı arasında Siverek’e gelme-
sinin kendilerini mutlu ettiğini belir-
terek, “Sayın Cumhurbaşkanımızın 
bahsettiğiniz gözündeki o ışık onun 
heyecanı hepimizi mutlu etti. Ka-
dın bir idarecinin gelmesi onun için 
çok önemli ve çok önem verdiği bir 
konu ama aynı zamanda gerçek AK 
Parti belediyeciliğinin bundan son-
ra hele hele bir kadın eliyle Siverek 
gibi bir coğrafyada gerçekleşecek 
olmasının heyecanını da eminim o 
da bizim gibi taşıyordur. Uzun yıl-
lardır siyasette olmamızdan ötürü 
öğrendiğimiz bazı hususlar var. Ya-
pılan fiziki hizmetler bir süre sonra 
unutuluyor ancak bazı hizmetler 
vardır ki buna devrim denir onlar 
ebediyen unutulmaz ve önemli olan 
da o tip imzalara vesile olmak ve 
eserler bırakabilmektir.’’ açıklama-
sını yaptı.

Siverek Belediye 
Başkanı Ayşe Çakmak, 
“Gaziantep Büyükşehir 
Belediye Başkanımız 
Fatma Şahin’in ziyareti 
bizim için çok önemli. 
Kaymakamlığımız, 
ilçe teşkilatımız ve 
esnaflarımızı ziyaret 
ettik. Nazik ziyaretinden 
ötürü kendisine çok 
teşekkür ediyorum.” 
ifadelerini kullandı.

Başkan Fatma 
Şahin, bölgesel 

kalkınma modelinin 
gerçekleştirilecek iş 

birlikleriyle başarıya 
ulaşacağının altını 
çizerek, “Şanlıurfa 

ile ortak bir geçmiş 
var. Ortak bir tarih 

var. Hepimiz Fırat’ın 
çocuklarıyız. Sahabe 
ruhuyla kimin daha 

iyi olan neyi varsa hep 
birlikte paylaşarak 
ilerlemeliyiz. Bölge 

kalkınmasının anahtarı 
budur. Urfa’yı Şanlı 
yapan, Antep’i Gazi 

yapan çok özel değerleri 
unutmadan bu ruhla 
iş birliği anlayışımızı 

güçlendirmeliyiz.” diye 
konuştu.
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Ulusal göç politikalarının yerel ger-
çeklikleri ve ihtiyaçları yansıtacak 
şekilde geliştirilmesini, bölge bir-
likleri aracılığıyla belediyeler arası 
öğrenme ve destek yapılarının güç-
lendirilmesini, belediye düzeyinde 
bütüncül planlama ve yönetişimin 
iyileştirilmesini amaçlayan ve 2018 
yılında hayata geçirilen RESLOG 
kapsamında, ulusal düzeydeki göç 
politikalarına yerel yönetimlerin so-
run ve ihtiyaçlarının yansıtılabilmesi 
hedefiyle oluşturulan Belediye Baş-
kanları Göç Platformu Toplantısı 
çevrim içi düzenlendi. 18 Şubat’ta 

gerçekleştirilen toplantıya; Platform 
ve Kahramanmaraş Büyükşehir Be-
lediye Başkanı Hayrettin Güngör, 
Adana Büyükşehir Belediye Baş-
kanı Zeydan Karalar, Kilis Belediye 
Başkanı Servet Ramazan, Bağcılar 
Belediye Başkanı Lokman Çağırı-
cı, Konak Belediye Başkanı Abdül 
Batur, Büyükçekmece Belediye 
Başkanı Hasan Akgün, Şahinbey 
Belediye Başkan Yardımcısı Sait 
Şahin, Altındağ Belediye Başkan 
Yardımcısı Abdurrahman Karabu-
dak ve Sultanbeyli Belediye Başkan 
Yardımcısı Zafer Söğütçü katıldı.

RESLOG Göç Platformu Toplantısı
Yerel Yönetişimde Rezilyans Projesi (RESLOG) kapsamında belediye başkanlarının 

katılımıyla Göç Platformu Toplantısı 18 Şubat’ta çevrim içi olarak yapıldı. 
Toplantıda, başkanların görüş ve önerileri çerçevesinde göç politika belgesi 

oluşturuldu.

2018 yılında hayata 
geçirilen RESLOG 

kapsamında, ulusal 
düzeydeki göç 

politikalarına yerel 
yönetimlerin sorun 

ve ihtiyaçlarının 
yansıtılabilmesi 

hedefiyle oluşturulan 
Belediye Başkanları Göç 

Platformu Toplantısı 
çevrim içi düzenlendi.
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22 Şubat’ta çevrim içi düzenlenen 
oturumun moderatörlüğünü Avru-
pa Birliği (AB) yorumcusu Shada 
Islam yaptı. Oturumda Başkan Şa-
hin’in yanı sıra Moldova Başbakanı 
Aureliu Ciocoi, Bosna-Hersek Baş-
bakanı Edin Forto, UNDP Direk-
törü Achim Steiner, UNDP Başkan 
Yardımcısı ve UNDP Bölge Bürosu 
Direktörü Mirjana Spoljaric Egger 
ve Climate KIC CEO’su Kirsten 
Dunlop da yer aldı.  
‘’Bölgesel Diyalog, Avrupa ve Orta 
Asya; Kentsel Dönüşüm-Dönüşüm-
ler ve Yorumları” başlıklı oturumda 
şehirlerin ihtiyaçları, belediye baş-

kanlarının gelecekte yaşanabilecek 
krizlere karşı sosyal ve çevresel di-
renci artırmaya yönelik çalışmaları 
ve kentsel dönüşüm modelleri gibi 
konular masaya yatırıldı.

Gaziantep’te pandemi sürecinde 
yapılan çalışmaları ve Suriyeli sı-
ğınmacılara yönelik yapılan çalış-
maların altını çizen Şahin; eğitim, 
sağlık, altyapı ve sosyal çalışmalar 
hakkında ayrıntılı bilgiler verdi. Şa-
hin, ‘’Suriyeli çocukların eğitimi için 
birlikte okutma modeli geliştirdik. 
Eğer entegrasyonu sağlayamazsa-
nız ve bu çocukları sistemin içine 
alamazsanız terörizm ve radikalizm 

gibi sorunların alt yapısını oluştu-
rursunuz.’’ dedi. Gaziantep’in di-
rençli, güvenli ve sağlıklı bir şehir 
olmasına dair çalıştıklarını da ak-
taran Şahin, ‘’Biz doğan her çocu-
ğun sigortalı doğduğu ve 18 yaşına 
kadar her türlü sağlık hizmetinden 
istifade ettiği bir dönüşümü zaten 
başarmıştık. Mülteci çocuklarımızı 
da sisteme dahil ettik. Bugün ham-
dolsun mültecilerde pandemi süre-
cini en iyi yöneten ülkelerden olduk 
ve rakamlara baktığımız zaman ko-
ronavirüse yakalanma oranı 7’de 
1’e düşen bir sonuçla birlikte yaşı-
yoruz.” ifadelerini kullandı.

BAŞKAN ŞAHİN, GÖÇ VE BULAŞICI 
HASTALIKLARA DEĞİNDİ

UNDP İstanbul İnovasyon Günleri’ne katılan Türkiye Belediyeler Birliği ve 
Gaziantep Büyükşehir Belediye Başkanı Fatma Şahin, Gaziantep’te yapılan sağlık 
ve sosyal hayata dair çalışmalar ile akıllı tarım, akıllı şehir, akıllı gıda, sıfır atık ve 

istihdam alanlarında yaptıkları etkinlikleri anlattı.
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Hayatın her alanında yaşanan hız-
lı değişim ve dönüşüm sürecinde 
şehir yönetimleri pandeminin yol 
açtığı zararları en aza indirmek 
için kritik görevleri üstlendi. Ülke-
mizdeki yerel yönetimler maske ve 
dezenfektan üretiminden ulaşıma, 
sağlıktan sosyal yardımlara ve eği-
time kadar her alanda topyekûn bir 
mücadelenin parçası oldu. 

Eğitime Pandemi Etkisi

Pandeminin en fazla etkilediği alan-
lardan biri eğitim oldu. Tüm dün-
yada ve ülkemizde alınan tedbirler 
çerçevesinde okullarda yüz yüze 
eğitime süresiz ara verildi ve uzak-
tan eğitim sistemine geçildi. Milli 
Eğitim Bakanlığı (MEB), Covid-19 

salgınıyla başlayan yeni dönem-
de öğrencilerin eğitim ihtiyaçlarını 
karşılayacak, öğrencileri akademik 
ve sosyal açıdan destekleyecek 
uzaktan eğitim sistemi olan Eğitim 
Bilişim Ağı’nı (EBA) hayata geçirdi. 
Ayrıca Türkiye Radyo Televizyon 
Kurumu (TRT) ile yapılan iş birli-
ğiyle öğrenciler eğitimlerine televiz-
yon aracılığıyla da kesintisiz devam 
etme imkânı buldu. 

Belediyelerden Eğitimde 
Fırsat Eşitliğine Destek

İnsan odaklı sosyal belediyecilik 
anlayışını benimseyen belediye-
ler, eğitim alanında yaşanan de-
ğişimden öğrencilerin olumsuz et-
kilenmemesi için özellikle internet 

erişiminde sıkıntı yaşanan kırsal 
bölgelere ücretsiz internet hizmeti 
sunarak eğitimde fırsat eşitliğinin 
sağlanmasına katkı veriyor.

Gaziantep, İstanbul, Kocaeli, Anka-
ra ve Adana Büyükşehir Belediye-
leri kırsala internet erişim imkânını 
taşıyan belediyeler arasında yer alı-
yor.

Şahin: “Gaziantep Büyükşehir 
Belediyesi olarak eğitim 
ordusunun emrindeyiz.”

Salgın sürecinde EBA üzerinden 
eğitim alan öğrencilerin internet sı-
kıntısını gidermek amacıyla kırsal 
mahalleri kapsayan bölgelere ücret-
siz internet götüren Gaziantep Bü-

Belediyelerden Kırsaldaki 
Öğrencilere Ücretsiz İnternet

 

2020 yılının ilk aylarında Çin’in Wuhan kentinde başlayarak tüm dünyaya 
yayılan Yeni Tip Koronavirüs (Covid-19) salgını kısa zamanda küresel bir sağlık 
krizi yaşanmasına sebep oldu. Salgının ortaya çıkmasıyla tüm ülkeler ortak bir 
gündemi tartışır ve ortak bir düşmana karşı mücadele verir duruma geldi. Yeni 
Tip Koronavirüs salgını sosyal düzeni, tüketim alışkanlıklarını, eğitim sistemini 

ve çalışma yöntemlerini yeniden şekillendirdi.
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yükşehir Belediyesi, proje kapsa-
mında pilot bölgelerde çalışmaları 
tamamladı ve altyapıyı güçlendirdi. 

Kırsaldaki öğrencileri internete ka-
vuşturan projeyi anlatan Türkiye 
Belediyeler Birliği (TBB) ve Gazi-
antep Büyükşehir Belediye Başkanı 
Fatma Şahin, pandemiden en çok 
etkilenen alanlardan birinin eğitim 
olduğunu hatırlatarak Gaziantep 
Valiliği ile internet altyapısı zayıf 
olan bölgeleri tespit ederek Bilgi 
İşlem Daire Başkanlığı ve Bilişim 
A.Ş. aracılığıyla projeyi yürüttükle-
rini kaydetti.  Başkan Şahin şöyle 
devam etti: “Bu musibetten kurtul-
duğumuzda öğrencilerimizin hiçbir 
eksikleri olmasın istiyoruz. Her şey 
çocuklarımız için. Çocuklarımızı ge-
leceğe hazırlamamız ve onlar için 
tüm imkânlarımızı seferber etme-
miz lazım. Büyükşehir Belediyesi 
olarak eğitim ordusunun emrinde-
yiz. Allah’ın izniyle bunun birlikte 
yeneceğiz, birlikte başaracağız.” 

Yavaş: “Evlatlarımızın 
yüzlerindeki gülümseme 
olmak için çalışmalarımızı 
hızlandırıyoruz.”

Ankara’da interneti olmayan kır-
sal mahalleler Ankara Büyükşehir 
Belediyesinin yaptığı çalışmayla 
ücretsiz internete kavuştu. Projey-
le internet üzerinden eğitim alması 
gereken ancak internet sorunu ya-
şayan öğrencilere eğitimde fırsat 
eşitliği sağlandı. Yapılan çalışmala-
rın yakından takip edilmesi için de 
koylereinternet.ankara.bel.tr inter-
net adresi kullanıma açıldı.

Ankara Büyükşehir Belediyesi, in-
ternet erişimi olmayan kırsal ma-
hallelerde ücretsiz Wi-Fi bağlantısı 
kurulumuna devam ederken sos-
yal yardımlardan faydalanan öğ-
rencilere de ücretsiz mobil internet 
desteği veriyor. Ankara Büyükşehir 
Belediye Başkanı Mansur Yavaş 
projeyle ilgili, “Evlatlarımızın yüzle-

rindeki gülümseme olmak için çalış-
malarımızı hızlandırıyoruz. Uzaktan 
eğitime devam kararı sonrası tüm 
köylerimize ücretsiz interneti ulaş-
tırmış olacağız.” diye konuştu.

İstanbul’da Kırsala Hızlı ve 
Güvenli İnternet

İstanbul Büyükşehir Belediyesi kır-
sal mahallelerde internete erişim 
konusunda sorun yaşayan öğrenci 
ve vatandaşlara destek olmak ama-
cıyla köy meydanı, muhtarlık ve 
bilgi evlerine İBB Wi-Fi noktaları 
kurmaya başladı. 

Kırsal bölgede yaşayan vatandaşlar 
ve köylerde evinde internet olmadı-
ğı için uzaktan eğitimde sorun ya-
şayan çocuklar için hayata geçirilen 
proje ile tüm öğrenci ve vatandaşlar 
hızlı ve güvenli internet deneyimin-
den faydalanabiliyor. İBB ayrıca 
şehrin farklı lokasyonlarında ücret-
siz internet noktaları kurmaya de-
vam ediyor. 

Adana’da Kırsaldaki 
Öğrencilere Ücretsiz İnternet 
Paketi

Adana Büyükşehir Belediyesi, in-
ternete ulaşamayan öğrenciler için 
ücretsiz internet hizmeti başlatan 
belediyeler arasında yer alıyor. 

Adana Büyükşehir Belediye Başka-
nı Zeydan Karalar interneti olmayan 
çocukların EBA üzerinden verilen 
dersleri takip etmekte zorlandığını 
söyleyerek “Biz bu mağduriyeti gi-
dermiş olmanın mutluluğunu yaşı-
yoruz. Sezon sonuna kadar yetecek 
şekilde internet paketi veriyoruz.” 
dedi.

Haziran Ayına Kadar İnternet 
Ücretsiz

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi öğ-
rencilerin EBA üzerinden verilen 
derslere erişimini sağlayabilmek 
amacıyla ihtiyaç sahibi ailelere 
yönelik başlattığı ücretsiz internet 

hizmeti devam ediyor. GSM ope-
ratörleriyle yapılan görüşmeler 
sonucunda 25 Eylül’den itibaren 
operatör aboneliği bulunan aile-
lerin büyük bir bölümüne ücretsiz 
internet hizmeti verilmeye başlandı. 
GSM operatörlerinin altyapı çalış-
maları dâhilinde tüm ailelere mobil 
hatların dağıtımı tamamlandı. Yeni 
mobil hatların dağıtımının ardından 
internet hizmeti alamayan ihtiyaç 
sahibi aile ve öğrenci kalmadı. GSM 
operatörleri üzerinden 15 bin öğ-
renciye 2021 yılının Haziran ayına 
kadar aylık 20 GB ücretsiz internet 
hizmeti verilmeye devam edecek. 

Kırsaldaki öğrencileri 
internete kavuşturan 

projeyi anlatan Türkiye 
Belediyeler Birliği (TBB) 

ve Gaziantep Büyükşehir 
Belediye Başkanı Fatma 

Şahin, pandemiden 
en çok etkilenen 

alanlardan birinin eğitim 
olduğunu hatırlatarak 

Gaziantep Valiliği ile 
internet altyapısı zayıf 

olan bölgeleri tespit 
ederek Bilgi İşlem Daire 

Başkanlığı ve Bilişim 
A.Ş. aracılığıyla projeyi 

yürüttüklerini kaydetti.
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Mersin Büyükşehir Belediye Başkanı
Vahap Seçer

Proje ile yetiştiricilere yem ve hay-
van temini yaparak kırsalda yaşa-
yan düşük gelirli ailelere istihdam 
sağlamak, köyden kente göçün 
önlenmesine katkıda bulunmak, 
bölgede koyun ve keçi varlığını ar-
tırmak, damızlık fazlası olan yerli 
üreticilerden yeni işletmeler için 
hayvanlarını değer fiyatında satın 
alarak ekonomiye destek verilmesi 
amaçlanıyor. Proje kapsamında, 8’i 
kadın 16 üretici küçükbaş hayvan-
larını gerçekleştirilen törenle teslim 
aldı. 

Seçer: ‘’Her belediye 
başkanının ağırlıklı olarak 
önem verdiği alanlar vardır.’’

Köyde ikamet eden maddi imkân-
sızlıktan dolayı sürüsünü büyüte-
meyen veya yetiştiriciliğine devam 
edecek sayıda küçük baş hayvanı 
olmayan yetiştiricilere koyun keçi 
yardımı yapılacağını aktaran Mer-
sin Büyükşehir Belediye Başkanı 

Vahap Seçer, ‘’Konu sadece eko-
nomik değil. Orada sosyal, kültürel 
alanlar yaratmak, üreticileri, çift-
çileri doğduğu yerde doyurmanın 
yollarını ararken orada da huzurla 
yaşamanın ya da yaşadığı yerleri 
daha cazip hale getirmenin yollarını 

bulmamız gerekiyor. Tüm bu çalış-
maları yapıyoruz. Görece olarak her 
belediye başkanının ağırlıklı olarak 
önem verdiği alanlar vardır. Benim 
önem verdiğim alanların başında 
tarım da geliyor. Tarımın ekonomik 
önemi büyük. GSMH’ya katkısı 14 
milyarın üzerine çıkmış bir ekono-
mik değerden bahsediyoruz. Bura-
da bir ölçüm yapsak her 3 kişiden 
birinin tarımla direkt ya da dolaylı 
bağı vardır. Tarım bu derece önem-
li.” ifadelerini kullandı.

HAYVANCILIĞA DESTEK
Mersin Büyükşehir Belediyesi “Haydi Gel Köyümüze Destek Verelim Projesi’’ ile 
küçükbaş hayvan ve yem dağıtımına başladı. Mersin Büyükşehir Belediyesinin 

öncülük ettiği projenin paydaşlarını, Mersin İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 
Mersin Veteriner Hekimler Odası ve Mersin İli Damızlık Koyun Keçi Yetiştiriciliği 

Birliği oluşturuyor.

Proje kapsamında, 
8’i kadın 16 üretici 

küçükbaş hayvanlarını 
gerçekleştirilen törenle 

teslim aldı. 
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Keçiören Belediye Başkanı
Turgut Altınok

Proje hakkında konuşan Keçiören 
Belediye Başkanı Turgut Altınok, 
“Organik tarımı teşvik etmek için 
Bağlum Karşıyaka Mahallesi’nde 
bulunan 23 dönümlük alana üzüm 
bağı kurduk. Sebze üretimiyle baş-
ladığımız tarımsal faaliyetlerimizi 
üzüm bağımızı da kurarak sürdü-
rüyoruz. Önümüzdeki günlerde de 
meyve bahçemizi oluşturmaya baş-
layacağız.” ifadelerini kullandı.

Keçiören Belediyesi, organik tarımı 
teşvik etmek amacıyla başlatılan 
çalışmalar kapsamında 3 bin adet 
üzüm fidesi dikimi gerçekleştirdi.

Altınok: ‘’Tarımsal üretim 
diğer yerel yönetimlere de 
örnek olacak.’’

Başkan Turgut Altınok, tarımsal 
üretime bağlı gıda ihtiyacının öne-
mine dikkat çekti. Altınok, ‘’ Pan-
demiyle birlikte gördük ki tarımsal 
üretime bağlı gıda ihtiyacı tüm dün-

yanın gündeminden hiç düşmüyor. 
Organik ürün sunmak için başlatı-
lan tarımsal üretimler diğer yerel 
yönetimlere de örnek teşkil edecek. 
Biz de yerel düzeyde de olsa elimizi 
taşın altına koyarak vatandaşımızı 
hem üretime teşvik ediyoruz hem 

de belediye olarak bu üretimin ön-
cüsü olmak istiyoruz. Bu kapsamda 
23 dönümlük alana 3 bin adet üzüm 
fidesi dikerek bağımızı kurduk. Önü-
müzdeki günlerde de çeşitli sayılar-
da 11 tür meyve ağacını 17 dönüm 
alana dikerek meyve bahçemizi de 
oluşturacağız.” diye konuştu.

23 DÖNÜMLÜK ÜZÜM BAĞI
Keçiören Belediyesi tarafından hayata geçirilen organik üzüm bağında hasan 

dede, pembe çavuş, hatun parmağı, gül üzümü, kalecik karası, razaki ve alfons 
türlerinden yedi çeşit yerli üzüm üretimi yapılacak.

Keçiören Belediyesi, 
organik tarımı teşvik 

etmek amacıyla başlatılan 
çalışmalar kapsamında 

3 bin adet üzüm fidesi 
dikimi gerçekleştirdi.
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İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı 
Tunç Soyer’in İzmir’i dirençli kent 
haline getirme vizyonuyla yapı-
lan çalışmalar hızlandırılıyor. İzmir 
Büyükşehir Belediyesi, gelecek ne-
sillere sürdürülebilir çevre sunma 
hedefiyle başladığı “Yeşil Şehir Ey-
lem Planı” ve “Sürdürülebilir Enerji 
ve İklim Eylem Planı”nı tamamladı. 
İzmir Türkiye’de Avrupa İmar ve 
Kalkınma Bankası (EBRD) Yeşil 
Şehirler Programı’na giren ilk şehir 
olmuştu.  

EBRD’den 300 bin avroluk hibe 
alan İzmir Büyükşehir Belediyesi, 
Türkiye’de ilk kez İzmir’de hazırla-
nan Yeşil Şehir Eylem Planı ile ara-
larında su, biyolojik çeşitlilik, hava, 
toprak ve iklim değişikliği konuları-
nın da yer aldığı çevre sorunlarına 
yönelik eylemler tespit etti. Sürdü-
rülebilir Enerji ve İklim Eylem Pla-
nı’yla ise sera gazı azaltım ve iklim 
uyum eylemleri belirlendi. Büyük-
şehir Belediyesi, birbirini tamamla-
yıcı nitelikteki iki planın strateji ve 

eylemlerini de uyumlu hale getirdi. 
Her iki planda da arazi kullanımı, 
atık yönetimi, binalar, çevre ve bi-
yolojik çeşitlilik, enerji, halk sağlığı, 
sivil savunma ve acil durum, su yö-
netimi, tarım ve ormancılık, turizm 
ve ulaşım sektörlerinde 61 eylem 
oluşturuldu.

Bu iki eylem planıyla iklim krizinin 
etkilerine uyum sağlayarak İzmir’in 
dirençli kılınmasını amaçlayan İzmir 
Büyükşehir Belediyesi,  sera gazla-

Türkiye’nin ilk Yeşil Şehir Eylem 
Planı İzmir için hazırlandı

İzmir Büyükşehir Belediyesi, İzmir Yeşil Şehir Eylem Planı ve İzmir Sürdürülebilir 
Enerji ve İklim Eylem Planı’nı tamamladı. Her iki planda 61 eylem belirleyen 

Büyükşehir, İzmir’in iklim ve diğer çevre konularıyla ilgili 2030 yılına kadarki yol 
haritasını çizmiş oldu.
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rının 2020’ye kadar yüzde 20 azal-
tılması taahhüdünü, 2019’da meclis 
kararıyla “Sera gazlarının 2030’a 
kadar yüzde 40 oranında azaltılma-
sı” olarak yenilemişti.

“İzmir’i doğayla uyumlu hale 
getirmemiz gerekiyor.”

Eylem planlarının hazırlanmasıyla 
ilgili yaklaşık bir buçuk yıldır ilgili 
belediye birimleri, kamu kurumları, 
sivil toplum kuruluşları, üniversite-
ler ve meslek odaları ile şeffaf ve 
katılımcı bir süreç yürütüldüğüne 
dikkat çeken İzmir Büyükşehir Be-

lediye Başkanı Tunç Soyer, “İklim 
krizinin etkilerinin, doğa felaketleri 
ve afetlerin bize uzak olmadığını 
yaşayarak gördük. Bu nedenle İz-
mir’i doğa ile daha uyumlu ve di-
rençli bir kent haline getirmemiz 
gerekiyor. Her iki eylem planı da 
İzmir Büyükşehir Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Planı ile uyumlu ola-
rak ve birbirini tamamlayıcı nitelikte 
hazırlandı. Hazırlanan planlar iklim 
değişikliği ile mücadele ve uyum 
da dâhil olmak üzere birçok çevre 
öncelikli konuda 2030 yılına kadar 
İzmir’in yol haritasını oluşturuyor.” 
şeklinde konuştu.

Büyükşehir, Sera Gazının 
Azaltılmasına Katkı Sağlıyor.

İzmir Büyükşehir Belediyesi, yeni-
lenebilir enerji yatırımları, ulaşımda 
raylı sistemin geliştirilmesi, bisik-
let ve yaya yolları, atıktan elektrik 
enerjisi elde edilmesi gibi çevreci 
yatırımlarla sera gazının azaltılma-
sına katkı sağlıyor. Ekrem Akurgal 
Yaşam Parkı, ESHOT Gediz Atöl-
yesi, Selçuk Katı Atık Transfer İs-
tasyonu, Seyrek Köpek Barınağı, 
Aliağa İtfaiyesi, Bergama Mezbaha-
sı, Uzundere Çok Amaçlı Salon ve 
Çiğli Aile Danışma Merkezi binala-

rında güneş enerjisi santrali kurulu-
mu sağlandı.

Büyükşehir, atık alanlarından çıkan 
metandan elektrik üretilmesiyle ilgi-
li de önemli adımlar attı. Çiğli’deki 
Harmandalı Düzenli Atık Depola-
ma ve Biyogaz Tesisi hem oluşan 
metan gazını bertaraf ediyor hem 
de yılda yaklaşık 110 bin hanenin 
elektrik ihtiyacını karşılıyor. Tesisin 
kapasitesinin yaklaşık 40 MWe’ye 
çıkarılması planlanıyor. Ayrıca 
Ödemiş Entegre Katı Atık Yönetim 
Tesisi’nde,  Bergama Katı Atık Yö-
netim Tesisi’nde biyometanizasyon 
yöntemiyle elektrik eldesi sağlanı-
yor ve organik atıklardan da gübre 
elde ediliyor.

Büyükşehir, ulaşım kaynaklı salım-
ların azaltılması için de birçok ça-
lışma yapıyor.  Türkiye’de ilk defa 
20 otobüs ile elektrikli otobüs filosu 
oluşturan Büyükşehir, otobüslerin 
kullandığı elektriği de ESHOT’un 
Gediz Atölyesi’ne kurmuş olduğu 
güneş santralinden üretiyor. Ray-
lı sistem ağı geliştirilerek ulaşımda 
toplu taşımanın teşvik edilmesi sağ-
lanıyor, bisiklet yolları ve yayalaş-
tırılmış yollar ile karbonsuz ulaşım 
ağı geliştiriliyor.

EBRD’den 300 bin 
avroluk hibe alan İzmir 
Büyükşehir Belediyesi, 
Türkiye’de ilk kez 
İzmir’de hazırlanan Yeşil 
Şehir Eylem Planı ile 
aralarında su, biyolojik 
çeşitlilik, hava, toprak 
ve iklim değişikliği 
konularının da yer 
aldığı çevre sorunlarına 
yönelik eylemler tespit 
etti. Sürdürülebilir Enerji 
ve İklim Eylem Planı’yla 
ise sera gazı azaltım ve 
iklim uyum eylemleri 
belirlendi.

İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı
Tunç SOYER
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Ordu Büyükşehir Belediye Başkanı
Hilmi GÜLER

Ordu Büyükşehir Belediyesi Çevre 
Koruma ve Kontrol Dairesi Başkan-
lığı toprak iyileştirici, ürün kalitesi 
ile toprağın su tutma oranını artırıcı 
özelliğe sahip olan solucan gübresi 
üretimi için çalışma başlattı. İlk aşa-
mada 5 milyon solucandan 40 ton 
gübre elde eden Büyükşehir Bele-
diyesi, yapılan çalışma sonucunda 
ekonomik kâr sağlamanın yanı sıra 
kimyasal gübre kullanımının azaltıl-
masını hedefliyor. Organik atıklarla 
beslenen solucanlar aynı zamanda 
sıfır atık projesine de katkı sağlamış 
oluyor. 

Kaliforniya Solucanından 40 
Ton gübre

Kaliforniya solucanından elde edi-
len gübrenin çalışmalarına devam 
edildiğine dikkat çeken Büyükşehir 
Belediyesi Çevre Koruma ve Kont-
rol Dairesi Başkanı Sefa Okutucu, 
“Elde ettiğimiz gübreyi belediye-
mizin toprak iyileştirme çalışmala-

rında, tarımsal mücadelede ve ana 
geçim kaynağımız olan fındığın 
veriminin artırılmasında kullanaca-
ğız” dedi. Daire Başkanı Okutucu 
şöyle devam etti: “Yaklaşık 5 aydır 
üzerinde çalıştığımız solucan güb-
resi üretimi aşamasını tamamladık. 
Burada ürettiğimiz solucan gübrele-

ri toprak iyileştirme, kimyasal güb-
relemenin önüne geçme ve iklim 
değişikliği uyum şartlarını da oluş-
turarak biyolojik çalışmaları yürüte-
bilmek adına yaptığımız bir çalışma. 
Gerek akademik çalışmalar gerekse 
saha çalışmalarıyla yaklaşık 5 mil-
yon kadar Kaliforniya solucanından 
40 ton gübre üretimi gerçekleştir-
dik. Bu gübreleri toprak iyileştirme-
de, belediyemizin yeşil alanlarda 
ve Tarım Dairesi Başkanlığımızın 
tarımsal iyileştirme ve mücadelele-
rinde kullanılmasında sağlayacağız. 
Aynı zamanda ürettiğimiz solucan 
gübresini şehrimizin ana tarımsal 
faaliyeti olan fındığın verimini ar-
tırmak amacıyla kullanacağız. Tek-
nik personelimizin üzerinde çalıştığı 
gübrelerin laboratuvar sonuçlarına 
göre asıl üretim tesisimize geçiş sağ-
layacağız. Bu çalışmamız ilk etapta 
deneme ve gözlem amaçlı yaptığı-
mız bir çalışma.”

5 Milyon Solucanla 40 Ton Gübre 
Üretildi

Ordu Büyükşehir Belediyesi, Başkan Hilmi Güler’in ‘Düşünen, üreten ve yarışan 
Ordu’ ilkesi doğrultusunda kimyasal gübre kullanımının azaltılmasını, bölgenin 
doğal gübre ihtiyacının karşılanmasını sağlamak ve bu konuda öncülük yapmak 

amacıyla solucan gübresi üretimine başladı.
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Belediyenin bitki ihtiyaçlarının ve 
ilçede bulunan parkların peyzajı 
için ihtiyaç duyulan bitkiler bu se-
ralardan temin edilecek. Belediye, 
çiçekleri satın almak yerine 400 
metrekarelik alanda yapımı devam 
eden seralarda üretecek. Seraların 
hem ekonomik kazanç sağlayacağı-
nı hem de renk katacağını kaydeden 
Mamak Belediye Başkanı Murat 
Köse, “Kendi imkânlarımızla yetiş-
tirdiğimiz bitki ve çiçekler cadde ve 
sokaklarımızı süsleyecek. Böylece 
tasarruf sağlamış olacağız. Seralar-
da yetiştireceğimiz rengârenk çiçek-
ler ve bitkiler ilçemizi adeta çiçek 
bahçesine dönüştürecek.” dedi.

Mamak Belediyesi tesis ettiği yeşil 
alanların ve parkların düzenlenme-
sinde kullanılan başta mevsimlik 
çiçek ve çalı grubu bitkileri olmak 
üzere birçok çiçek ve süs bitkisinin 
üretimini kendi kurmuş olduğu se-
ralarda yapacak. Yapımı yüzde 80 
seviyesine ulaşan serada bulunan 3 
sıra tavalar yapıldı. Tavaların içeri-
sine bağlanan alttan ısıtma sistemi 
ile sera içerisindeki ısı ve nem oranı 
kontrol edilecek. Sıcak su dolaşım 
sisteminin de yapıldığı seranın ısıt-
ma sistemi de bağlandıktan sonra 
faaliyete geçecek. Üretim kapasi-
tesini artırmayı hedefleyen Mamak 
Belediyesi seralarda lavanta, ateş 
dikeni, kızılcık, kartopu gibi çalı 
gruplarından çelik alarak üretime 
başlayacak.

Bitki üretim merkezi

Daha yeşil bir Mamak hedefiyle tarım ve toprak projelerine önem veren Mamak 
Belediyesi Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğünün bulunduğu alanda 4 adet 

sera yapımına başladı.

Mamak Belediye Başkanı
Murat KÖSE
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Organik Tarım Ve Üretim Merkezinde 
İnşaat Çalışmaları Başladı

Şanlıurfa Büyükşehir Belediyesinin, tarımsal üretime bireysel katılımı 
sağlayabilmek amacıyla yapımına başladığı, kentte önemli bir ihtiyacı da 

karşılayacak olan Organik Tarım ve Üretim Merkezinde inşaat çalışmaları başladı.

Şanlıurfa Büyükşehir Belediyesi, 
vatandaşların şehir yaşantılarının 
stresinden uzaklaşmasını sağlamak, 
toprağa dokunup onu işleyerek tü-
ketebilecekleri meyve ve sebzeleri 
yetiştirmeye olanak sağlayan sürdü-
rülebilir tarım politikalarından biri 
olan Perma Kültür Çiftliği Projesi’ni 
hayata geçiriyor.

Sebze ve Meyveler Ata Tohumu 
Kullanılarak Yetiştirilecek

Şanlıurfa Büyükşehir Belediyesi 
Akıllı Şehircilik ve İnovasyon Şube 
Müdürlüğü tarafından geliştirilen 
proje ile vatandaşların, gündelik 
hayatta en çok tükettiği sebze ve 
meyveler ata tohumları kullanılarak 
artık Şanlıurfa Organik Tarım ve 
Üretim Merkezi’nde yetiştirilecek.

Sürdürülebilir Tarım Şehre 
Uyarlanıyor.

Sürdürülebilir ve organik tarım uy-
gulamalarından şehirde yaşayan 
vatandaşların faydalanmalarını sağ-
layan çalışma ile organik tarım, akıllı 
sulama, akıllı aydınlatma, yeşil bal-
kon, tarımsal üretime kentlinin katıl-
ması konusunda Şanlıurfa Organik 
Tarım ve Eğitim Merkezi (ŞOTEM) 
bünyesinde eğitimler verilecek. Eği-
timlerin sonunda katılımcılar sertifi-
ka almaya hak kazanacak.

Şanlıurfa Büyükşehir Belediye Başkanı
Zeynel Abidin BEYAZGÜL
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Aliağa Belediye Başkanı
Serkan ACAR

Aliağa Belediyesi tarafından kır-
saldaki üreticinin desteklenmesi, 
yetiştirilen ürünlerin ekonomiye 
kazandırılması amacıyla başlatılan 
projede, fidan destekleri kapsamın-
da zeytin fidanı dağıtımlarına Çı-
tak ve Çaltılıdere Mahallelerinden 
başlandı. Aliağa Belediyesi Park ve 
Bahçeler Müdürlüğünün gerçekleş-
tirdiği dağıtımlarda 25’er adet fidan 
Çiftçi Kayıt Sistemine (ÇKS) kaydı 
olan üreticilere teslim edildi. Dağı-
tılan fidanların 5 bin adedi geçmesi 
beklenirken ilk dağıtımların ardın-
dan ÇKS dışında olup da zeytin 
üreticiliği yapmak isteyen köyler-
deki tüm vatandaşlar projeye dâhil 
edilecek. Dağıtımlar hafta boyunca 
tüm kırsal mahallelerde sürecek. 
“Üretimde Bereket, Üreticimize 
Destek” adıyla başlatılan “Tarımsal 
Kalkınma ve Üreticiye Destek Pro-
jesi”, zeytin fidanlarının dağıtımının 
ardından tarım ve hayvancılık kap-
samında çeşitli alanlarda devam 
ettirilecek. 

 “Pandemi sürecinde tarımsal 
üretimin ne kadar önemli 
olduğunu gördük.”

Aliağa’nın önemli bir tarım potan-
siyeline sahip olduğu bilgisini veren 
Aliağa Belediyesi Park ve Bahçeler 
Müdürü Adil Çağlar ise şunları söy-

ledi: “Aliağa 110 bin dekarın üzerin-
de tarım ve 50 bin dönümün üzerin-
de mera alanı ile önemli bir tarımsal 
potansiyel taşıyor. Yaşadığımız pan-
demi sürecinde tarımsal üretimin 
ne kadar önemli olduğunu gördük. 
Aliağa Belediyesi olarak tarımsal 
üretimin desteklenmesi konusunda 
çalışmalar yapmaya devam ediyo-
ruz. “Tarımsal Kalkınma ve Üretici-
ye Destek Projesi” kapsamda kırsal 
mahallelerimizde zeytin fidanı da-
ğıtarak üreticilerimizi teşvik etmeye 
çalışıyoruz. Dağıtımlara Çıtak ve 
Çaltılıdere Mahalleleri ile başladık. 
Hafta içinde diğer kırsal mahalle-
lerimizde de dağıtımlara devam 
edeceğiz. Tarımsal projelerimizde 
bize destek veren ve yanımızda olan 
Aliağa İlçe Tarım ve Orman Müdür-
lüğüne ve Aliağa Ziraat Odasına te-
şekkür ediyoruz.”

Aliağa Belediyesi 5 Binden Fazla 
Zeytin Fidanı Dağıtacak

Aliağa Belediyesi, “Tarımsal Kalkınma ve Üreticiye Destek Projesi” kapsamında 
“Üretimde Bereket, Üreticimize Destek” adıyla kırsal mahallelerde zeytin fidanı 

dağıtımına başladı. 
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Hazırlayan: Av. Süleyman ÜÇEL Hukuk İşleri Müdürülüğü/TBB

Sorularınızı 
www.tbb.gov.tr 
adresinde yayınlanan 
Birliğimiz web 
sitesindeki 
“Soru-Cevap” 
formunu doldurarak 
iletebilirsiniz.

Soru
    Cevap

1) Trafik zabıtasının 5326 sayılı Kabahatler Kanunu’nun 32’nci maddesinin 1’inci fıkrası doğrultusunda uyguladığı 
idari para cezasının miktarının ilgili vatandaşlarca fazla bulunması nedeniyle, aynı fiil dolayısıyla uygulanabilecek 
farklı bir mevzuat hükmü var mıdır?

5326 sayılı Kanun’un 32’nci maddesinin 1’inci fıkrasında “Yetkili makamlar tarafından adlî işlemler nedeniyle ya da kamu güvenliği, 
kamu düzeni veya genel sağlığın korunması amacıyla, hukuka uygun olarak verilen emre aykırı hareket eden kişiye yüz Türk Lirası 
idarî para cezası verilir. Bu cezaya emri veren makam tarafından karar verilir.” denilmektedir.

5326 sayılı Kanun’un 38’inci maddesinin 1’inci fıkrasında “Yetkili makamların açık ve yazılı izni olmaksızın meydan, cadde, sokak 
veya yayaların gelip geçtiği kaldırımları işgal eden veya buralarda mal satışa arz eden kişiye, belediye zabıta görevlileri tarafından 
elli Türk Lirası idarî para cezası verilir.” hükmü; 17’nci maddesinin 6’inci fıkrasında da “ (…) İdarî para cezasını kanun yoluna baş-
vurmadan önce ödeyen kişiden bunun dörtte üçü tahsil edilir. (…) ” hükmü yer almaktadır.

18.07.1997 tarihli ve 23053 sayılı mükerrer Resmî Gazete’de yayımlanan Karayolları Trafik Yönetmeliği’nin 16’ncı maddesinde, 
trafik düzeninin sağlanması ve trafik güvenliğini ilgilendiren hususlarda alınacak tedbirler ile ilgili olarak belediyelerin yetki ve gö-
revleri sayılmış ve belediyelerin bu madde ile görev verilen hizmetlerin denetimi dışında, trafiği denetleyemeyeceği ve hiçbir halde 
trafik suç ve ceza tutanağı düzenleyemeyeceği belirtilmiştir.

Yukarıda verilen bilgilerden yol çıkıldığında; meydan, cadde ve sokakları işgal edenlere belediye zabıta görevlileri tarafından 5326 
sayılı Kanun’un 38’nci maddesi çerçevesinde idarî para cezası verilebileceği ve Kanun’un 17’nci maddesi doğrultusunda bu kişilerin 
indirimli ödemeden faydalanabileceği değerlendirilmektedir.

2) Son nüfus sayımı ile nüfusu 100.000’in üzerine çıkan belediyenin yeni dönemde encümen üye sayısı kaç olma-
lıdır?

5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 33’üncü maddesinin birinci fıkrasının (a) bendinde nüfusu 100.000’in üzerindeki belediyelerde, 
belediye meclisinin her yıl kendi üyeleri arasından bir yıl için gizli oyla seçeceği üç üye, malî hizmetler birim amiri ve belediye baş-
kanının birim amirleri arasından bir yıl için seçeceği iki üye olmak üzere yedi kişiden; (b) bendinde ise nüfusu 100.000 ve altı olan 
belediyelerin belediye meclisinin her yıl kendi üyeleri arasından bir yıl için gizli oyla seçeceği iki üye, malî hizmetler birim amiri ve 
belediye başkanının birim amirleri arasından bir yıl için seçeceği bir üye olmak üzere beş kişiden oluşacağı düzenlenmiştir.

5779 sayılı İl Özel İdarelerine ve Belediyelere Genel Bütçe Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkında Kanun’da belediye ve il 
nüfuslarının tespitinde, her yılın ocak ayından geçerli olmak üzere Türkiye İstatistik Kurumundan alınacak verilerin esas alınması 
gerektiği belirtilmiştir.

22/02/2007 tarihli ve 26442 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Belediye ve Bağlı Kuruluşları İle Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro 
İlke ve Standartlarına Dair Yönetmelik’te de yeni nüfus sayımı sebepleriyle nüfuslarının değişmesi hallerinde belediyelerin, Türkiye 
İstatistik Kurumu tarafından yapılan adrese dayalı nüfus sayımı sonuçlarına itibar etmesi gerektiği düzenlenmiştir.
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Yukarıda değinilen mevzuat hükümlerinden 
yola çıkıldığında; belediye meclisinin her yıl 
kendi üyeleri arasından seçeceği üyeler ile 
belediye başkanının birim amirleri arasın-
dan seçeceği üyelerin bir yıl için belirlene-
ceği, üye sayılarının belirlenmesinde nüfusa 
göre hareket edileceği, nüfusa bakılırken de 
Türkiye İstatistik Kurumu tarafından açıkla-
nan son güncel nüfusun esas alınması ge-
rektiği, nüfusun 100.000’in üzerine çıkması 
dolayısıyla da yeni dönemde encümenin 7 
kişiden oluşmasının uygun olacağı değer-
lendirilmektedir.

3) Şirket müdürü olarak görev yapan 
ve önceki dönemden belediye meclis 
üyesi olan kişinin belediye başkan 
yardımcısı olarak görevlendirilmesi 
mümkün müdür?

Belediyelerde iki tür başkan yardımcılığı bu-
lunmaktadır. Bunlar belediye meclis üyele-
rinden görevlendirilecek başkan yardımcısı 
ve memur başkan yardımcısıdır.

5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 49’uncu 
maddesinin 7’nci fıkrasında norm kadro-
sunda belediye başkan yardımcısı bulunan 
belediyelerde norm kadro sayısına bağlı ka-
lınmaksızın; belediye başkanı, zorunlu gör-
düğü takdirde, nüfusu 50.000’e kadar olan 
belediyelerde bir, nüfusu 50.001-200.000 
arasında olan belediyelerde iki, nüfusu 
200.001-500.000 arasında olan belediye-
lerde üç, nüfusu 500.000 ve fazla olan bele-

diyelerde dört belediye meclis üyesini belediye başkan yardımcısı olarak görevlendirebileceği,  bu şekilde görevlendirmenin, memu-
riyete geçiş, sözleşmeli veya işçi statüsünde çalışma dâhil ilgililer açısından herhangi bir hak teşkil etmeyeceği ve belediye meclisinin 
görev süresini aşamayacağı belirtilmiştir.

Belediye başkan yardımcılığı kadrosu, 02/07/2020 tarih 31173 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Belediye ve Bağlı Kuruluşları İle 
Mahalli İdare Birlikleri Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Esaslarına Dair Yönetmeliğin kapsamı dışında bulunan 
bir görev olup söz konusu kadro Belediye ve Bağlı Kuruluşları ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro Standartları Cetveli’nde 1’inci 
dereceli memur kadrosu olarak gösterilmiştir.

Belediye başkan yardımcılığı kadrosunun Görevde Yükselme Yönetmeliği kapsamı dışında tutulması ve üst dereceli kadro olması 
nedeniyle bu kadroya yapılacak atamalar 657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 68’inci maddesinin (B) bendine göre yapılması 
gerekmektedir. 68’inci maddenin (B) bendinde; eğitim ve öğretim hizmetleri sınıfı ile sağlık hizmetleri ve yardımcı sağlık hizmetleri 
sınıfı hariç, sınıfların 1, 2, 3 ve 4’üncü derecelerindeki kadrolarına, derece yükselmesindeki süre kaydı aranmaksızın, atanmasındaki 
usule göre daha aşağıdaki derecelerden atama yapılabileceği ancak, bu şekilde bir atamanın yapılabilmesi için ilgilinin;

a) 1’inci dereceli kadrolardan ek göstergesi 5300 ve daha yukarıda olanlar için en az 12, 

b) 1’inci ve 2’nci dereceli kadrolardan ek göstergesi 5300’den az olanlar için en az 10,

c) 3’üncü ve 4’üncü dereceli kadrolar için en az 8 yıl,

hizmetinin bulunması ve yükseköğrenim görmüş olmasının şart olduğu dört yıldan az süreli yükseköğrenim görenler için bu sürelere 
iki yıl ilave edileceği hüküm altına alınmıştır. Bendin devamında bu sürelerin hesabı ile ilgili ayrıntılı bilgilere yer verilmiştir.

Yukarıdaki açıklamalar birlikte değerlendirildiğinde; belediye başkan yardımcılığı kadrosuna 657 sayılı Kanunun 68’inci maddesin-
deki şartları taşımak kaydıyla memur olanlardan ve 5393 sayılı Kanunun 49’uncu maddesine göre meclis üyeleri arasından görev-
lendirme yapılabileceği, 5393 sayılı Kanuna göre yapılacak görevlendirmenin belediye meclisinin görev süresini aşamayacağından 
önceki dönem meclis üyesinin başkan yardımcısı olarak görevlendirilemeyeceği değerlendirilmektedir.
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4) Teknisyen kadrosunda görev yapan, 28/08/2009 tarihinde 2 
yıllık meslek yüksek okulu bilgisayar teknolojileri ve program-
lama bölümünden mezun olan ve 12/10/2009 tarihinde kademe 
ilerlemesi yapılan personele tekniker kadrosunun mali hakları 
ödenebilir mi? Ödeme yapılabilirse geriye doğru ödeme müm-
kün müdür?

02/07/2020 tarihli ve 31173 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Belediye 
ve Bağlı Kuruluşları ile Mahalli İdare Birlikleri Personelinin Görevde Yük-
selme ve Unvan Değişikliği Esaslarına Dair Yönetmelik’in 5’inci mad-
desinde teknisyen ve tekniker kadroları unvan değişikliğine tabi kadro-
lar arasında sayılmıştır. Yönetmeliğin 9 uncu maddesinde bu kadrolara 
atanabilmek için aranacak özel şartlar; tekniker kadrosuna atanabilmek 
için en az iki yıl süreli mesleki veya teknik yüksekokulların duyuruda be-
lirtilen bölümlerinden mezun olmak suretiyle tekniker unvanını kazanmış 
olmak, teknisyen kadrosuna atanmak için ise mesleki ve teknik öğretim 
veren ortaöğretim kurumlarının veya denkliği Milli Eğitim Bakanlığınca 
kabul edilen diğer mesleki ve teknik öğretim veren ortaöğretim kurum-
larının ya da bu okullara denk mülga ortaöğretim kurumlarının ilgili bö-
lümlerinden mezun olmak şeklinde belirlenmiştir. 

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’nun 147’nci maddesinde aylık, bu 
Kanun’a tabi kurumlarda görevlendirilen memurlara hizmetlerinin kar-
şılığında, kadroya dayanılarak ay itibariyle ödenen para olarak tanım-
lanmış, Kanun’un 43’üncü maddesinde ek göstergenin: bu Kanuna tabi 

kurumların kadrolarında bulunan personelin aylıkları; hizmet sınıfları, görev türleri ve aylık alınan dereceler dikkate alınarak bu 
kanuna ekli I ve II sayılı cetvellerde gösterilen ek gösterge rakamlarının eklenmesi suretiyle hesaplanacağı, bu ek göstergelerin, 
ilgililerin belirtilen sınıf ve görevlerde bulundukları sürece ödemelere esas alınıp, terfi bakımından kazanılmış hak sayılmayacağı 
hükmüne yer verilmiştir.

375 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin Ek 9’uncu maddesinin 1’inci ve2’nci fıkralarında; “Aylıklarını 657 sayılı Devlet Memur-
ları Kanunu ile 2914 sayılı Yükseköğretim Personel Kanununa göre almakta olan personele, … mali haklar kapsamında yapılan her 
türlü ödemeler dahil almakta oldukları toplam ödeme tutarı dikkate alınmak suretiyle aynı veya benzer kadro ve görevlerde bulunan 
personel arasındaki ücret dengesini sağlamak amacıyla, en yüksek Devlet memuru aylığına (ek gösterge dahil), ekli (I) sayılı Cet-
velde yer alan kadro ve görev unvanlarına karşılık gelen oranların uygulanması suretiyle hesaplanan tutarda ek ödeme yapılacağı, 
ek ödemeye hak kazanılmasında ve bu ödemenin yapılmasında aylıklara ilişkin hükümlerin uygulanacağı hüküm altına alınmıştır.

Konuyla ilgili olarak verilen Danıştay İçtihatları Birleştirme Kurulunun 7/12/2007 tarihli ve E:200/2, K:2007/1 sayılı kararında da 
ek göstergenin kadroya bağlı olduğu ve ek göstergenin memurun yer aldığı sınıf ve görevlerde bulunduğu sürece ödeneceği kadro 
unvanında herhangi bir değişiklik olmadığı sürece mezuniyet diplomasında yer alan unvan, başka bir anlatımla tahsil durumu 
dikkate alınarak ek gösterge uygulamasından yararlanamayacakları, ek ödemenin yapılmasında da memurların kadro ve görev 
unvanlarının esas alınacağı ifade edilmiştir.

Memurlara ödenecek zam ve tazminatlar yönünden konuya bakıldığında, 2006/10344 sayılı Devlet Memurlarına Ödenecek Zam 
ve Tazminatlara ilişkin Karar ile düzenlenmiş olup bu Kararın 4’üncü maddesinin birinci fıkrasının (e) bendinde; kurumların teknik 
ve sağlık hizmetleri sınıflarına ait kadrolarında bulunanlardan, bulundukları hizmet sınıflarına atanılabilecek mesleki bir üst öğrenimi 
bitirenlere, cetvellerde ayrıca belirtilen istisnai durumlar hariç olmak üzere, kariyerleri (mesleki üst öğrenimleri) esas alınarak zam ve 
tazminat ödeneceği belirtilmiştir.

11/05/2006 tarihli ve 26165 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 160 Seri Nolu Devlet Memurları Kanunu Genel Tebliğinin E mad-
desinin (3) numaralı bendinde de, kadroları teknik ve sağlık hizmetleri sınıflarında bulunan personelden, bulundukları hizmet sınıf-
larına atanılabilecek mesleki bir üst öğrenimi bitirerek, diploma veya çıkış belgelerini kurumlarına ibraz edenlere, intibak işlemlerinin 
yapılıp yapılmadığına bakılmaksızın, belgelerin kuruma ibrazını takip eden aybaşından geçerli olmak üzere, ita amirlerinden alınacak 
ödeme onayı ile cetvellerde ayrıca belirtilen istisnai durumlar hariç olmak üzere bitirilen aynı sınıfla ilgili mesleki üst öğrenimin kar-
şılığı olan zam ve tazminatların ödeneceği düzenlenmiştir.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 34’üncü maddesinde, ilgili olduğu mali yılın sonundan başlayarak beş yıl 
içinde alacaklıları tarafından geçerli bir mazerete dayanmaksızın, yazılı talep edilmediğinden veya belgeleri verilmediğinden dolayı 
ödenemeyen borçların zamanaşımına uğrayarak kamu idareleri lehine düşeceği hüküm altına alınmıştır.

Yukarıda yer verilen düzenlemeler ve Danıştay İçtihadı Birleştirme Kararı birlikte değerlendirildiğinde bahse konu personelin üst 
öğrenimi bitirmesi nedeni ile aylığında ek gösterge ve ek ödeme oranlarında bir değişiklik yapılamayacağı ancak özel hizmet zam 
ve tazminat oranlarının tekniker unvanı esas alınarak belirlenmesi gerektiği, 5018 sayılı Kanun’un 34’üncü maddesindeki zaman 
aşımı süresi dikkate alınarak eksik hesaplanan zam ve tazminatların ilgiliye ödenmesinin belediyenin takdirinde olduğu değerlendi-
rilmektedir.
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BÜYÜKŞEHİRLERDE 
TARIM VE KIRSAL 

KALKINMA

O C A K - Ş U B A T  2 0 2 1  •  S A Y I : 8 7 3 - 8 7 4

Tarımsal Hizmetler 
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