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Turkiye Belediyeler Birligi

BASKAN SUNUSU

Tlrkiye Belediyeler Birligi, ulusal ve uluslararasi dlzeyde
belediyeleri temsil etme yetkisini haiz ve butin belediyelerin
dogal Uyesi oldugu tek mahalli idare birligi 6zelligini blinyesinde
tasimaktadir. Bu baglamda faaliyetlerini slUrdlren Birligimiz,
2027 yili calismalarini da 2025-2029 Stratejik Plani’'nda ortaya
koydugu guUcli bir vizyon ve anlayisla gerceklestirmeyi
amaclamaktadir.

Birligimiz, faaliyetlerini yuratirken etkinlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik élcUtlerini de yerine getirmeyi 6ncelikli bir gérev olarak
benimsemektedir. Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9'uncu maddesi, kamu idarelerine program
bltce esaslarina uygun performans programi hazirlama
yUkUimlUligini de vermektedir. Bu cercevede, 2027 yili
Performans Programimiz, Belediyemizin 2025-2029 Stratejik
Plani'nda yer alan temel hedeflerle uyumlu olarak, mali disiplin
ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda hazirlanmistir.

2027 yilinda da belediyelerimiz icin olanaklarimiz cercevesinde
hizmetlerimize devam edecegiz. Yerel yonetimlerin
guglendirilmesi ve kurumsal kapasitenin artiriimasini hedefleyen
iki temel program ve U¢ alt program cercevesinde hazirlanan
Performans Programimiz toplam 28 faaliyet ve 99 performans
gostergesi Uzerinden uygulanacaktir.

Performans esasli program bultce yaklasimi ile kaleme alinan 2027 Yili Performans Programimiz,
belediyelerimizin artan ihtiyaclarini karsilamak, hizmet kapasitelerini guglendirmek ve ulkemiz yerel
yonetimlerini ulusal ve uluslararasi dizeyde daha etkin temsil etmek amaciyla hazirlanmistir.

Performans Programi'nin hazirlanmasinda emedi gecip katki sunan Birlik yoneticileri ve personelimize
tesekkur ederim.

Vahap SECER
Turkiye Belediyeler Birligi Baskani
Mersin Buyuksehir Belediye Baskani
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Turkiye Belediyeler Birligi

YETKIi, GOREV VE SORUMLULUK

5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu’nun 20’nci maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda Tiirkiye
Belediyeler Birliginin (TBB, Birlik) kanuni dayanagi belirtiimis ve gorevlerinin kapsami gizilmistir.

“Mahalli idarelerin menfaatlerinin korunmasi, gelismelerine yardimei olunmasi, personelinin egitiimesi ve
mabhalli idarelerle ilgili kanun hazirliklarinda gorus bildirilmesi amaciyla il 6zel idarelerini ve belediyeleri temsil

etmek Uizere ilke dizeyinde sadece birer birlik kurulabilir. Ulke diizeyinde kurulan birlikler birinci fikrada
belirtilen amaglarin yaninda mabhalli idarelere rehberlik etmek; mahalli idareler arasinda yardimlasma ve is

birligini, teknik ve idari deneyim bilgi degisimini tesvik etmek; iyi uygulama 6rneklerinin yayginlasmasina
yardim etmek konularinda da faaliyette bulunabilir”.

5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu’nun ilgili maddelerine dayanilarak hazirlanan Birlik TiizUgi'niin
7’nci maddesinde Birligimizin gorev ve yetkileri ayrintili sekilde sunulmustur.

Yurtici ve yurtdisinda belediyeleri temsil etmek, bu kapsamda yerel yonetimler alaninda faaliyette bulunan
kurum, kurulus, birlik, dernek, vakif ve benzeri kuruluslara Gye olmak, belediyelerin uluslararasi iliski ve is
birliklerini desteklemek ve uluslararasi aglara erisimini kolaylastirmak.

Belediyelerin menfaatlerini korumak ve bu amagla gerektiginde dava agcmak.

Belediyeleri ilgilendiren mevzuat hazirliklarina gorlis bildirmek ve Onerilerde bulunmak, bu amacla
mevzuat hazirliklarini ilgili mercilerinden talep etmek, Turkiye Buyuk Millet Meclisi Komisyonlari ve diger
merciler nezdinde yurutilen gcalismalara katiimak.

Belediyelerce bildirilen veya Birlik tarafindan tespit edilen sorunlarin ¢ézimi amaciyla girisimlerde
bulunmak ve mevzuat onerileri gelistirmek.

Belediyelere rehberlik etmek, danismanlik hizmeti vermek ve uygulamada karsilasilan sorunlarla ilgili
gorus olusturmak.

Belediye ve bagli idareler ile bunlarin istiraklerinin baskan, meclis Uyesi ve ¢alisanlarina yonelik her tarla
egitim faaliyeti ile konferans, seminer, panel, galistay gibi etkinlikler gergeklestirmek, egitim merkezleri
olusturmak, bilgi ve tecribe paylasimi ile iyi uygulama orneklerinin yayginlasmasini tegvik etmek, bu
amagla yurtici ve yurt disi geziler diizenlemek.

Yurt ici ve yurt disi belediyeler arasinda yardimlasma ve is birligi ile dogal veya toplumsal olaylardan
etkilenen belediyelerle dayanismayi tesvik etmek ve destek olmak, bu amagcla belediyeler arasinda
koordinasyonu saglamak tzere gerektiginde afet ve acil durum merkezi olusturmak.

Belediyeciligin ve yerel hizmetlerin gelismesine yardimci olacak konularda kamu kurum ve kuruluslari,
yerel yonetimler, Universiteler, sivil toplum orgutleri, meslek kuruluslari ve odalari ile benzeri uluslararasi
kuruluslarla meclis kararina istinaden is birligi yapmak, ortak hizmet projeleri ylritmek ve kardes sehir
iliskilerinin gelismesine destek olmak.

Belediyelerde bilisim teknolojilerinin kullanimi ve yayginlastiriimasi ile e-belediyeciligin gelismesine
destek olmak.

Belediyecilikle ilgili her turll yazili ve gorsel yayim yapmak, arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunmak,
belediyecilik alaninda yapilan bilimsel galismalara destek olmak.

Belediyelerin ulusal ve uluslararasi kredi kuruluslari ile fonlardan yararlanmalarina ve proje
gelistirmelerine destek olmak.
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Dunyada yerel yonetim konusundaki gelismeleri takip etmek, belediyelerin bu gelismelere uygun
yapilanmalari ve hizmet Gretmelerine destek olmak.

Avrupa Birligi (AB) uyum slrecinde Ulkemiz yerel yonetimlerine destek olmak, yerel yonetimlerle ilgili AB
muktesebatinin olusturulmasina katki saglamak ve uygulanmasina rehberlik etmek.

Birlik amaclarini gerceklestirmek, Uyelerini temsil etmek, uluslararasi yerel ydnetimler giindemini takip
etmek, ilgili taraflarla dogrudan temas kurmak amaciyla uluslararasi anlasmalar ve dis politikaya uygun
olarak meclis kararina istinaden Disisleri Bakanligi'nin goriisii ve icisleri Bakanhgi'nin izni ile gerektiginde
yurt disinda temsilcilik veya irtibat brolar agmak.

Gerektiginde belediye mensuplarina, Birlik merkezinde ve diger yerlerde, konaklama ve sehir ici ulasim
hizmeti saglamak.

Belediye baskanlarina kimlik belgesi vermek.

Birlik hizmetleriyle ilgili belediyelerin gérus ve dusuncelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve
arastirmasi yapmak.

Belediyelerin gérev alanina giren konularda sosyal sorumluluk projeleri yurttmek veya destek vermek.

Belediyeciligin gelistiriimesi amaciyla her turll faaliyet ve girisimde bulunmak.

TESKILAT YAPISI

5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu cercevesinde Birlik idaresi; Birlik Meclisi, Birlik Enclimeni ve Birlik
Baskanindan olusmaktadir.

Birlik Meclisi Vahap SECER Birlik Enciimeni

BiRLIK BASKANI

Komisyonlar Suat YILDIZ Ozel Kalem Miidiirliigii
GENEL SEKRETER

Dr. Sengiil ALTAN ARSLAN Ulas ALTUN Feridun ULUTAS

GENEL SEKRETER YARDIMCISI GENEL SEKRETER YARDIMCISI GENEL SEKRETER YARDIMCISI

Dis iliskiler Mdurligi Hukuk isleri Mudirligi Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Madurlugu

Egitim MudurlGgu Mali Hizmetler MUdurlGgu

Bilgi islem Miduirlugi

Arastirma ve Gelistirme Mudurlagu Strateji Gelistirme MUdurlagu
Destek Hizmetleri MUdurlugu

Plan ve Proje MudurlGgu Yazi isleri Mudirligi

imar ve Sehircilik Mudirligi

insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi

SEKIL 1-BiRLiIK ORGANIZASYON YAPISI
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FiZIKSEL KAYNAKLAR

Fiziki Yapi
Birlik hizmet binasi Ataturk Bulvari No:173 (Tunus Cad. No:12) Kavaklidere-Cankaya Ankara adresinde

hizmet vermektedir. Toplam 13 kat ve 10.000 m2 kapali alana sahip olan hizmet binasinda baskanlik kati,
acik ofis birimleri ve asagida yer alan tniteler ile faaliyetler yuritilmektedir:

» 400 kisilik konferans salonu
» b0 kisilik 6 egitim salonu

* 400 kisilik sergi salonu

* 400 kisilik fuaye alani

» Modern Kitliphane

e TV studyosu

» Yemekhane ve acgik/kapali teras alanlari

Hizmet Binamiz, baskanlik kati, acik ofis birimleri ve asagida yer alan birimler ile faaliyetlerine
devam etmektedir.

Birlige ait Tevfik Bey Konagi, sehrin tarihi, kiltirel ve mimari dokusunu yansitan, Belediye Evi olarak
kullanilmakta olup, Hacettepe Mahallesi Hamaméni Sokak No:11 adresinde bulunmaktadir. ic avlu, toplanti
ve calisma odalari, bas oda, mutfak, giris ve glivenlikten olusan, 566 m2 Arsa iginde 500 m2 kapal alanh bir
tesistir. Ayrica, mevcutta cay ocagi olarak kullanilan 25 m2 bir adet isyeri de bulunmaktadir.

Belediye Akademisi Yerleskesi, Ankara Baglum-Pursaklar bileskesinde 120 DoOnum arazi Uzerine
projelendiriimis olup, proje calismalari tamamlanmis, ancak yapim surecine gecilememistir. 120 D6nUm
arazinin yaklasik 119,62 donUmunun mdulkiyeti Birligimize ait olup, 377,42 m2 kamulastirma davasi
devam etmektedir.

Stratejik Arastirma Merkezi: istanbul’'un Eyiipsultan ilgesinde yer alan merkez, Birligimiz is ve islemlerinde
kullanilmak Gzere, Vakiflar Genel Mudurligu 1. Bélge Mudurligi'nden 2022 yil Kasim ayi itibariyla
kiralanmis ve faaliyete gecirilmistir.

Briksel Ofisi: Birligimizin ve belediyelerin, Avrupa Birligi (AB) kuruluslari ve AB’de yerlesik diger kuruluslar
nezdindeki gortnurlGgundn artirlmasi ve AB glindeminin takip edilmesi amaciyla aciimistir.

Konukevi ise 1945 yilindan bu yana belediye baskani ve ¢alisanlarina hizmet veren, 75 oda 5 bodrum kat,
zemin ve 5 normal kat olmak Uzere toplam 11 kat 8000 m2 alana sahip Selanik Caddesi No: 57
Cankaya/Ankara adresinde bulunmaktadir.

Birligimizin, envanterinde toplam 12 ara¢ bulunmaktadir. Bu araglarin 2'si resmi, 10'u ise kiraliktir.
Kirallk araclar ile Ankara icerisinde yer alan diger kamu kurum ve kuruluslarinda gerceklesecek
toplanti ve programlara katilan birlik personelinin transferleri sofér olarak istihdam edilen personelimiz

ile saglanmaktadir.
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TABLO 1- ARAC ENVANETERI

Arag Markasi  Model | Adet]

Volkswagen Passat (2007) 1
TOGG T10X (2023) 1
Renault Megane (2022) 1
Fiat Egea (2022) 1
Renault Megane (2025) 2
Toyota Coralla (2024) 5
Scoda Superb (2024) 1

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birlikte, 2013 yili basindan itibaren Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullaniimakta olup, tim kurum ici ve kurum
disi yazismalar bu sistem Uzerinden yuratilmektedir. Ayrica, gelen ve giden evraklar ile kurum ici yazismalar elektronik
ortamda arsivlenmektedir. 2019 yili itibanyla elektronik imza (e-imza) uygulamasina gegilmis ve resmi yazismalarda
etkin bir sekilde kullanilmaya baslanmistir.

Birligin bilgisayar agi, fiber optik ve Cat7 bakir kablolama altyapisi kullanilarak olusturulmus olup, sunucular ve istemci
bilgisayarlar merkezi etki alani (domain) yapisina dahil edilmistir. internet erisimi, 200 Mbps hizinda bir fiber optik hat
Uzerinden saglanmakta; ayrica Belediye Akademisi icin 100 Mbps hizinda ayr bir fiber optik baglanti kullaniimaktadir.

Bilgi glivenliginin saglanmasi amaciyla givenlik duvari ve log kayit sistemi kullaniimaktadir.

TABLO 2-BiRLiK YAZILIM, DONANIM SAYILARI

Telefon Santrali 2 Hizmet Binasi ve Konak

IP Telefon 209 Hizmet Binasi

Analog Telefon 48  Hizmet Binasi ve Konukevi

Masalusti Bilgisayar 202 Hizmet Binasi ve Konukevi

Dizustu Bilgisayar 112 Hizmet Binasi, SAM ve Konukevi

Tablet 25 Hizmet Binasi

Monitor 45  Hizmet Binasli, Konak ve Konukevi

Yazicl 66  Hizmet Binasi, SAM, Konak ve Konukevi

Akilll Tahta 3 Hizmet Binasi

Cep Telefonu 18 Hizmet Binasi

Access Point ve Wi-Fi Modem 30 Hizmet Binasi, Konak ve Konukevi

AP Controller Hizmet Binasi

Guvenlik Duvari 2 Hizmet Binasi ve Konukevi

Switch (Kenar, SAN ve Backbone) 18 Hizmet Binasi, Konak

Storage, Veri Yedekleme ve NAS 6 Hizmet Binasi

Sunucu 23 Hizmet Binasi ve Konukevi

Projeksiyon Cihazi 24 Hizmet Binasi

e e

insan Kaynaklari Yénetim Sistemi (iKYS) 1 Personel is ve islemlerinin yuritilmesi ve takibi amaciyla kullaniimaktadir.
Bilisim ile ilgili ihtiyac duyulan konularda arastirmalar yapmak, analizleri incelemek,

Ty o v sw— 1 ilgili raporlari gérmek ve destek almak amauylﬁ ku[lanllm‘akFaldlr. Ayrica platformda
yer alan danisman ve uzmanlarinda katihm sagladigi gevrimigi toplanti ve
seminerlerde gerceklestirilmistir.

Féi';t;?nik Kamu Alimlari Platformu 1 Kamu alim sureglerinin yurttilmesi amaciyla kullaniimaktadir.

Givenlik Bilgi ve Olay Yénetimi (SIEM) 1 Esn:r?ﬁn\q/aekatgd)ﬁp”armm izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla ilgili personelimizce

Egitim Yonetim Sistemi 1 Belediye Akademisi Mudurlaga Tarafindan kullaniimaktadir.

Yonetim Bilgi Sistemi (E-Belediye) 1 Butce, Muhasebe, Maas Modulleri icin yetkilendirme, onay islemleri.

Veri Toplama Sistemi 1 Maddrliklerin talepleri dogrultusunda ilgili veri toplama aracinin olusturulmasi,
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iNSAN KAYNAKLARI

Birlik hizmetleri;

* 657 sayil Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar,

« 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanununun 17’nci maddesi cercevesinde gérevlendirilen memurlar,

o 5393 sayill Belediye Kanununun 49’uncu maddesi kapsaminda calistinlan tam zamanh sozlesmeli
personelile

« 4857 saylli is Kanununa tabi daimi isciler eliyle yuritiilmektedir.

Degisim ve doniisimiin hizl yasandig diinyamizda; degisimi algilayabilecek, “Daha lyi Bir Gelecek Yerelden
Gelecek” ilkesi ile yerel yonetimler adina katki saglayabilecek insan kaynaginin temin edilebilmesi icin insan
kaynagi planlamasi yapilmakta ve uygulamaya konulmaktadir.

Kurum personeli; 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar, 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri
Kanununun 17’nci maddesi cercevesinde gérevlendirilen memurlar ve 4857 sayili is Kanununa tabi daimi
iscilerden olusmaktadir. Bununla birlikte, TBB Personel A.S'den personel calistiriimasina dayali hizmet
alimi kapsaminda calistirilan personel de kurum hizmetlerinin yurattilmesinde gorev almaktadir.

TABLO 3-CiNSIYET DAGILIMI

Cinsiyet Dagilimi TBB Personel AS.

Kadin 31 69 100
Erkek 41 75 116
Toplam 72 144 216

Birlik bunyesinde gorev yapan personelin %46,30’'unu kadinlar olusturmaktadir. Cinsiyete gbére yoneticilerin
%38,89’u kadin yoneticidir.

TABLO 4-YAS DAGILIMI

Yas Dagilimi TBB TBB Personel AS. Toplam ‘
18-25 0 5 5

26-35 11 62 73

36-45 37 48 85

46-55 18 26 44

56 ve ustl 6 3 9

Toplam 72 144 216
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TABLO 5-OGRENiM DURUMUNA GORE

Ogrenim Durumu TBB TBB Personel AS. Toplam ‘
Lisansusti 45 23 68

Lisans 25 43 68

On Lisans 2 18 20

ilk-Orta Ogretim ve Lise - 60 60

Toplam 72 144 216

PERFORMANS PROGRAMI HAZIRLIK
SURECi VE METODOLOJiSi

Birligimiz, “56018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” gergevesinde kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniminin yani sira, mali saydamlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi amaciyla,
Ucuncu Performans Programr’ni hazirlamaktadir. 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
16.1nci maddesi geregi hazirlanan Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nde yer alan “Bakanlikca,
biitce uygulamalarini yénlendirmek iizere Strateji ve Biitce Baskanliginin goriisti alinarak Mahalli idareler
Butce Hazirlama Rehberi hazirlanir ve mahalli idare birimlerine duyurulur.” hiikmu gergevesinde belediyeler,
bagli idareler ve birlikler tarafindan kullanilacak 2027-2029 Dénemi Mahalli idareler Biitce Hazirlama Rehberi
yayinlanmis olup Birlik 2027 yili Performans Programi bahsi gegen rehbere gore hazirlanmistir. Performans
Programi hazirlanirken, rehberde yer alan Program-Alt Program- Faaliyet gruplari, Stratejik Planda yer alan
faaliyetler ve alt faaliyetlerle eslestiriimistir. Bu sayede hem stratejik amac ve hedeflerle baglanti korunmus,
hem de vyeni rehberde 0Ongorlilen program-alt program-faaliyet yapisina uyum saglanmistir. Bu
eslestirmeye goére 2 Program, 3 Alt Program, 28 Faaliyet ve 99 idari Performans gostergesi ile
baglanti kurulmustur. 2027 yili Performans Programi galismalarimiza tim birimlerimize yapilan Hazirlik
Cagrisi ile baslanmis olup mahalli idareler icin yirirlige giren “2027-2029 Dénemi Mahalli idareler Biitce
Hazirlama Rehberi” konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Birimlerimizde Performans Programi
hazirhk calismalarini birimleri temsilen ylUritmekle sorumlu olan kisilere bltce ve performans programi
hazirlik egitimleri verilmistir. Egitimleri mateakiben birimlerimizin, Hazirlk Rehberindeki slre¢ ¢ergevesinde
Butce ve Performans Programi hazirliklarini yapmalari saglanmisti. 2025 - 2029 Stratejik Plani
dogrultusunda hazirlanan Performans Programimizda yillk hedefler ve gdstergeler yer almaktadir.
2027 Performans Programimiz, Birlik Meclisi’'nin onayina sunulmus olup onaylanmasini muteakip
uygulamaya alinacaktir.

2027 Performans Programi 10
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TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Birligimizin sorumlu ve is birligi yapilacak kurulus olarak yer aldigi Ust politika belgeleri sunlardir:

UST POLITIiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani
2024-2028

2026 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Kadina Yonelik Siddetle Miicadele V. Ulusal
Eylem Plani
2026-2030

Ailenin Korunmasi ve Giiclendirilmesi Vizyon
Belgesive Eylem Plani
2024-2028

iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani

Orta Vadeli Program
2026-2028

Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani
2024-2028

Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem
Plani
2023-2028

iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani
2024-2030

Degisen iklime Uyum Gercevesinde Su Verimliligi

2024-2030

Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2023-2033

insan Ticaretiyle Miicadele Ulusal Eylem Plani
2025-2030

12. KALKINMA PLANI (2024-2028)

Mahalli idarelerde yonetisim suregleri gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi artinlacak, harcama
sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve borglanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar surdurdlebilirlik
cercevesinde gozden gecirilecektir.

Yerel ydnetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali strdurulebilirlik guclendirilecektir.
Yerel ydnetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini artirmalar saglanacaktir.

Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak sekilde borclanma imkani saglanacak,
mevzuat, borg, gelir iliskisi strdurulebilirligini destekleyecek sekilde gliclendirilecektir.

Mabhalli idareler tarafindan yapilan alimlar da dahil olmak Uzere rayh sistem arag alimlarinda yerli tGretimi
destekleyecek cergeve sartname olusturulacaktir.

Rayl sistem araclarinin yerli Gretiminde mevcut tasarim, Ar-Ge ve Uretim kabiliyetlerine iliskin envanter
calismasi yapilacak, orta vadede olusmasi beklenen talep ve ihtiyaclar belirlenerek mahalli idareler de
dahil olmak Uzere yerli rayli sistem araglarinin tedarik edilmesi yoninde gerekli diizenleme ve finansal
tedbirler hayata gecirilecektir.
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« Kamu yatinm planlamasini giclendirmek Uzere yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde tim kurumlarda
KOi danhil tiim yatinm projelerinin hazirlanmasi, finansmani, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
sureclerinin uluslararasi standartlara uygun sekilde gerceklestiriimesi icin kurumsal yapi guclendirilecek,
beseri kapasite artirilacaktir.

» Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve koordinasyon gelistirilecek, yerel aktorlerin
kamu yatinm planlamasinda daha aktif rol almasini saglamak tzere katilimciligl artiracak mekanizmalar
kullanilacak ve proje Uretme kapasitesi glglendirilecektir.

« Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde mitevelli heyet veya istisare mahiyette
mekanizmalar olusturularak Universite - 6zel sektor - yerel ydnetim - STK isbirligi guclendirilecektir.

» Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK'larla ishirligiyle kadin istihdamini artirmak Uzere
kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller gelistiriimesi ve pilot
uygulamalari takiben yayginlastiriimasi saglanacaktir.

« Engelli bireylerin toplumsal yasama katiimi ile bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine iligkin yerel
yonetimler ve STK'lar da dahil olmak tzere ilgili kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecektir.

« Yerel yonetimler ile merkezi ydnetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri paylasimi saglanacaktir.

« Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iliskin markalastirma
uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

o Kulltlr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektdér ve sivil toplumun
rolu guglendirilecektir.

« Yerel yonetimler basta olmak Uzere tUm paydaslarla is birligi yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi
artirilacak, saglik igin spor ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

« Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

« Yerel yonetimlerin Ozellikle yalmz vyasayan vyash bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri
sunmasi saglanacaktir.

» Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi, demografik, kiltlrel ve sosyal 6zellikleri ve
intiyaclari ile kapsayicilik ilkesi gercevesinde yerel yonetimlerle isbirligi igerisinde gelistirilecektir.

» Yerel yonetimlerin akill sehir uygulamalarn yerel ihtiyaclara gore belirlenen oncelikler ve gelistirilen
standartlar cercevesinde gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli Grinlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

» Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gecirme kapasiteleri artirilacaktir.

» Yerel ihtiyaclara gore belirlenen éncelikler ve gelistirilen standartlar cercevesinde yerel yonetimlerde akilli
sehir uygulamalari yayginlastirilacak, yerli Grlin ve teknoloji oranlari kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

« Yerel ydnetimlerin su butgelerini olusturmasi saglanacak, su dengesi ve kayiplarin belirlenmesine yénelik
calismalar yapilacaktir.

» Mali glicu yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile
aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

» Yerel yoOnetimlerin finanse etmekte zorlandiklan kati atik yonetim projelerini desteklemek amaciyla
yurutdlen "Kati Atik Programi" nin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

» Yerel yOnetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere
hazirlikh, iklim degisikligine direncli, ¢evrenin korunmasini Onceleyen, teknolojik gelismelere uyum
saglayan, katihmci, seffaf, hesap verebilir ve mali surdurulebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi
temel amactir.
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» Yerel yonetim hizmetlerinin standartlar belirlenecek ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
mekanizma gelistirilecektir.

» Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit edilecektir.

» Standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesine ydnelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

« Yerel ydnetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

» Yerel ydnetimlerde ¢alisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

» Yerel ydnetimlerdeki iyi uygulama drneklerinin yer aldigi bir platform olusturulacaktir.

» Belediyelerin karar alma sureclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim rolu giiglendirilecektir.
» Kent konseylerinin etkinlestiriimesi saglanacaktir.

« Kadin, gencg, yasl ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma slreclerine katihm
mekanizmalar glglendirilecektir.

o Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma slreclerine katkisi artirillacaktir.

» Yerel ydnetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve hizmet alaninin yeniden
yapilanmasi saglanacakiir.

» Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan blyuklugu tespit edilerek yeniden yapilandirimasina
iliskin modelleme ve mevzuat galismasi yapilacaktir.

» Buyuksehir belediyeleriyle blyuksehir ilce belediyeleri arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya
cikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gerekli calismalar yuruttlecektir.

« Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin gelistiriimesi saglanacaktir.

» Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer segimi ile insa sureclerinde afet risklerinin dikkate
alinmasini saglayacak mevzuat hazirlanacakiir.

» Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin micadele edebilmesi amaciyla finansal
destek mekanizmalari olusturulacaktir.

o itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin  gelistirimesine  ydnelik
calismalar yapilacaktir.

« Yerel ydnetimlerin girisimciligin gelistiriimesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.
» Yerel ydnetimlerin Uretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara destek saglanacaktir.

» Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yodnetimlerin daha etkin
calismasini saglayacak uygulamalar hayata gecirilecektir.

* Yerel yoOnetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barnma ihtiyacglarina
yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu cercevedeki
projeleri desteklenecektir.

« SKAlarin yerel dizeyde uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla SKA'larin uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendiriimesi konusunda yerel yonetimlerle isbirligi yapilacaktir.

« Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan gonilli gozden gegirme raporlarinin sayisi artirilacaktir.
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ORTA VADELi PROGRAM (2026-2028)

« Yesil doniisiimiin hizlandirilmasi: Yerel yonetimlerin gevresel altyapi, yenilenebilir enerji ve ulasim
sektdrlerinde, iklim degisikligiyle micadele ve uyum kapsaminda gergeklestirecegi yatirimlar igin yenilikgi
ve surdurdlebilir finansman modelleri olusturulacaktir.

- Atil isgiciiniin azaltilmasi : Merkezi hikiimet, yerel yénetimler ve 6zel sektérin mali isbirligini
saglayacak sekilde kurumsal bakim ve kres yayginlastirilacaktir.

- Harcamalarda etkinligin artinlmasi: Mali saydamligl glglendirmek ve mali istatistiklerin veri
kalitesini artirmak amaciyla Butlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sisteminin kullanimi mahalli
idarelerde yayginlastirilacaktir.

- Afetlere direngli yapilarin finansmaninin saglanmasi: Meydana gelebilecek afetler nedeniyle Ulke
genelinde gegici barinma alanlariyla ilgili yerel idareler ile koordinasyon iginde yeni alanlarin tespiti ve bu
alanlarin ortak kullanimi temelli yapi calismalar yarutulecektir.

2026 YILI CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI

- Tedbir 952.1. Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik
egitimler verilecektir.
— Basta buyuksehir belediyeleri olmak tGizere yerel ydnetim personeline egitimler verilmeye devam edilecektir.

* Tedbir 952.2. Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama orneklerinin yer aldigi bir
platform olusturulacaktir.
— Yerel yonetimlerin ylratmus oldugu iyi uygulamalarin drnek olmasi amaciyla bir platform olusturulacaktir.

» Tedbir 957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saghk, beslenme ve
barinma ihtiyaclarina yénelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yéntemler
gelistirilerek bu ¢cercevedeki projeleri desteklenecektir.

— Sahipsiz hayvanlarin saglgi, barinmalari ve beslenmeleri igin belediyelere, mahalli idare birliklerine ve il 6zel
idarelerine mali destek verilmeye devam edilecektir.

KADININ GUCLENMESi STRATEJi BELGESi VE EYLEM PLANI (2024-2028)

- Liderlik ve karar alma siireglerine kadinlarin katiliminin artiriimasi igin kurumlarin
kapasitesinin gelistirilmesi
— F.1.2: Yerel yonetimlerde karar alma mekanizmalarina kadinlarin katiiminin artirlmasina yonelik farkindalik
faaliyetleri gerceklestirilecektir.
» Cevre ve iklim degisikliginin kadinlar ve kiz gcocuklari iizerindeki etkileri konusunda toplumda
bilinglendirme ve farkindalik olusturulmasi
— F.3.4: Sifir Atk hedefi kapsaminda yurutilecek kampanya ile kadinlar dahil tim hane halkinin atiklari
kaynaginda cinslerine gore ayristirarak biriktirmeleri, belediyeler tarafindan olusturulmus 6zel donaniml atik
araglarina getirmeleri tesvik edilerek, cevrenin korunmasina katki saglanacaktir.
- Kadinlarin siyasal hayata katimi ile yetki ve karar alma siirec¢lerinde yer almasina katkida
bulunacak arastirma ve diizenlemeler yapilmasi
— F.3.1: Secim donemlerinde aday adaylig surecinde kadinlarin esit katiimini destekleyici gegici 6zel dnlemlerin
hayata gegirilmesine yonelik siyasi partiler tesvik edilecektir.
- Cevre ve iklim degisikliginin kadinlara yénelik etkilerinin belirlenebilmesi icin ilgili kurumlar
tarafindan cinsiyet temelli veri iiretiimesi, uyum ve riskin arastirilmasi ve veri analizinin
yapilmasi, bilimsel calismalarin tesvik edilmesi.

— F.1.1: iklim degisikligi ve cevre alaninda calismalar yiriiten kurumlarin cinsiyet temelli veri
Uretmeleri saglanacaktir.
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— F.1.2: Cevre ve iklim degisikliginin kadinlara ve kiz c¢ocuklarina etkilerini uyum ve risk acisindan
degerlendirecek arastirma ve analizler gergeklestirilecektir.
— F.1.3: Cevre ve iklim degisikligi konusunu kadinlar ve kiz cocuklari baglaminda degerlendirecek arastirma ve
bilimsel calismalarda dikkate alinacaktir.
— F.2.1: Cevre ve iklim degisikligi politikalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi sureglerinde kadinlarin etkin
katihmi saglanacaktir.
Cevre ve iklim degisikligi politikalarinin cinsiyete duyarh planlanmasi, biitcelenmesi ve
uygulanmasinda kadinlarin etkin katiliminin saglanmasi.
— F.2.2: Cevre ve iklim degisikligine iliskin plan ve politikalarin olusturulmasinda kadinlarin ihtiyag, talep ve
goruslerini yansitacak galismalar yUratulecektir.
— F.2.3: iklim degisikligine bagl afetlerde konuya iliskin calismalar yuriten kurum ve kuruluslar bélgelerin
etkilenme duzeylerini dikkate alarak kadinlarin ve ozellikle engelli kadinlarin gorts ve talepleri slirecin her
asamasinda yansitilacak ve ihtiyaclarina yonelik calismalar gergeklestirilecektir.

— F.2.4: Cevre ve iklim degisikliginin etkilerinin azaltiimasi ve uyum sireglerinde kadinlar ve kiz gocuklarinin
guclendirilmesi konusundaki projeler tesvik edilecek ve desteklerde dnceliklendirilecektir.

Cevre ve iklim degisikliginin kadinlar ve kiz cocuklari lizerindeki etkileri konusunda toplumda
bilinglendirme ve farkindahk olusturulmasi.

F 3.1: Cevre ve iklim degisikliginin kadinlar ve kiz cocuklari Uzerindeki etkisi ve guclenmeleri
icin alinabilecek Onlemler konusunda topluma yonelik bilgilendirme ve bilinclendirme
calismalan yurUtulecektir.

F 3.3: Cevre ve iklim degisikliginin kadinlara ve kiz ¢cocuklarina etkilerine yonelik hizmet saglayanlara
farkindalik galismalari gergeklestirilecektir.

Tiim egitimciler, 68retim programlar ve egitim 68retim materyallerinin kadin erkek esitligine
duyarhiliginin artirlimasi.

— F.4.1: Okul oncesi egitimden baslayarak okul ve mesai saatlerini uyumlastiracak okul sonrasi egitim
mekanizmalari (etlt, hobi-sanatsal faaliyetler, spor faaliyetleri) gelistirilecektir.
Saglhik hizmeti sunumunda kadinlara yonelik yasam boyu, farklilasan ihtiyaclan karsilayan,
kapsamli ve biitiinciil kadin saghgi hizmetlerinin giiclendirilmesi.
— F.2.5: Afet ve acil durumlarda sunulacak Ureme sagligl hizmet modelinin uygulanmasi ve kurumlar arasi
koordinasyonun glclendiriimesi amaciyla galismalar yapilacaktir.
Kadinlarin igglicii piyasasina girislerini kolaylastirmak ve insana yakisir islerde istihdamlarini
arttirmak icin mevzuatin gézden gecirilerek iyilestirici diizenlemeler yapiimasi.
— F.1.2: is ve aile yasaminin uyumlastiriimasi konusundaki mevzuat diizenlemeleri, kadin erkek esitligi
perspektifiyle yeniden gozden gecirilecek ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
— F.1.3: Erken cocukluk donemi bakim ve egitim hizmeti veren kurumlar igin ortak bir diizenleme yapilacak ve
hizmet sunum modelleri gesitlendirilecektir.

— F.1.5: Kadinlarin ekonomik hayata katilimlarini tesvik etmek ve kadin kooperatiflerini gliclendirmek amaciyla
var olan mevzuat calismalari ihtiyacglar dogrultusunda giincellenecektir. (TBB ilgili kurum)

Kadinlara ve kiz cocuklarina, ikiz déniisiime (yesil ve dijital déniisiim) uyumlu isgiici
piyasasindaihtiya¢ duyulacak yeni beceri ve yetenekler kazandirilmasi.

— F.2.1: Kadinlarin, ézellikle NEET gencg kadinlarin, insana yakisir is olanaklarina erisebilirligini destekleyecek
sekilde, degisen isglicl piyasasinin ihtiyacglarina yonelik beceriler kazanmalar amaciyla mesleki egitim kurslari
ve isbasi egitim programlari ile danismanlik faaliyetlerinden daha fazla yararlanmalari saglanacaktir.
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» Kadin girisimciliginin her alanda desteklenmesi ve kadin kooperatiflerinin giiclendirilmesi
amaciyla calismalar yapiimasi.

— F 4.4: Kadin kooperatiflerinin gliclendiriimesine yonelik calismalar arttirilarak devam edecektir.

KADINA YONELIK SIDDETLE MUCADELE V. ULUSAL EYLEM PLANI (2026-2030)

« Uzmanlasmis hizmet modellerinin ve hizmet sunum standartlarinin gelistiriimesi

— F.3.2.4 5393 saylli Belediye Kanunu’nun 14/a maddesinin etkin sekilde uygulanmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

AILENiIN KORUNMASI VE GUGCLENDIRILMESi
ViZYON BELGESI VE EYLEM PLANI (2024-2028)

- Sosyal hizmetis giicii ve kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi
— F.8.6.Belediyeler blnyesinde aile odakli sunulan hizmet merkezlerinde calisan meslek personeline yonelik
egitim programlari ve seminerler dlizenlenecektir.
» Mekansal planlamalarda aile dostu ¢cevre yaklasiminin giiclendirilmesi
— F.13.1.“Aile Dostu Sehir” yaklasimi ve ilkelerinin belirlenmesine yénelik ok paydash bir calistay yapilacaktir.

— F.13.2.Yerel ydnetimlerin aile odakli calismalarini tesvik etmek amaciyla Aile Dostu Sehir
Zirvesi gerceklestirilecektir.

— F.13.4.Parklar, oyun alanlari, kitlphaneler, cocuk bakim merkezleri, yesil alanlar ve mesire alanlari gibi aile
dostu alanlar yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

— F.13.5.Mahallelerde aileler arasinda dayanisma kulturiinu desteklemek amaciyla taziye evleri, konukevleri,
semt evleri, kdy konaklari gibi kamusal alanlarin fiziki kosullari iyilestirilecektir.

» Sosyal hizmetlere erisimin ve kurumlar arasi es giidiimiin artiriimasi
— F.7.8.Belediyeler tarafindan aile danisma merkezi, kadin danisma merkezi, aile yasam merkezi vb. birimlerde
sunulan hizmetlere iliskin rehber calismasi yapilacaktir.
- Danismanlik ve psikososyal destek hizmetlerinin niteliginin artirlimasi
— F.9.2.Aile bireylerinin sorun ¢ozme kapasitesini gelistirmeye ydnelik rehberlik ve aile danismanlig

hizmetleri yayginlastirilacaktir.

— F.9.3.Ailelerin aile danismanhgl hizmetinden etkin bir sekilde faydalanmasini saglamak amaciyla Gergek
Kisiler ve Ozel Hukuk Tuzel Kisileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Acilacak Aile Danisma Merkezleri
Yonetmeligi glincellenecektir.

TURKIYE COCUK HAKLARI STRATEJi BELGESi VE EYLEM PLANI - (2023-2028)

» Cocuk Haklari ve Cocuk Katilimi
— S.2.1 Cocuk Meclislerinin tlke genelinde yayginlastiriimasi

— S.2.1 Cocuk Meclislerinde yer alan cocuklarin, Cocuk Haklari il Komitelerine tiye olmalarinin tesvik edilmesi
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IKLiM DEGISIKLIGINE UYUM STRATE)iSi VE EYLEM PLANI (2024-2030)
Kentlerin ve kentlilerin uyum kapasitelerinin ve direncliliginin artirilmasi

— KNTL1.Sel ve tagkin riskli kentsel alanlarin ve yapilarin tespiti, kirilgan gruplarin ihtiyaclar g6z 6nunde
bulundurularak iyilestirilmesi, donlisim, tahliye kacis koridorlari olusturulmasi, kapall dere hatlarinin acilmasi,
dere yataklari gevresinde koruma zonlari olusturulmasi

— KNT2.Bina catilarinin ve cephelerin siddetli hava olaylarina karsi direncliliginin artirimasi, konuma 6zgu
bicimde yesil cati, cephe ve akilli bina uygulamalarinin yayginlastiriimasi

— KNT3.Kentsel altyapinin iyilestiriimesi, kapasitesinin artirilmasi, drenaj sistemlerinin yeniden yapilandiriimasi,
birlesik kanalizasyon (yagmur suyu, atik su) sistemlerinin ayristiriimasi, akilli sistemlerin (sensorler vasitasiyla
izleme yapan) kullanilmasi

— KNT4.Kent iklimi izleme istasyonlar kurulmasinin degerlendirilmesi
- iklim degisikligine uyum kapasitesinin artirlmasi icin mevzuat ve planlarin revize edilmesi
— KNTB8.iklim degisikligine uyum kapsaminda, yer secgimi, mekansal planlama, kentsel tasarim, hakim riizgar

yonu, pasif havalandirma ve guneslenme, yapilasma ve uygulama gibi konulari igeren, iklim verilerini dikkate
alan yonlendirici kilavuzlar gelistiriimesi

— KNT7.Kentsel alanlar icin mekansal veriler kullanilarak, risk haritalari olusturulmasi

— KNT8.Yeni yapilacak olan ve revizyon gerektiren her diizeydeki mekansal planlarin ve plan yapim sureglerinin,
yerel iklim degisikligi eylem planlari ve analizleri dogrultusunda gézden gecirilmesi ve revize edilmesi

- Dogaile dengeli, iklim direncli, stirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmasi

— KNT9.Kent dokulari igerisinde erisilebilir ve dogal ylzeyleri yogun yeni park, koruluk, agaclandirma alani ve
bitkilendirilmis bahcgeler ile yesil (ekolojik) koridorlar olusturulmasi; kullanilmayan (kahverengi)
bolgelerin/binalarin yesil alanlara veya acil durum siginma alanlarina/mekanlarina donusturilmesi; kentsel
yerlesim alani geperlerinde ve sanayi bdlgeleri ile yerlesimler arasinda yesil koridor olusturulmasi

— KNT10.Mevcut su yizeylerinin korunmasi; kentsel alan ve geper bolgelerde yagmur hendekleri ve dogal su
yuzeyleri olusturulmasi; kamusal alanlarin siddetli yagislarda suyu biriktiren ve depolama sistemine aktaran bir
tasarima donusturilmesi

— KNT11.Sdrdurdlebilir kent igi ulasim igin yaya odakl bir anlayisla alt merkezler ve yaya bolgeleri olusturulmasi,
yayalastirma projeleri yapilmasi, yapilan yayalastirma projelerinin de asir hava sicakhg gibi iklim etkilerine
uyumlu olmasi

+ Su kaynaklarinin korunmasi, iyilestirilmesi ve verimli kullanilmasinin saglanmasi
— SUY10.Belediyelerde su kayiplari oraninin ilgili mevzuat ve Degisen iklime Uyum Gergevesinde Su Verimliligi
Strateji Belgesi ve Eylem Plani hedefleriyle uyumlu sekilde distrilmesi, kentlerde yagmur suyu hasadi ve gri
suyun kullanimi gibi alternatif su kaynaklari kullaniminin yayginlastirimasi, givenli icme suyu sebekesine
erisimin artinlmasi
« Tarim sektoériiniin iklim degisikligine uyumu i¢in politika ve yasal ¢cergevenin gelistirilmesi,
kurumsal kapasitenin, is birliginin ve farkindahgin giiclendirilmesi
— TAR2.Tarim havzalari veya isletme bazinda tarimsal uretimin planlanmasi ve bu planlamalardaki hedeflere
ulasilabilmesi icin tarimsal desteklerin revize edilmesi
— TAR3.iklim degisikliginin etkilerine uyum saglanmasi amaciyla tanm sektoriinde faaliyet gosteren paydaslara
yonelik egitim, bilinglendirme ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
- Tarimsal lretimde ekosistemlerin ve dogal kaynaklarin korunmasi, gelistiriimesi ve
stirdiiriilebilir kullaniminin saglanmasi
— TARA4 Bitkisel Uretimde ve hayvancilikta, il ve/veya ilge diizeyinde toprak ve su kaynaklarinin etkin kullanimini
ve biyolojik gesitliligin korunmasini saglayabilecek uygun urlin deseni ve hayvancilik sistemi belirlenmesine
yonelik calismalar yapilmasi ve ciftciyi yonlendirmek amaciyla rehberler hazirlanmasi

2027 Performans Programi
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Turkiye Belediyeler Birligi

— TARbL.Tarim arazilerinin, meralarin niteliklerinin ve kirsal peyzajin korunmasinin saglanmasi, mera
kapasitelerinin ve veriminin izlenmesi, meralarda su dengesine yardimci olacak, verimi artiracak segeneklerin
belirlenmesi ve uygulanmasi

— TARG6.Ulusal diizeyde tarimsal faaliyetlere yonelik doga temelli gozimler kilavuzu olusturulmasi, ekosistem
odakli gida Uretim modeli gelistiriimesi, tarimsal gevrede tarimsal ormancilik faaliyetlerinin uygulanmasi
ve yayginlastirimasi

— TART7.Iklim degisiklig@ine uyumlu sirdirilebilir su Griinleri yetistiriciliginin tesvik edilmesi, sucul biyolojik
cesitliligin  korunmasi, gelistiriimesi ve surdUrdlebilir kullanimi, balikgilikta istilaci tlrlerle micadele
plani olusturulmasi

— TARS8.Aricilikla ugrasan hane ve isletme desteklerinin iyilestiriimesi; diger sektorlerle olan (6zellikle meyve
Uretimi, turizm ve bal ormani) baglantisinin (risk iliskisi) dikkate alinmasi
 Iklim degisikliginin tarima etkisi ve uyumu konusunda Ar-Ge calismalarinin artiriimasi,
tarimda veri tabani, bilgi teknolojileri ve inovasyon uygulamalarinin gelistiriimesi ve tarimsal
faaliyetlerin buna uygun olarak yiiritiilmesi
— TAR10.Tarim sektorinde etkilenebilirligin belirlenmesinde 6nemli rol oynayan sosyoekonomik faktdrlerin
belirlenmesi ve izlenmesi (il, ilge, kdy dizeyinde)

— TAR12.Kritik altyapilara (sulama, soguk zincir, modern depolama, ulasim altyapisi, vs.) iliskin kayip ve zararin
azaltilmasi ve sigortacilik sisteminin iklim degisikliginin etkileri de g6z 6ntine alinarak gelistiriimesi

Biyolojik ¢esitlilik ve ekosistem hizmetlerini tehdit eden, habitat parcalanmasi ve degisikligi,
kirlilik, asin kullanim gibi faktorlerin baskisinin azaltilmasi
— BEKA4.Biyolojik gesitlilige zarar veren arazi/habitat degisimi ile hava, su, toprak, plastik ve gurultt kirliliginin
onlenmesi, izlenmesi ve denetlenmesi
. Ulkemiz enerji sektériiniin iklim degisikligine uyumu icin politik ve yasal cercevenin
gelistiriimesi, kurumsal kapasite ve is birliginin giiclendirilmesi, bilgi ve veri liretiminin ve
paylasiminin artiriimasi

— ENR2.Enerji sektorinde iklim hizmetlerine yonelik ihtiyaclarin ve iklim degisikligi kaynakl risklerin
belirlenerek degerlendiriimesi

iklim degisikligine uyumu saglamak icin enerji kaynaklarinda; iiretim, iletim-dagitim ve
depolama altyapisinin giiclendirilmesi, gerekli tasarimlarin g6z 6niine alinmasi ve elektrik
enerji sistemi esnekliginin artiriimasi
— ENRU4.iklim degisikligine uyum konusunun su kaynaklari ydnetimi ve barajli HES’lerin isletmesini etkileyen ilgili
kararlara entegre edilmesi, su tutma kapasitesinin artirimasi veya pompaj depolamali HES’lerin tercih
edilmesi, baraj govdeleri ve santral techizati dayanikliiginin ve tlrbin veriminin artirimasi
o Turizm yatirnm ve isletmelerinin iklim degisikligine uyum kapasitesinin altyapiya yoénelik
olarak artirilmasi
— TUR1.Turizm tesislerinin iklim risklerine karsi direncli insa edilmesi, mevcutlarin déndsturtlmesi ve uyum
kapasitelerinin artirnimasina yonelik kriterlerin gelistiriimesi
— TUR2.Turizm tesislerinin gelistirilen kriterlere uygun olarak donusturilmesi, denetlenmesi ve desteklemek
amaclyla yasal ve yonetsel altyapinin olusturulmasi
» Turizm ve kiiltiirel miras sektoriinde iklim degisiklig¢ine uyum kapasitesi gelistirecek sosyal
altyapinin iyilestirilmesi
— TURS.Turizm destinasyonlarinda yerel sahiplenmeyi, ortak hareket etmeyi ve taraflar arasinda is birligini
saglayarak iklim degisikligine uyum kapasitesini artiracak destinasyon yonetim ofislerinin olusturulmasi
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Turkiye Belediyeler Birligi

— TUR?7.Kultarel mirasin iklim tehlikelerinden etkilenebilirliklerinin tespit edilmesi ve azaltimasi, kaltir
varliklarinin korunmasi ile yerel, ulusal ve uluslararasi is birliginin saglanmasina yonelik galismalarin ve
koordinasyonun yapilmasi

+ Ulasim ve iletisimde kritik altyapilarin direngliliginin saglanmasi

— ULS2.Kentlerdeki tasit, bisiklet ve yaya yollari ile tim toplu tasima (rayl sistem, otobus, deniz ulasimi)
altyapilarinin iklim degisikligi kaynakli risklere karsi direncli hale getiriimesi

- Etkilenebilirlik diizeyi azaltilarak tasimaciligin ve yolcu saghginin giivence altina alinmasi
— ULS4.Kentsel yerlesimlerde yol, kaldirm, meydan ve otoparklarin sert zeminlerinde gecirgenligi yuksek
kaplama malzemesi kullanimi
— ULS5.Kentsel yerlesimlerde yesil ve mavi altyapilar ile gegirgen yuzey ve drenaj olanaklarinin arttirlmasi, sicak

hava dalgalari etkisinin azaltilmasi

— ULS6.Toplu tagsima araglari, okul servis tasitlari ve sehirlerarasi yolcu tagsimaciliginda kullanilan otobUs ve
minibuslerde iklimlendirme ve havalandirma sistemlerinin bulunmasi, yuksek isiyi iceri gegirmeyen tir
malzeme ve renk kullanimiyla 6zel ve kamu toplu tasima tasit filolarinin yenilenmesi

— ULS7.Karayollarinda ve kent igi yollarda yuksek sicaklik yasanan yerlerde ylzey isisini distren kaplama (serin
kaplama / «cooler pavements») malzemesinin degerlendiriimesi, agaglandiriimis ve korunakl tasit, bisiklet ve
yaya yollari yapilmasi, yangin riskini artiracak peyzaj 6gelerinin uygun alternatiflerle degistiriimesi

- iklim kaynakl afetler esnasinda erisilebilirlik, iletisim ve tahliye olanaklarinin gelistiriimesiyle
acil durum yénetimi ve miidahale kapasitesinin arttiriimasi

— ULS8.Hem ulke genelinde hem kentlerde ulasim modlarinin ¢esitliligi ve modlar arasi batlinlesme olanaklari
yuksek olan, esnek bir ulasim altyapisi olusturulmasi

— ULS9. iklim tehlikelerine yonelik erken uyari ve ulasim bilgilendirme sistemlerinin akilli ve mobil uygulamalar
da kapsama dahil edilerek gelistiriimesi

« Ulasim ve iletisim alaninda iklim degisikligine uyum hedefi dogrultusunda planlama yapma
kapasitesinin gelistirilmesi

— ULS11.Ulasim ve iletisimde altyapilanin direncliligini artiracak, altyapi ve kullanicilarin iklim degisikligi
tehlikelerinden etkilenebilirligini azaltacak yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi

— ULS12.Ulasim planlarinda kaynak olarak kullaniimak Uzere sokak ve caddelerde yesil altyapilarin arttinlmasina
ve gecirgen kaplama malzemesinin kullanimina iliskin tasarim rehberlerinin olusturulmasi, Kentsel Ulasim Ana
Planlari, Stirdiiriilebilir Kentsel Ulasim Planlari (SUMP) ve Bisikletli Ulasim Ana Planlari (BiISUAP) kapsaminda
iklim degisikligine uyum stratejilerinin gelistiriimesi

» Sosyal koruma politikalarinin yasanan/olasi iklim tehlikelerine karsi toplumun direngliligini ve
uyumunu giiclendirmeye yonelik olarak gelistiriimesi

— SKL3.Sosyal koruma politikalan gergevesinde uygulanan sosyal yardim ve sosyal hizmet programlarinin
bireyin/hane halkinin iklim degisikliginin etkilerine karsi etkilenebilirligini azaltmasi ve direngliligini
guclendirmesi amaciyla sosyal kirllganligl yiksek olan iller g6z dnlinde bulundurularak gelistiriimesi

— SKL4.Sosyal koruma politikalar gergevesinde iklim dostu alternatif sosyal yardim politikalari igin arastirmalarin
tesvik edilerek uygulamalara yansitilmasi

- Sirdiirilebilir ve direngli kalkinma igin iklim degisikligi ve afet riski anlayisi ve bilgi
altyapisinin giiglendirilmesi

— ARAL.iklim degisikligi risklerinin daha net ortaya konulabilmesi icin kapsamli risk degerlendirme ve planlama
calismalarinin yapilmasi
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Turkiye Belediyeler Birligi

— ARA2.Hizll ve yavas gelisen olaylar icin uyar sistemleri de dahil olmak Uzere, toplumun tim
kesimlerine ulasmayl amagclayan, 6ngori ve muidahale eylemlerini igeren Coklu Tehlike Erken Uyari
Sisteminin gelistiriimesi

iklim degisikligi ve afete direncliligin giiclendirilmesi icin déniistiiriicii risk

yOnetisiminin saglanmasi
— ARAGS.Ulusal ve yerel surdurilebilir ve direngli kalkinma planlamasinda iklim degisikligine uyum ve afet riskinin
azaltilmasinin sistematik entegrasyonu

— ARA4 Kritik altyapilarin afet direncliligini artirmak Gzere politikalarin ve sektoérlerin de dahil oldugu mevzuatin
iklim degisikligi de dikkate alinarak revize edilmesi ve uygulamaya yonelik rehberlerin hazirlanmasi

- Kapsayici ve duyarl iklim degisikligi ve afet direngcliligine ulasmak icin kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve farkindalik yaratilmasi

— ARAGB.Afet direncini artirmak igin kurumsal ve teknik kapasitenin gelistiriimesi

iklim degisikligi ve afet direncliligi baglaminda istikrarh ve siirdiiriilebilir yatinmlar yapiimasi

— ARAB8.Afet sonrasi yeniden yapilanma ve insa surecinin iklim degisikligi etkileri, ekosistem temelli afet risk
azaltma hususlari dikkate alinarak gergeklestiriimesi

iklim degisikligine uyum konusunun tiim politika ve stratejilere entegre edilmesi.

— YKS4.Yerel iklim Degisikligi Eylem Plani (YIDEP) hazirlanmasina yonelik mevzuat altyapisinin olusturulmasi
ve tiim illerde YiDEP’in hazirlanmasi

Karar verme siireclerini destekleyici bilgi birikiminin artiriimasi ve iklim degisikligi ile ilgili

uzmanlik, egitim, bilgi tabani olusturma, izleme ve Ar-Ge calismalarinin artirilabilmesi i¢in

kurumsal kapasitelerin gelistirilmesi

— YKS6.iklim degisikligi etkilenebilirlik ve risk analizlerinin gerceklestirilmesi icin gerekli olan ulusal ve yerel
oOlcekli verilerin tespit edilerek tek bir kaynakta toplanmasinin saglanmasi

iklim degisikligine uyum konusunda vatandaslarin ¢oziimiin parcasi olmasini

saglayacak sekilde bilgi, biling ve farkindaligin artirilmasi, karar verme mekanizmalarina
katilimin saglanmasi
— YKS8.iklim degisikligine uyum siirecinde istihdamin korunmasi amaciyla adil gecis calismalarinin yapilmasi

— YKS9.iklim degisikligine uyum siirecinin istihdamda ortaya cikaracagl yeni nitelik ve beceri gerekliliklerini
belirleyerek ulusal meslek standartlari ve ulusal yeterliliklerin tespit edilmesi ve guncellenmesi; belirlenen
ulusal yeterliliklere gore sinav ve belgelendirme faaliyetlerinin ylurutilmesi ve yayginlastiriimasi

iKLIiM DEGIiSIKLIGIi AZALTIM STRATEJIiSI VE EYLEM PLANI (2024-2030)

« Atikydnetiminde kullanilan tasitlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

— A-S.9.2. Atik toplama ve tasimada dusik emisyonlu, alternatif yakith, elektrikli tasitlarin ve uygun durumlarda
demiryolu tasimaciliginin kullaniminin ilgili tesvik mekanizmalari ile desteklenerek yayginlastiriimasi

DEGISEN iKLIME UYUM GERGEVESINDE SU VERIMLILIiGi
STRATEJi BELGESIi VE EYLEM PLANI (2023 -2033)

+ Kentsel suverimliligi eylem plani, Kentsel su verimliliginin artiriimasi

H.13 igme suyu ve atiksu altyapisi ve aritma tesislerine ydnelik mesleki yeterlilik egitimlerinin saglanmasi
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Turkiye Belediyeler Birligi

H.4 Bulyuksehirler disindaki illerde de il siirnni esas alan yapillanmayla su ve kanalizasyon
idarelerinin kurulmasi

H.6 Belediyelerde su kayiplarinin azaltiimasina yonelik finansal kaynaklarin belirlenmesi ve yatirm
intiyaglarinin 6nceliklendirilmesi

iNSAN TIiCARETIYLE MUCADELE ULUSAL EYLEM PLANI (2025-2030)

» Kamu Personellerinin Farkindaliginin Artiriimasi

S.1.2 Zabitalarin insan ticaretiyle muicadele konusunda bilgi ve farkindaligi artirilacaktir.

» Cocuklarin korunmasi

S.1.4 Cocuk yasta evlilik dahil erken evlilikler ile zorla evliliklerin dnlenmesine iliskin tedbirler artirilacaktir.

S.1.4 Cocukisgiliginin 6nlenmesine iliskin tedbirler artinlacaktir.

2027 Performans Programi 22



Turkiye Belediyeler Birligi

AMAC VE HEDEFLER

MiSYON

Yerel yonetimler alaninda politikalar Ureterek belediyecilige katki saglamak, ulusal ve uluslararasi duzeyde is
birligi, rehberlik ve bilgi paylasimiyla belediyelerin cagdas, yenilikci, strdurulebilir, topluma ve dogaya deger
katan hizmetler sunmalarina destek olmak, kurumsal kapasitelerinin guglenmesini destekleyerek, uzun
vadeli ¢ézumler Uretmelerine ilham olmak.

ViZYON

Degisen dunyada belediyeleri ulusal ve uluslararasi alanda guclendiren, yenilikgi, is birligi ve demokratik
degerlerle surduruilebilir gelecegin sekillenmesine katki veren, ekolojik duyarhligl guclu, dinya gapinda 6ncu
bir birlik olmak.

TEMEL DEGERLERIMiz

» Adalet ve Esitlik

Is Birligi ve Dayanisma

o Mukemmellik ve Kalite

» Toplumsal Cinsiyete Duyarlilik

» Katihmcihk

« Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

» Toplumsal ve Ekolojik Hassasiyet
» Surduruilebilirlik

 Yenilikgilik

« insan Haklarina Saygi

o Demokrasi

o Cogulculuk
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Turkiye Belediyeler Birligi

AMACLAR VE HEDEFLER

Amacg

SA1 Belediyelerin
Haklarini Savunmak

2027 Performans Programi

Hedef
Kodu

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H1.5

H1.6

H1.7

H1.8

Belediyelerin haklarini savunmaya yonelik strdurdlebilir bir
hukuki danismanlik saglamak, belediyelere rehberlik etmek

Belediyelerin sorunlarinin ¢6zUmu igin lobi faaliyetleri ylritmek

Belediyeleri ilgilendiren glincel ulusal ve uluslararasi gelismeleri
ve politikalari izlemek, bu konuda rehberler, raporlar hazirlamak

Belediye baskanlari, belediye meclis Uyeleri ve belediye
personelinin 6zIUk ve sosyal haklarini korumaya ve gelistirmeye
yonelik calismalar yapmak, bu konuda girisimlerde bulunmak

Belediyelerin uluslararasi yerel yonetim aglarina Uyeliklerini
artirmak ve aktif katiim saglamak

Ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birligi anlasmalari imzalamak
ve bu is birliklerini yénetmek

Ulusal ve uluslararasi platformlarda belediyelerin haklarini
korumak amaciyla savunma stratejileri gelistirmek

Belediyelerin gelir kaynaklarinin korunmasi ve gelistiriimesine
yonelik pratik cozimler Gretmek
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Turkiye Belediyeler Birligi

AMACLAR VE HEDEFLER

Hedef

LTS Kodu

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

. H2.5
SA2 Yerel Olcekte

Surdurulebilir ve
Yenilik¢gi Hizmet

Modelleri Gelistirmek 120

H2.7

H2.8

H2.9

H2.10

2027 Performans Programi

Belediyelere surdurulebilir teknoloji cézimleri saglamak icin pilot

projeler gelistirmek

Belediyelerin yenilikci ve strdurulebilir projeler Gretmelerine
rehberlik eden egitimler ve calistaylar dizenlemek

Belediyelerin cagdas ve surdurllebilir hizmetler sunmasini tesvik

etmek amaciyla inovasyon, teknoloji, dijital déntsum ve akilli
sehir uygulamalari konusunda teknik rehberlik saglamak

Belediye hizmetlerinin dijitallestirilmesi icin yazilim ve altyapi
destedi saglamak

Belediyelere ydnelik ayni ve nakdi yardim hizmetlerini
etkinlestirmek

Belediye Akademisini cagdas egitim metodolojilerine ve yerel
ihtiyaclara uygun sekilde yeniden yapilandirmak.

Belediyelerin kurumsal kapasitelerini gelistirme ve hizmet
kalitesini iyilestirmeye yonelik egitim, danismanlik ve teknik
destek saglamak, Universiteler ile is birligi yaparak lisanslsti
egitimler ve sertifika programlari gerceklestirmek.

Belediyelere, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi cevre dostu
uygulamalarin hayata gecirilmesi konusunda destek sunmak

Yenilikci ¢6ztlmleri tesvik eden fon ve kaynaklara belediyelerin
erisimini kolaylastirmak

Belediyelerin Medya lliskileri ve iletisim konularindaki
yetkinliklerini guclendirmek
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Turkiye Belediyeler Birligi

AMACLAR VE HEDEFLER

Hedef
LIRS Kodu
H3.1
H3.2
H3.3
SA3 Kiresel-Ulusal
Duzeyde is birligi ve
EsglidimuU Tesvik H3.4
Ederek Glclendirmek '
H3.5
H3.6
H3.7
Hedef
LTSS Kodu
H4.1
SA4 Toplumsal ve
E|fO|Oj.Ik Degerler H4.2
Uzerine Kurulu
Hizmetler Gelistirmek
H4.3

2027 Performans Programi

Belediyelerin afet ve acil durum imkan ve kabiliyetlerini
guclendirmek amaciyla Afet ve Acil Durum Koordinasyon
Mekanizmasi olusturmak

Belediyeler arasinda deneyim ve bilgi paylasimini saglamak
amaciyla ulusal ve uluslararasi platformlarda ortak egitim ve
seminerler dizenlemek

Belediyelerin uluslararasi projelere katilimini tesvik etmek ve bu
konuda rehberlik saglamak

Belediyelerin uluslararasi yerel yonetim aglarina Gyeliklerini
artirmak ve aktif katiim saglamak

Ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birligi anlasmalari imzalamak
ve bu is birliklerini yénetmek

Belediye temsilcilerinin uluslararasi konferanslarda, etkinliklerde
ve aglarda yer almalarini saglamak

Belediyeler arasinda ulusal dlizeyde ortak projelerin
gelistirilmesine yonelik is birliklerini tesvik etmek.

Belediyelere gevresel surdurtlebilirlik konusunda yol gdsterici
stratejiler sunmak

Belediyelere, toplumsal fayda saglayan sosyal sorumluluk
projeleri gelistirme konusunda danismanlik saglamak

Dezavantajli gruplara yonelik hizmetlerde belediyelerle is birligi
yapmak ve bu alanlarda proje gelistirmek
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Turkiye Belediyeler Birligi

AMACLAR VE HEDEFLER

Hedef
LTS Kodu
H5.1
H5.2
H5.3
H5.4
SA5 Kurumsal
Kapasiteyi H>5.5
GUlclendirmek ve
Sardurulebilir H5.6
Kurumsal Yonetimi
Tesis Etmek
H5.7
H5.8
H5.9
H5.10
H5.11

2027 Performans Programi

insan kaynaklarinin niteligini artirmak, egitim ihtiyac analizleri
yaparak personelin kisisel ve kurumsal gelisimini destekleyen
egitim programlari ve motivasyon toplantilari dizenlemek

Danismanlik ve rehberlik gérevi 6n planda olan Birligimizin,
ihtiyac duydudu nitelikli yonetici ve uzman personelin istihdami
icin uygun hukuki ve kurumsal alt yapi olusturulacaktir.

Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik olarak personel,
yonetim ve birimler arasinda iletisimi gelistirmek, calisanlarin
memnuniyetini ve kuruma baghligini artirmak icin, etkili geri
bildirim kanallarinin olusturulmasi ve bireysel motivasyonu
destekleyen programlarin hayata gecirilmesi.

Performans ydnetimi ve motivasyon sistemlerini kurarak
calisanlarin verimliligini artirmak

Birligin finansal kaynaklarini etkin kullanmak
Kurumsal Performans Yonetimi Sistemi kurmak.

Kurumsal is sUreclerinin daha verimli hale getirilmesi icin sUrekli
iyilestirme calismalari yuarttmek.

Yayinlarin icerik kalitesinin arttirilarak dikkat ¢ekici tasarimlarla
okuyucuya ulasmasini saglamak ve TBB faaliyetlerini etkin, hizli
ve dogru sekilde kamuoyuna duyurmak.

Ulusal medya mensuplariyla belirli araliklarla bir araya gelerek
toplantilar gerceklestirmek ve medya kuruluslari ile surekli ve
saglam iliskiler kurmak.

TBB ile belediyeler ve belediyelerin kendi arasindaki iletisimi
gucglendirmek.

TBB'nin yaptigi calismalardan, belediyeleri ilgilendiren glincel
konulardan igerikler Ureterek yeni vizyon olusturacak paylasimlar
yapmak.
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Turkiye Belediyeler Birligi

ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN iLiSKisi

Program

22. Yerel Yonetimlerin
Guclendirilmesi

98. Yonetim ve
Destek Programi

2027 Performans Programi

Alt Program

56. Yerel Yonetimlerin
Hizmet Kalitesinin
Artirilmasi

900. Ust Yonetim, idari ve
Mali Hizmetler

901. Teftis, Denetim ve
Danismanlik Hizmetleri

Alt Program Hedefi:

Belediyelere yonelik ayni ve
nakdi destek hizmetlerini
objektif kriterlere dayali olarak
gerceklestirmek

Yerel Yonetimlerin Hizmet
Alanlarindaki Kurumsal ve
Teknik Kapasitelerini
Gugclendirmek

Kurumsal kapasiteyi
glclendirmek ve
surdurdlebilir kurumsal
yonetimi tesis etmek

Ulusal-uluslararasi is
birliklerini gelistirmek ve
zenginlestirmek, kamuoyu
iliskilerini etkin sekilde
surdirmek

Belediyelere ydnelik sunulan
danismanlik hizmetlerini adil,
etkin ve yenilikci sekilde
surdirmek

Belediyelere yonelik ayni ve
nakdi destek hizmetlerini
objektif kriterlere dayali olarak
gerceklestirmek

iliskili Oldugu Stratejik Amag

S.A2 Yerel Olgekte
Surdurulebilir ve Yenilikgi
Hizmet Modelleri
Gelistirilmesi

S.A4 Toplumsal ve Ekolojik
degerler tzerine kurulu
hizmetler gelistirmek

S.A5 Kurumsal kapasiteyi
glclendirmek ve
surdurdlebilir kurumsal
yonetimi tesis etmek

S.A3 Kuresel Ulusal Duzeyde
is Birligi ve Esgidiimii Tesvik
Ederek Guglendirmek

S.Al Belediyelerin Haklarini
Savunmak

S.A2 Yerel Olcekte
Sdardurdilebilir ve Yenilikgi
Hizmet Modelleri
Geligtirilmesi
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Turkiye Belediyeler Birligi

IDARE PERFORMANS BILGISI

Bu bélimde, Birligimiz faaliyet alani ile ilgili programlarin amaci, alt programlara iliskin
gerekce ve aciklamalar, performans gdstergeleri ile hedef bilgileri ve faaliyetlere iliskin

aciklamalara yer verilecektir.

2027 Performans Programi
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YEREL YONETIMLERIN
GUCLENDIRILMESI




Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 22 /| ALT PROGRAM 56

PERFORMANS BILGISI

Biitce Yili: 2027

Program Adi: YEREL YONETIMLERIN GUGLENDIRILMESI

Alt Program Adi: Yerel Yonetimlerin Hizmet Kalitesinin Artirilmasi
Gerekce ve Acgiklamalar:

Belediyelerin kurumsal ve teknik kapasitelerinin gliclendiriimesi, yerel hizmet sunum kalitesinin artiriimasi ve
belediyeler arasi is birliginin gelistiriimesi amaciyla mali destek, egitim, arastirma-gelistirme, teknik destek,
koordinasyon ve kapasite gelistirme faaliyetleri yurGtllecektir. Bu kapsamda, mali imkanlari kisitl belediye ve
mahalli idare birliklerine destek saglanacak; belediyelerin egitim ve teknik kapasite ihtiyaclan firsat esitligi,
erigilebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda karsilanacaktir. Belediyeler, Universiteler, meslek
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarin katilimiyla kongre, calistay, panel, forum,
sempozyum, komisyon toplantilari ve benzeri etkinlikler diizenlenerek bilgi ve deneyim paylasimi, is birligi ve
ortak ¢cOzim Uretme kapasitesi gelistirilecektir. Belediyelerin afet ve kriz yonetimi kapasitelerinin
degerlendiriimesine yonelik veri ve analiz galismalari ile koordinasyon faaliyetleri yuritilecek; teknik rapor,
rehber ve kilavuzlar hazirlanacak, teknik inceleme ziyaretleri gergeklestirilecek ve iyi uygulama érneklerinin
yayginlastirimasina ydnelik projeler gelistirilecektir. Belediyelerin stratejik yonetim kapasitelerinin
gelistiriimesine yonelik dokiimantasyon, egitim, rehberlik ve danismanlik faaliyetleri ylruttlecek; risk eylem
planlar, is suregleri, i¢ kontrol sistemleri ve gesitli eylem planlarinin hazirlanmasina yonelik calismalar
gerceklestirilecektir. Bu faaliyetlerle belediyelerin kurumsal dayanikliliginin, hizmet sunum kapasitesinin ve
yerel yonetimler arasindaki is birligi ve bilgi paylasiminin guglendiriimesine katki saglanacaktir.

Alt Program Hedefi:
» Belediyelere yonelik ayni ve nakdi destek hizmetlerini objektif kriterlere dayali olarak gergeklestirmek

« Yerel ydnetimlerin hizmet alanlarindaki kurumsal ve teknik kapasitelerini guclendirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI

Olgii 2025 2026 2026 il Sonu |,

Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi es! Hedef
Tahmini

Birimi Gergeklesme [MELIELED]

1- Destek Saglanan

. Adet 144 120 120 150 160 170
Belediye Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Mali imkanlari kisitl belediyelerin éncelikli ihtiyaclarini karsilamak amaciyla, belirlenen
kriterler cercevesinde degerlendirilecek taleplere yonelik mali destek saglanacaktir. Bu destek sureci, belediyelerin
hizmet kalitesini artirmaya yo6nelik projelerinin hayata gecirilmesine katki sunacaktir.

Hesaplama Yontemi: Mali yardim yapilan belediyelerin sayisi hesaplanmaktadir.

Verinin Kaynagi: EBYS-Mali yardim talepleri

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanligi- Arastirma ve Gelistirme Midarligi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 - -
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
2- Destek Saglanan
9 Adet - - 4 5 5 5

Birlik Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Mali imkanlan kisith birliklerin éncelikli ihtiyaclarini karsilamak amaciyla, belirlenen
kriterler cercevesinde degerlendirilecek taleplere yonelik mali destek saglanacaktir. Bu destek sureci, belediyelerin
hizmet kalitesini artirmaya yonelik projelerinin hayata gecirilmesine katki sunacaktir.

Hesaplama Yontemi: Mali yardim yapilan birliklerin sayisi hesaplanmaktadir.

Verinin Kaynagi: EBYS-Mali yardim talepleri

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanligi- Arastirma ve Gelistirme Midarliigi

2026 Yil Sonu

Performans Géstergesi B(I):f:" Gergzeokl::sme Plazr?lzﬁan Gergekl(_es_me :::Zf 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
3- Duzenlenen veya
Katilim Saglanan Fuar,
Panel, Calistay, Adet - 10 10 12 13 14
Sempozyum, Forum ve
Atolye Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Yerel yénetim hizmetlerinin tanitilmasi, sektérel gelismelerin paylasilmasi, belediyeler
arasinda bilgi ve deneyim aktariminin saglanmasi, ortak sorunlara yonelik ¢6zim onerilerinin gelistirilmesi ve iyi
uygulama orneklerinin yayginlastirilmasi amaciyla fuar, panel, calistay, sempozyum, forum ve benzeri etkinlikler
diizenlenecek veya bu etkinliklere katilim saglanacaktir. Aktif katihm; konusmacilik, moderatérlik, oturum yonetimi,
stant agilmasi veya etkinlik organizasyonunda gérev alinmasi gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Bu faaliyetler aracihigiyla
belediyeler arasi is birligi glclendirilecek ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesine katki sunulacaktir.

Hesaplama Yontemi: Gosterge degeri, ilgili yil icerisinde kurum tarafindan dizenlenen veya aktif katihm saglanan
fuar, panel, calistay, sempozyum, forum, atdlye ve benzeri etkinliklerin sayilarinin toplami esas alinarak hesaplanir.
Verinin Kaynagi: EBYS - Calistay Davetleri ve Katilim/Gorevlendirme Yazilari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- Arastirma ve Gelistirme Mudurliig

Olgii 2025 2026 2026 Yil Sonu | .,

Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi Hedef

Birimi Gerceklesme IMERIELET] Tahmini

4- Duzenlenen veya
Katilim Saglanan
Tematik Komisyon
Toplantisi Sayisi

Adet - 5 5 3 2 2

Gostergeye iliskin Aciklama: Belirli konularda derinlemesine calismalar yiriitmek, uzman gériislerinin alinmasi ve
politika onerilerinin gelistiriimesi amaciyla tematik komisyon vyapilan olusturulacak ve duzenli toplantilar
gerceklestirilecektir.

Hesaplama Yontemi: Gosterge degeri, ilgili yil icerisinde kurum tarafindan duzenlenen veya aktif katilm saglanan
fuar, panel, calistay, sempozyum, forum, atolye ve benzeri etkinliklerin sayilarinin toplami esas alinarak hesaplanir.
Verinin Kaynagi: EBYS - Komisyon Toplanti Davetleri, Katilim Listeleri ve Gérevlendirme Yazilari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanligi- Arastirma ve Gelistirme Midarliigi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

. . 2025 2026 2027 - -
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
5- DUzenlenen veya
Katilim Saglanan Afet ve
9 Adet - 5 5 3 3 3

Kriz Yonetimi Konulu
Toplanti Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin afet ve kriz ydnetimi kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla farkli
bolgelerde yluz ylze veya cevrim ici formatlarda toplantilar diizenlenecektir. Bu toplantilar, mevcut kapasitenin analizi,
eksikliklerin belirlenmesi ve ¢6zim onerilerinin gelistirilmesi stirecine katki saglayacaktir.

Hesaplama Yontemi: Afet ve kriz yonetimi konusunda kurum tarafindan dizenlenen cevrim ici veya fiziki toplantilarin
toplam sayisi Uzerinden hesaplanacaktir. Aktif katilim saglanan, Birligimiz tarafindan ortak dizenlenen veya
kolaylastiricihdi yapilan toplantilar da hesaplamaya dahil edilecektir.

Verinin Kaynagi: Toplanti programlari ve katilimci listeleri

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanligi- Arastirma ve Gelistirme Midarliigi

Olgii 2025 2026 2026 il Sonu | 5,

Performans Goéstergesi Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Birimi Gerceklesme Planlanan Hedef

Tahmini

6- Duzenlenecek kongre,
calistay, forum ve Adet 3 5 5 2 2 2
sempozyum sayisl

Gostergeye iliskin Agiklama: Belediyeler ve ilgili paydaslar arasinda bilgi ve deneyim paylasiminin saglanmasi, ortak
sorunlara yonelik ¢c6zim onerilerinin gelistiriimesi, belediyelerin kurumsal ve teknik kapasitelerinin guglendiriimesi ve iyi
uygulama orneklerinin yayginlastirimasi amaciyla kongre, calistay, forum ve sempozyumlar duzenlenecektir. Bu
etkinlikler aracihigiyla belediyeler arasinda is birliginin gelistiriimesine ve yerel ydnetim hizmetlerinin niteliginin
artinlmasina katki saglanacaktir. Stratejik planda, bes farkli midurlik tarafindan toplam 33 etkinligin dizenlenmesini
0ngoérmis olup 2026 yilinda Mudurligimuzce bir (Belediyeler ve Egitim Destekleri Calistayi) etkinlik dizenlemistir.
Oniimiizdeki dénemde egitim mufredati calismalari kapsaminda calistaylarin diizenlenmesi 6ngérilmiistir.

Hesaplama Yontemi: Gosterge hesaplanirken diizenlenen etkinlik sayisi temel alinacaktir.

Verinin Kaynagi: EBYS- Egitim Yonetim Sistemi (EYS)

Sorumlu idare: Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- Egitim Midirligi

Olgii 2025 2026 2026 il Sonu |,

Birimi Gergeklesme [ELIELED] Gergekl(_es_me Hedef
Tahmini

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Géstergesi

7- isbirligi yapilan
Universite/kurum Adet 18 - 10 11 11 11
kurulus sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin egitim ve kapasite gelistirme ihtiyaclarina yénelik calismalarin
glclendirilmesi, egitim iceriklerinin gelistiriimesi ve glincellenmesi, bilgi ve deneyim paylasiminin artiriimasi amaciyla
Universiteler, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari ve ilgili kurum ve kuruluslarla gontlltlik ve birlikte kamusal yarar
Uretme anlayisina dayali is birlikleri gerceklestirilecektir. Bu is birlikleri kapsaminda ortak ¢alismalar, egitim, mifredati
gelistirme ve benzeri faaliyetler yurutilmesi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Gosterge degeri, ilgili yil icerisinde Egitim Muadurliginidn faaliyetlerine katki sunmak amaciyla is
birligi gerceklestirilen tniversite, kurum ve kuruluslarin toplam sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: EBYS-EYS

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanligi- Egitim Mdirligi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 o "
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
8- Dlizenlenen egitim
Adet 1.235 800 1.200 1200 1200 1200

sayisl

Gostergeye iliskin Aciklama: Egitim faaliyetleri; “Hizmet ici Egitimler” ve “TBB Egitimleri” olmak (izere iki ana
kategoride gerceklestirilecektir. "Hizmet ici Egitimler" belediyelerden gelen talepler dogrultusunda planlanacak olup
belediyelerin ihtiya¢ duydugu konu ve zamanlamaya gore dizenlenecektir. “TBB Egitimleri” belediyelerden gelen
taleplerden bagimsiz olarak kurumun gorev, yetki ve sorumluluklari ile stratejik éncelikleri dogrultusunda ve sahadan
elde edilen ihtiyac ve veriler dikkate alinarak planlanacaktir. Bu gosterge; egitimlerin kategorisine bakilmaksizin
belediye personelinin mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi, belediyelerin ihtiya¢ duydugu alanlarda
kapasitesinin gliclendirilmesi ve yerel yonetim hizmetlerinin etkin ve kaliteli bir sekilde sunulmasina katki saglanmasi
amaciyla idare tarafindan gerceklestirilecek tiim egitim faaliyetlerini kapsayacaktir.

Hesaplama Yontemi: Belediyelerden gelen hizmet ici egitim talepleri, uzaktan egitim sistemi Uzerinden
gerceklestirilecek egitimler ile bdlgesel veya tekil olarak dizenlenecek TBB egitimleri esas alinarak hesaplanacaktir.
Gergeklestirilecek tim egitim faaliyetlerine iliskin veriler ortak bir Excel listesinde toplulastirilarak kayit altina alinacaktir.
Verinin Kaynagi: EBYS- Egitim Yonetim Sistemi (EYS)

Sorumlu idare: Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- Egitim Midiirligi

2026 Yil Sonu
Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini

2025 2026
Gerceklesme Planlanan

Performans Goéstergesi

9- Egitimlerin toplam Kisi 218.066 - 220.000  220.000  220.000 220.000
katilimci sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: idare tarafindan gerceklestirilecek egitim faaliyetlerine basta belediye baskanlari,
belediye meclis Uyeleri ve belediye personeli olmak Uzere yerel yonetim paydaslarinin katilimi éngérilmektedir. Bu
gosterge, gercgeklestirilecek tim egitim faaliyetlerine katilan toplam kisi sayisini kapsamaktadir.

Hesaplama Yontemi: Belediyelerle ortak bir sekilde yerinde dlizenlenecek hizmet ici egitimlerde, her egitimin
sonunda belediyelerden imzali katilimci listesi alinacaktir. Uzaktan egitim sistemi araciligiyla diizenlenecek egitimlerde
ise katihmci raporu alinacak ve verinin dogrulugu icin mikerrer katiimcilar listeden cikarilacaktir. Elde edilen veriler
ortak bir Excel listesinde toplulastirilarak toplam katilimci sayisi hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: “Yapilmakta Olan Sonuglanan Egitimler isimli Excel Dosyas!”

Sorumlu idare: Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanh@i- Egitim Midiirligi

2026 Yil Sonu
Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini

2025 2026
Gerceklesme Planlanan

Performans Goéstergesi

10- Katilm Belgesi AIma Yiizde 60 ) i 60 70 70
Orani
Gostergeye iliskin Aciklama: “Genele Yoénelik Uzaktan Egitimler” ve “Uygulamal Egitimler” kapsaminda
gergeklestirilen egitimler sonunda, belirlenen sartlari saglayan katihmcilara e-Devlet onayh katiim belgesi
verilmektedir. Bu gosterge, egitime katilan kisilerin egitimi belirlenen kosullar cercevesinde takip etme ve tamamlama
dizeyini 6lcmeyi amaclamaktadir. “Genele Yonelik Uzaktan Egitimler”e katilanlarin katilim belgesi alabilmeleri igin
egitim slresinin en az %60’I boyunca egitimi canl olarak takip etmeleri gerekmektedir. Uygulamali egitimlerde ise
katihmcilarin egitim sonunda gergeklestirilen sinavi basariyla tamamlamalari gerekmektedir.

Hesaplama Yontemi: Uzaktan egitimlerde katilim siresine iliskin veriler EYS tarafindan Zoom platformundan otomatik
olarak alinacaktir. Uygulamali egitimlerde ise katilim belgesi almaya hak kazanan katilimcilar sinav sonuglari esas
alinarak belirlenecektir.

Verinin Kaynagi: EYS, Belediyelerden gelen resmi talep yazilari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- Egitim Midirltgi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2025 2026 2026 Yil Sonu |,

Gerceklesme IMERIELET] Gergekle_s.me Hedef
Tahmini

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Géstergesi

11- TBB Egitimlerinin
katilimcilarinin Ylzde 94 - - 94 94 94
memnuniyet orani

Gostergeye iliskin Aciklama: Diizenlenecek tim egitimlerin sonunda, ilgili egitime ydnelik memnuniyet anketi
uygulanacaktir. Bu anketler araciligiyla katiimcilardan egitmen, egitim ortami, egitimin icerigi ve zamanlamasi gibi
konularda geri bildirim alinacaktir. “TBB Egitimleri” kategorisinde dlzenlenen egitimler, belediyelerden gelen
taleplerden bagimsiz olarak, sahadan elde edilen veriler ve gézlemlenen ihtiyaclar dogrultusunda planlanacak ve cevrim
ici olarak tiim belediye personelinin katilimina acik sekilde gerceklestirilecektir. “Hizmet ici Egitimler” belediyelerle is
birligi icerisinde gergeklestirilirken, “TBB Egitimleri” dogrudan kurum tarafindan planlanacaktir. Bu nedenle,
belediyelerden kaynaklanabilecek olasi memnuniyetsizlik unsurlarinin degerlendirme disinda tutulmasi ve egitimlerin
niteligine iliskin geri bildirimlerin daha saglikli dlgllebilmesi amaciyla memnuniyet orani “TBB Egitimleri” kapsaminda
gerceklestirilen egitimler Gizerinden 6lgulecektir.

Hesaplama Yontemi: Gosterge degeri, her egitim sonunda EYS Uzerinden uygulanacak memnuniyet anketlerinden
elde edilen sonuglarin toplulastiriimasi suretiyle hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: EYS

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- Egitim Midirligi

2026 Yil Sonu

Performans Géstergesi PAbe PALPds Gerceklesme oALbd) 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Gergeklesme [ELIELED] 7L Hedef
Tahmini
12- Duzenlenecek anket
Adet 0 - 1 0 0

sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve egitim faaliyetlerinin bu ihtiyaclar
dogrultusunda planlanmasina katki saglamak amaciyla anket dizenlenecektir. S6z konusu anket, EYS'de kayith
kullanicilara ulastirilarak belediyelerin egitim ihtiyaclari, oncelikleri ve beklentilerine iliskin goéruslerin alinmasi
hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Tim EYS kullanicilarinin fikirlerini almak amaciyla genel olarak dizenlenen anket sayisi esas
alinacakti.

Verinin Kaynag:: EYS

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- Egitim Mdirligi

R 2026 Yil Sonu
Olgu 2025 2026 Gerceklesme | 2°27 | 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Birimi Gerceklesme Planlanan

Tahmini L

Performans Goéstergesi

13- iklim, Afet ve Ulasim
Alanlarinda
Gergeklestirilen Adet 17 12 12 12 14 16
Komisyon Toplantisi
Sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Belediyelerin teknik olarak kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla iklim, afet,
ulasim alanlarinda komisyon toplantilari 2025 yilinda baslatilmis olup, s6z konusu alanlardaki komisyonlardaki
calismalarin ilerleyen strecte de devam etmesi hedeflenmistir.

Hesaplama Yéntemi: iklim, afet ve ulasim alanlarinda gerceklestirilen komisyon toplantilarinin toplam sayisi adet
olarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Komisyon toplanti tutanaklari ve Performans Programi izleme kayitlari.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanligi- imar ve Sehircilik Midarlagi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

Performans Gostergesi (?I.gu. L AL Gerceklesme Cr 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Birimi Gergeklesme Planlanan _C Hedef
Tahmini
14- Komisyonlara
Katilan Kurum/Kurulus Adet - 30 30 30 30 30

Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin iklim degisikligi, afet ve ulasim alanlarindaki teknik ve kurumsal
kapasitelerinin gelistiriimesine katki saglamak ve belediyeler arasinda bilgi ve deneyim paylasimini artirmak amaciyla
gerceklestirilen komisyon calismalarina katilan kurum ve kuruluslarin sayisinin izlenmesi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Komisyon toplantilarina katilan kurum ve kuruluslarin sayisi, imza foyleri ve komisyon raporlari
esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Komisyon toplantilarina iliskin imza foyleri ve komisyon raporlari.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanli§i- imar ve Sehircilik Midirligi

2026 Yil Sonu
b PP Gergeklesme b/ 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi Gerceklesme Planlanan Hedef

Tahmini

15- Cevre ve Sehircilik
Alanlarinda DUzenlenen
kapasite artirma ve Adet 3 4 4 5 5 6
bilgilendirme etkinligi
sayisl

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin hizmet kalitesinin ve operasyonel verimliliginin arttirlmasina yénelik
ulasim, iklim, imar vb konularinda kapasite artirma ve bilgilendirme etkinligi yapilmasi hedeflenmistir.

Hesaplama Yoéntemi: Yil igcinde diizenlenen egitimlerin toplam sayisi adet olarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Egitim programlari, imza foyleri ve egitim tutanaklari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanli§i- imar ve Sehircilik Miidirligi

2026 Yil Sonu

.. . Olcii 2025 2026 2027 . .
Performans Gostergesi Birimi Gerceklesme Planlanan Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
16- Duzenlenen
Kapasite Artirma ve
P Adet - 400 400 500 550 600

Bilgilendirme Etkinligine
Katilimci Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediye calisanlarinin ulasim, iklim, imar vb. konularinda giincel gelismeler
dogrultusunda, mesleki gelisimlerini ve kapasitelerinin arttiriimasi hedeflenmistir.

Hesaplama Yontemi: Yl igcinde dlizenlenen egitimlere katilan kisi sayisi adet olarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Performans programi ¢ceyrek donem ve yilsonu izleme raporlari, imza foyleri ve tutanaklar

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanli§i- imar ve Sehircilik Midirligi

2026 Yil Sonu
2025 g Gerceklesme el 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Gergeklesme Planlanan

Tahmini aeset

Performans Gostergesi

17- Cevre ve Sehircilik
Alanlarinda Duzenlenen
Calistay, Seminer, Adet 2 2 3 4 5 6
Kongre vb Program
Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Yil icinde belediyelerde giincel sorunlar, iyi uygulamalar ve yasal diizenlemelerin ele
alindigi calistaylar ile teknik ve stratejik konularda seminer ve konferanslar diizenlenmesi; sektér paydaslarinin bir araya
gelmesini saglayan kongre, panel ve ag olusturma toplantilari gibi etkinliklerin gergeklestiriimesi ve bu etkinliklere
yonelik is birliklerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Yil icinde gerceklestirilen calistay, seminer, konferans, kongre, panel ve benzeri etkinliklerin
toplam sayisi adet olarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Etkinlik programlari, toplanti tutanaklari ve etkinliklere iliskin kayitlar.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanli§i- imar ve Sehircilik Midirligi

2027 Performans Programi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 - -
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
18- DUzenlenen Calistay,
Seminer, Kongre vb
9 Adet - 1000 1000 1000 1100 1200

Programlara Katilimci
Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin karsilastigi sorunlara ¢éziim Uretmek, deneyim ve bilgi paylasimini
saglamak, politika gelistirme slreclerine katkida bulunmak ve belediyeler ile ilgili kurumlar arasindaki is birligini
gelistirmek amaciyla duzenlenen calistay, seminer, kongre ve benzeri programlara katiimin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Yil icinde duzenlenen calistay, seminer, kongre ve benzeri programlara katilan toplam katilimci
saylsI Uzerinden hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Programlara iliskin imza foyleri, katilimci listeleri ve toplanti tutanaklari.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanligi- imar ve Sehircilik Midarlagi

Olgii 2025 2026 2026 il Sonu |,

Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Géstergesi Hedef

Birimi Gerceklesme Planlanan Tahmini

19- Cevre ve Sehircilik

Alanlarinda Yayinlanan

Rapor, Rehber, Kilavuz
Sayisi

Adet - 4 3 4 5 6

Gostergeye iliskin Agiklama: Belediyeler icin afet, iklim degisikligi, ulasim, imar vb konularinda teknik raporlar ve
analizler, yerel yonetimin hazirlama sorumlulugundaki plan ve projelere iliskin adim adim uygulama rehberleri ve el
kitaplari, iyi uygulama orneklerini iceren kilavuzlar hazirlanmasi hedeflenmistir.

Hesaplama Yontemi: Yil icinde yayimlanan rapor, rehber ve kilavuzlarin toplam sayisi adet olarak hesaplanacaktir.
Verinin Kaynagi: Yayimlanan rapor, rehber ve kilavuzlara iliskin kayitlar.

Sorumlu idare: Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- imar ve Sehircilik Midarlagi

2026 Yil Sonu

Performans Goéstergesi O.IFu. AL 4174 Gerceklesme At 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Birimi Gergeklesme [ELIELED] S Hedef
Tahmini
20- Cevre ve Sehircilik
Alanlarinda
Adet 3 3 4 3 4 5

Gerceklestirilen Teknik
inceleme Ziyaret Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: ulasim, iklim degisikligi, afet ve benzeri alanlarda iyi uygulamalarin yiratildigi
belediyelerdeki proje, sistem ve uygulamalarin yerinde incelenmesi, uzman ekipler tarafindan teknik degerlendirme ve
ihtiyag analizlerinin yapilmasi, ziyaret gergeklestirilen kurumlarla is birligi imkanlarinin dederlendirilmesi ve sonuglarin
raporlanmasi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Yil icinde gergeklestirilen teknik inceleme ziyaretlerinin toplam sayisi adet olarak
hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Teknik inceleme ziyaretlerine iliskin raporlar, ziyaret tutanaklari ve diger ilgili kayitlar.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- imar ve Sehircilik MGdrligi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 - -
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
21- Cevre ve Sehircilik
Alanlarinda lyi
Uygulama Orneklerinin
y9 Adet 0 0 0 1 1 2

Yayginlastirilmasi
Amaciyla Gelistirilen
Proje Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Ulasim, iklim, afet vb konularinda iyi uygulama yiritilen belediyelerdeki proje, sistem
ve uygulamalarin yerinde incelenmesi, uzman ekiplerle teknik degerlendirmeler ve ihtiyac analizleri yapiimasi, ziyaret
edilen kurumlarla is birligi imkanlarinin tartisiimasi ve raporlanmasi, lyi Uygulama Orneklerinin Yayginlastiriimasi
Amaciyla Pilot Proje Gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Teknik inceleme ziyaretlerine iliskin hazirlanan rapor Gzerinden hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Gelistirilen projelere iliskin proje dokiimanlari, teknik inceleme raporlari ve ilgili kayitlar.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- imar ve Sehircilik MGdrligi

Olgii 2025 2026 2026 vil Sonu |,

Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi eI Hedef
Tahmini

Birimi Gergeklesme [MELIELED]

22- Belediyelerin
Stratejik YOonetim
Kapasitesinin
Gelistirilmesine Yonelik
Gerceklestirilen
Bilgilendirme Toplantisi,
Calistay ve Deneyim
Paylasimi Sayisi

Adet - - - 4 5 5

Gostergeye lliskin Aciklama: Belediyelerin stratejik yonetim kapasitelerinin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla,
is birligi yapilan kurum ve kuruluslarla bilgilendirme ve is birligi toplantilari gerceklestirilecektir. Bu kapsamda;
belediyelerin risk yonetimi, is streglerinin gelistiriimesi, i¢ kontrol ve cesitli eylem planlarinin hazirlanmasi gibi stratejik
yonetim alanlarinda bilgilendirme toplantilari ve galistaylar dizenlenecek, rehberlik ve deneyim paylasimi faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Hesaplama Yontemi: Hesaplama, birim tarafindan gergeklestirilen bilgilendirme toplantisi, galistay ve deneyim
paylasimi faaliyetlerinin toplam sayisi Uzerinden yapiimaktadir.

Verinin Kaynagi: Toplanti ve calistay tutanaklar, katilimci imza listeleri ve deneyim paylasimi calismalarina iliskin
kayitlar.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Strateji Gelistirme Mudurliga

2025 2026 2026 vil Sonu |,

Gergeklesme [JELIELED] Gergeklt_as_me Hedef
Tahmini

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi

23- Belediyelerin
Stratejik Yonetim
Kapasitesinin
Gelistirilmesine Yonelik Adet - - - 5 4 4
Hazirlanan Rehber,
Rapor ve Dokiiman
Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin stratejik yénetim kapasitelerinin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla;
risk yonetimi, is streclerinin gelistiriimesi, i¢ kontrol ve cesitli eylem planlarinin hazirlanmasi gibi alanlarda rehber, rapor
ve dokimanlar hazirlanacaktir. Hazirlanan dokimanlar araciliiyla belediyelerin ilgili alanlardaki uygulamalarina yonelik
bilgi ve rehberlik destegi saglanacaktir.

Hesaplama Yontemi: Hazirlanan rehber, rapor ve dokiimanlarin toplam sayisi Uzerinden adet olarak hesaplanacaktir.
Verinin Kaynagi: Hazirlanan(dijital/basili) rehber, rapor ve dokiimanlar

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhg - Strateji Gelistirme Mudurligi
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Turkiye Belediyeler Birligi

Faaliyet Maliyetleri

Program 22 / Alt Program 56

2026 Haziran
Sonu Harcama

2027 Bitce 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Faaliyet

Kaynak 2026 Biitce

Yerel Yonetimler Kapasite
Gelistirme Faaliyeti

Belediyelerin kurumsal
kapasitesini arttirmaya
yonelik kongreler,

cahstaylar, forumlar ve

sempozyumlar dizenleme

faaliyeti

Belediyelerin kurumsal ve
hizmet kapasitesini
arttirmaya yonelik ytz
ylUze ve uzaktan egitimler
dizenlenmesi faaliyeti

Yerel Yonetimlerin teknik
kapasitelerinin
gelistiriimesine yonelik
faaliyet yUruttlmesi

Belediyelerin Stratejik
Yonetim Kapasitesinin
Gelistirilmesine Yonelik
Calismalar

TOPLAM

2027 Performans Programi

Bltce ici

Bitce
disi

Blitce ici

Butce
disi

Blitce ici

Bitce
disi

Blitce ici

Bitce
disi

Blitce ici

Bitce
disi

Blitce ici

Bitce
disi

476.440.000,00

11.000.000,00

92.770.000,00

18.156.000,00

2.400.000,00

600.766.000,00

108.522.905,87

4.625.618,40

15.773.490,62

5.573.940,42

0,00

134.495.955,31

468.750.000,00

7.100.000,00

103.030.000,00

33.095.000,00

1.600.000,00

613.575.000,00

539.062.500,00

8.165.000,00

118.484.500,00

38.059.250,00

1.840.000,00

705.611.250,00

646.875.000,00

9.798.000,00

142.181.400,00

45.671.100,00

2.208.000,00

846.733.500,00
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Turkiye Belediyeler Birligi

FAALIYETLERE iLISKiN ACIKLAMALAR

Yerel Yonetimler Kapasite Gelistirme Faaliyeti

Belediyelerin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi, yerel hizmet sunum kalitesinin artirilmasi ve belediyeler
arasl is birliginin guclendirilmesi amaciyla mali destek, arastirma-gelistirme, koordinasyon ve kapasite
gelistirme faaliyetleri yuratlilmektedir. Bu kapsamda mali imkanlari kisith belediye ve mahalli idare birliklerine
mali destek saglanmakta; galistay, panel, forum, sempozyum ve tematik komisyon toplantilari diizenlenerek
bilgi ve deneyim paylasimi tesvik edilmektedir. Ayrica belediyelerin afet ve kriz yonetimi kapasitelerinin
degerlendiriimesine yonelik veri toplama calismalari yudratlilmekte, ilgili toplantilar ve koordinasyon
faaliyetleri araciliglyla kurumsal dayanikliigin artirllmasi hedeflenmektedir.

Belediyelerin Kurumsal Kapasitesini Arttirmaya Yonelik Kongreler,
Calistaylar, Forumlar Ve Sempozyumlar Diizenleme Faaliyeti

Belediyelerin kurumsal kapasitesini artirmak, yerel yonetimler, Gniversiteler, odalar, sivil toplum kuruluslari ve
merkezi idare arasindaki bilgi ve deneyim paylasimini tesvik etmek, sahadaki sorunlari tespit etmek, ortak
sorunlara yonelik ¢6zum Uretmek ve kurumlar arasi is birligini guglendirmek amaciyla kongreler, calistaylar,
forumlar ve sempozyumlar dizenlenmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda belediyeler arasinda iletisim ve
koordinasyon guclendirilmekte, iyi uygulama o6rnekleri yayginlastirimakta ve bdylece yerel yonetimlerin
guclendirilmesi amaclanmaktadir.

Belediyelerin Kurumsal Ve Hizmet Kapasitesini Arttirmaya
Yoénelik Yiiz Yiize Ve Uzaktan Egitimler Diizenlenmesi Faaliyeti

Belediyelere yonelik egitim faaliyetleri Hizmet ici Egitimler ve TBB Egitimleri olmak lizere 2 ana baslik altinda
yapilmaktadir. Hizmet ici Egitimlerimiz belediyelerden gelen talepler lizerine yiiz yiize ve uzaktan egitim
olmak Uzere planlanmaktadir. TBB Egitimleri adini verdigimiz egitimlerimiz ise belediyelerden talep
gelmeksizin gozlemlenen ihtiyaglar Gzerine Egitim MudurlUgu tarafindan planlanmaktadir. Bu kapsamda, her
olcekten belediyenin egitim ihtiyaci; firsat esitligi, erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri dahilinde etkin bir sekilde
karsilanmaktadir. Bu sayede belediyelerin hizmet kapasitesi artmakta ve yerel yonetimlerin giclendirilmesi
hedefine hizmet edilmektedir

Yerel Yonetimlerin teknik kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik faaliyet yuritilmesi

Belediyelerin teknik kapasitelerini gelistirmek ve sorunlar ele almak amaciyla akademi, belediye ve STK
temsilcilerinin katiimiyla komisyon toplantilari yapilacak; c6zim Uretmek ve deneyim paylasmak icin calistay,
seminer ve kongreler diuzenlenecek; belediye personelinin mesleki gelisimini desteklemek igin egitimler
verilecek; standartlara uygun hizmet sunumunu kolaylastirmak amaciyla teknik raporlar, rehberler ve
kilavuzlar hazirlanacak; kurumlar arasi bilgi paylasimini artirmak ve ¢6zim Onerilerini yerinde incelemek
icin teknik inceleme ziyaretleri gergeklestirilecek ,iyi uygulama o6rneklerinin yayginlastirilmasi amaciyla
proje gelistirilecektir.

Belediyelerin Stratejik Yonetim Kapasitesinin Gelistirilmesine Yonelik Calismalar

Belediyelerin stratejik yonetim kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla; stratejik yonetim arac ve sureclerine
yonelik bilgilendirme toplantilari, calistaylar, rehberlik ve deneyim paylasimi calismalari gerceklestirilecek;
ihtiya¢ duyulan alanlarda rehber, rapor ve diger dokUmanlar hazirlanarak ilgili streglerin desteklenmesine
yonelik calismalar yuruttlecektir.
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 22 / ALT PROGRAM 56 / FAALIYET 1
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi/Arastirma ve Gelistirme Mudarligi

Program Adi: Yerel Yonetimlerin Guglendirilmesi

Alt Program Adi: Yerel Yonetimlerin Hizmet Kalitesinin Artiriimasi

Alt Program Hedefi: Yerel Yonetimlerin Hizmet Alanlarindaki Kurumsal ve Teknik Kapasitelerini GUg¢lendirmek

Faaliyet Adi: Yerel Yénetimlerin Hizmet Kapasitelerinin Artiriimasi ve Performans izlemesi / Yerel Yénetimler
Kapasite Gelistirme Faaliyeti

Aciklama: Belediyelerin hizmet kalitesini artirmak, kurumsal yapisini glglendirmek ve vatandas memnuniyetini
ylkseltmek amaciyla mali destek, is birligi ve egitim faaliyetleri, konferans, calistay, fuar, kongre, sempozyum, afet
yonetimi ve dijital dénlsim alanlarinda teknik ve finansal destek saglayarak yerel yénetimlerin ulusal ve
uluslararasi standartlara uyumunu hedeflemektedir.

2026 YIl

i 2028 2029
Ekonomik Ad 2026 Biitce 2026 Haziran Sonu Har.

Sonu Harcama Tahmin Tahmin
Tah.

Personel 3.700.000,00 798.997,24 4.450.000,00 5.117.500,00 6.141.000,00
Giderleri

Sosyal Guvenlik | 400.000,00 58.307,86 350.000,00 402.500,00 483.000,00
Kurumuna
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet 21.340.000,00 1.522.907,27 11.050.000,00 12.707.500,00 15.249.000,00
Alm Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler 1000.000,00 6.000.000,00 15.000.000,00 17.250.000,00 20.700.000,00

Sermaye
Giderleri

Sermaye 440.000.000,00 100.142.693,50 437.900.000,00 | 503.585.000,00 | 604.302.000,00
Transferleri

Borg Verme

BUTQE IQI 476.440.000,00 108.522.905,87 468.750.000,00 539.062.500,00 646.875.000,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Butge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 476.440.000,00 | 108.522.905,87 468.750.000,00 | 539.062.500,00 | 646.875.000,00
MALIYETI
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 22 / ALT PROGRAM 56 / FAALIYET 2
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgy/ Egitim Midirltgi

Program Adi: Yerel Yonetimlerin Guglendirilmesi

Alt Program Adi: Yerel Yonetimlerin Hizmet Kalitesinin Artiriimasi

Alt Program Hedefi: Yerel Yonetimlerin Hizmet Alanlarindaki Kurumsal ve Teknik Kapasitelerini GUg¢lendirmek

Faaliyet Adi: Yerel Yénetimlerin Hizmet Kapasitelerinin Artirilmasi ve Performans izlemesi / Belediyelerin Kurumsal
Kapasitesini Artirmaya Yonelik Kongreler, Calistaylar, Forumlar ve Sempozyumlar DlUzenleme Faaliyeti

Aciklama: Belediyelerin kurumsal kapasitesini artirmak, yerel yénetimler, Gniversiteler, odalar, sivil toplum
kuruluslar ve merkezi idare arasindaki bilgi ve deneyim paylasimini tesvik etmek, sahadaki sorunlari tespit etmek,
ortak sorunlara yénelik ¢6ziim Uretmek ve kurumlar arasi is birligini gliclendirmek amaciyla kongreler, calistaylar,
forumlar ve sempozyumlar dizenlenmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda belediyeler arasinda iletisim ve
koordinasyon guclendirilmekte, iyi uygulama ornekleri yayginlastiriimakta ve bdylece yerel yénetimlerin
guclendirilmesi amaclanmaktadir.

i 2026 Y1l
Ekonomik Ad 2026 Biitce 2026 Haziran Sonu Har.
Sonu Harcama
Tah.
Personel
Giderleri

Sosyal Guvenlik

Kurumuna
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet 11.000.000,00 4.625.618,40 6.100.000,00 7.015.000,00 8.418.000,00
Alm Giderleri

Faiz Giderleri 1.000.000,00 1.150.000,00 1.380.000,00
Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTQE IQI 11.000.000,00 4.625.618,40 7.100.000,00 8.165.000,00 9.798.000,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Butge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 11.000.000,00 4.625.618,40 7.100.000,00 8.165.000,00 9.798.000,00

MALIYETI
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 22 / ALT PROGRAM 56 / FAALIYET 3
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgy/ Egitim Midirltgi

Program Adi: Yerel Yonetimlerin Guglendirilmesi

Alt Program Adi: Yerel Yonetimlerin Hizmet Kalitesinin Artiriimasi

Alt Program Hedefi: Yerel Yonetimlerin Hizmet Alanlarindaki Kurumsal ve Teknik Kapasitelerini GUg¢lendirmek

Faaliyet Adi: Yerel Yénetimlerin Hizmet Kapasitelerinin Artirilmasi ve Performans izlemesi / Belediyelerin Kurumsal
Kapasitesini Artirmaya Yonelik YUz YUze ve Uzaktan Egitimler Duzenlenmesi Faaliyeti

Aciklama: Belediyelere yonelik egitim faaliyetleri Hizmet ici Egitimler ve TBB Egitimleri olmak (izere 2 ana baslik
altinda yapilmaktadir. Hizmet ici Egitimler belediyelerden gelen talepler {izerine yiiz yiize ve uzaktan egitim olmak
Uzere planlanmaktadir. TBB Egitimleri adini verdigimiz egitimlerimiz ise belediyelerden talep gelmeksizin
g6zlemlenen ihtiyaclar Gzerine Egitim Mudurligu tarafindan planlanmaktadir. Bu kapsamda, her 6lcekten
belediyelerimizin egitim ihtiyaci; firsat esitligi, erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri dahilinde etkin bir sekilde
karsilanmaktadir. Bu sayede belediyelerin hizmet kapasitesi artmakta ve yerel yénetimlerin gtclendirilmesi
hedefine hizmet edilmektedir.

i 2026vil 2028 2029
Ekonomik Ad 2026 Biitce 2026 Haziran Sonu Har. ) .
Sonu Harcama Tahmin Tahmin
Tah.
Personel 14.670.000,00 6.699.831,46 22.150.000,00 25.472.500,00 30.567.000,00
Giderleri
Sosyal Guvenlik | 2.050.000,00 1.068.858,16 3.230.000,00 3.714.500,00 4.457.400,00
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet 76.050.000,00 8.004.801,00 77.650.000,00 89.297.500,00 107.157.000,00
Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTQE IQI 92.770.000,00 15.773.490,62 103.030.000,00 118.484.500,00 142.181.400,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Butce Digl
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 92.770.000,00 15.773.490,62 103.030.000,00 | 118.484.500,00 | 142.181.400,00

MALIYETi
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 22 / ALT PROGRAM 56 / FAALIYET 4
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi/ imar ve Sehircilik Madarliga

Program Adi: Yerel Yonetimlerin Guglendirilmesi

Alt Program Adi: Yerel Yonetimlerin Hizmet Kalitesinin Artiriimasi

Alt Program Hedefi: Yerel Yonetimlerin Hizmet Alanlarindaki Kurumsal ve Teknik Kapasitelerini GUg¢lendirmek

Faaliyet Adi: Yerel Yénetimlerin Hizmet Kapasitelerinin Artiriimasi ve Performans izlemesi / Yerel Yénetimlerin
Teknik Kapasitelerinin Gelistiriimesine Yonelik Faaliyet Yurttulmesi

Aciklama: Belediyelerin teknik kapasitelerini gelistirmek ve sorunlari ele almak amaciyla akademi, belediye ve STK
temsilcilerinin katilimiyla komisyon toplantilari yapilacak; ¢c6zim Uretmek ve deneyim paylasmak icin calistay,
seminer ve kongreler diizenlenecek; belediye personelinin mesleki gelisimini desteklemek icin egitimler verilecek;
standartlara uygun hizmet sunumunu kolaylastirmak amaciyla teknik raporlar, rehberler ve kilavuzlar hazirlanacak;
kurumlar arasi bilgi paylasimini artirmak ve ¢6zim o6nerilerini yerinde incelemek icin teknik inceleme ziyaretleri
gerceklestirilecek, iyi uygulama érneklerinin yayginlastirimasi amaciyla proje gelistirilecektir.

i 2026 Y1l
Ekonomik Ad 2026 Haziran Sonu Har.
Sonu Harcama
Tah.
Personel 11.600.000,00 5.008.079,62 6.600.000,00 14.890.000,00 17.123.500,00 20.548.200,00
Giderleri
Sosyal Guvenlik | 1.200.000,00 414.312,40 800.000,00 1.240.000,00 1.426.000,00 1.711.200,00
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet 5.216.000,00 151.548,40 5.000.000,00 4.955.000,00 5.698.250,00 6.837.900,00
Alm Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye 140.000,00 0 10.000,00 10.000,00 11.500,00 13.800,00
Giderleri

Sermaye 12.000.000,00 13.800.000,00 16.560.000,00
Transferleri

Borg Verme

BUTCEICi
TOPLAM
KAYNAK

Diger Butge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 18.156.000,00 5.573.940,42 12.410.000,00 33.095.000,00 38.059.250,00 45.671.100,00

MALIYETI
TOPLAMI
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PROGRAM 22 / ALT PROGRAM 56 / FAALIYET 5
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi/Strateji Gelistirme Midirltgi

Program Adi: Yerel Yonetimlerin Guglendirilmesi

Alt Program Adi: Yerel Yonetimlerin Hizmet Kalitesinin Artiriimasi

Alt Program Hedefi: Yerel Yonetimlerin Hizmet Alanlarindaki Kurumsal ve Teknik Kapasitelerini GUg¢lendirmek

Faaliyet Adi: Yerel Yénetimlerin Hizmet Kapasitelerinin Artiriimasi ve Performans izlemesi / Belediyelerin Stratejik
Yonetim Kapasitesinin Gelistiriimesine Yonelik Calismalar

Aciklama: Belediyelerin stratejik yonetim kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla; stratejik yénetim arac ve
sureclerine yonelik bilgilendirme toplantilari, calistaylar, rehberlik ve deneyim paylasimi ¢alismalari
gerceklestirilecek; ihtiyac duyulan alanlarda rehber, rapor ve diger dokiimanlar hazirlanarak ilgili stireclerin
desteklenmesine yonelik calismalar yUrutulecektir.

2026 Hazi 2026l 2028 2029
Ekonomik Ad aziran Sonu Har.
Sonu Harcama Tahmin Tahmin
Tah.
Personel
Giderleri

Sosyal Guvenlik

Kurumuna
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet 2.400.000,00 1.600.000,00 1.840.000,00 2.208.000,00
Alm Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTCEICi 2.400.000,00 1.600.000,00 1.840.000,00 2.208.000,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Butge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 2.400.000,00 1.600.000,00 1.840.000,00 2.208.000,00
MALIYETI
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 /| ALT PROGRAM 900

PERFORMANS BILGISI

Biitce Yili: 2027

Program Adi: YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi: Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Gerekce ve Acgiklamalar:

Birligin kurumsal kapasitesinin guglendirilmesi, yonetim sureclerinin etkin, verimli ve strdurilebilir sekilde
yurattlmesi ile belediyelerin hizmet sunum kapasitesinin desteklenmesi amaciyla yénetim, idari, mali, teknik
ve kurumsal gelisime yonelik faaliyetler yurGtilecektir. Bu kapsamda kurumsal dijital dontsim, bilgi
teknolojileri altyapisinin guclendirilmesi, yazilim ve donanim temini, arsiv ve belge yonetimi, mali yonetim ve
i¢ kontrol suregleri, insan kaynaklarinin gelistirilmesi, teftis, danismanlik ve rehberlik hizmetleri ile temsil,
protokol ve organizasyon faaliyetleri gergeklestirilecektir. Ayrica Birligin tanitim ve iletisim faaliyetleri
yurutilerek kamuoyu bilgilendirme calismalari surdurulecek, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile proje
gelistirme ve dis finansman kaynaklarindan yararlanma kapasitesi artirilacak, belediyelere egitim, teknik
rehberlik, ayni destek ve ortak hizmet modeli kapsaminda destek saglanacaktir. Bunun yaninda kurumsal
hizmet altyapisinin iyilestiriimesine yonelik bakim, onarim ve mal ve hizmet alim sirecleri yurutulecek; risk
yonetimi, is sUreclerinin iyilestiriimesi ve i¢ kontrol uygulamalari desteklenerek Birligin kurumsal yonetisim
kapasitesi ile belediyelerin etkin, kaliteli ve surddrllebilir hizmet sunma kapasitesinin gelistiriimesine
katki saglanacaktir.

Alt Program Hedefi:

o Ulusal-uluslararasi is birliklerini  gelistirmek ve zenginlestirmek, kamuoyu iliskilerini etkin
sekilde surdirmek

« Kurumsal Kapasiteyi Glclendirmek ve Surdurulebilir Kurumsal Yonetimi Tesis Etmek

PERFORMANS GOSTERGELERI

2026 Yil Sonu

Performans Géstergesi P ALpds Gerceklesme oAby 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Gerceklesme Planlanan 7L Hedef
Tahmini
1- Kurumsal Bilgi ve
iletisim Sistemini Aktif
3 Adet 4 4 5 4 2

Kullanmaya Baslayan
Birim Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Kurumsal bilgi ve iletisim sisteminin gelistiriimesi, modern kamu yénetimi anlayisinin
temel gereklerinden biridir. Sistemin henliz kurulmamis olmasi, bu alanda yapilacak yatirimin ne denli 6nemli oldugunu
gostermektedir. 2026 yilinda sistemin hayata gecirilmesi ilebirlikte kurum ici koordinasyonun artirilmasi, bilgi akisinin
hizlandirilmasi ve is slreclerinin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Hesaplama Yontemi: Yil icinde kurulan kurumsal iletisim ve bilgi yénetim sistemine en az bir islem (belge olusturma,
yonlendirme, izleme, kayit ekleme vb.) yapan aktif kullaniciya sahip birimlerin toplam sayisi Gzerinden yapilir

Verinin Kaynagi: Sistem kullanim log kayitlari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- Arastirma ve Gelistirme Midurliig
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2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 - -
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
2- Kurumsal Bilgi ve
iletisim Sistemine
? Adet 4 4 5 4 2

Yonelik Yapilan Deneyim
Paylasimi Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Yeni teknolojik sistemlerin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak amaciyla, kurumsal
bilgi ve iletisim sistemlerinin kullanimina iliskin deneyim paylasimi faaliyetlerinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir.
2025 yilinda sistemin kurulum asamasinda olmasi nedeniyle deneyim paylasimi gerceklestirilememis olup, 2026 yilinda
planlanan calismalarla sistemin kullanimina iliskin bilgi ve deneyimlerin kurum genelinde paylasiimasi ve kullanicilarin
sisteme adaptasyonunun hizlandiriimasi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Kurumsal bilgi ve iletisim sisteminin kullanimina iliskin gerceklestirilen her ayri deneyim
paylasimi oturumu bir adet olarak sayilir. Ayni gliin icerisinde farkli gruplara yoénelik gerceklestirilen oturumlar ayri ayri
degerlendirilir.

Verinin Kaynagi: EBYS - Deneyim paylasimi duyurulari ve gergeklestirilen galismalara iliskin kayitlar.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- Arastirma ve Gelistirme Midarliig

2026 Yil Sonu

Performans Gostergesi c.“?“. s izl Gerceklesme iy 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Birimi Gergeklesme Planlanan S Hedef
Tahmini
3- iller ve Belediyeler
y Adet 4 6 6 6 6 6

Dergisi’nin Basim Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: iller ve Belediyeler Dergisi'nin, profesyonel bir editoryal siirecle yilda 6 sayi olarak
basimina devam edilecektir. Dergide kurumun faaliyetleri, gincel gelismeler ile belediyeleri dogrudan ilgilendiren
konulara yer verilecek, nitelikli makaleler ve réportajlarla 6zgin analizler sunulmasi imkani sunulacaktir.

Hesaplama Yéntemi: iller ve Belediyeler Dergisi'nin iki ayda bir yapilan her basimi (izerinden hesaplanacaktir.
Verinin Kaynagu: Birlik Arsivi.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanligi - Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Mudirlagi

2025 2026 2026 vil Sonu |,

Gerceklesme Planlanan Gergeklt_es_me Hedef
Tahmini

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Goéstergesi

4- Yerel Yonetimlerle
ilgili Kitaplarin Fiziki ve Adet 0 6 1 4 5 5
Dijital Yayin Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Yerel ydnetimler alaninda ihtiya¢ duyulan bilgi ve deneyimin paylasiimasina katki
saglamak amaciyla, alaninda uzman kisiler tarafindan hazirlanan kitaplarin fiziki olarak basiimasi ve/veya dijital ortamda
yayimlanmasi, Tlrkiye Belediyeler Birligi Yayin Kurulu'nun degerlendirme ve Onerileri dogrultusunda
gergeklestirilecektir. Yayinlarin, yerel yonetimlerin calismalarina katki saglayacak glincel, akademik ve uygulamaya
yonelik icerikler sunmasi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde basimi gergeklestirilen veya dijital ortamda yayimlanan kitaplarin toplam sayisi
esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Birlik Yayin Kurulu Kararlari, Birlik Arsivi

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Basin, Yayin ve Halkla iliskiler MGdarligi
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2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 - -
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
5- Rapor, Brosur vb.
Doktmanlarin Dijital
oiurmaniann ita Adet 2 2 1 5 5 5

Yayin ve Fiziki Basim
Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Tirkiye Belediyeler Birligi tarafindan yiritilen calismalar, gerceklestirilen faaliyetler,
etkinlikler, projeler ve yerel yonetimlere yonelik bilgilendirme ve rehberlik faaliyetleri kapsaminda hazirlanan rapor,
brosur, rehber, kitapgik, bilgi notu ve benzeri kurumsal dokimanlarin uygun goérilmesi halinde dijital ve/veya fiziki
yayimlanmasi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde dijital yayinlar ile fiziki basimlar ayri ayri takip edilerek sayisal olarak raporlanacak,
her bir dokiimanlarin toplam sayilari esas alinarak izlenmesi saglanacaktir.

Verinin Kaynagi: Birlik Arsivi

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanlidi - Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Mudirltgi

Olgii 2025 2026 2026 il Sonu |,

Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Géstergesi Hedef

Birimi Gerceklesme Planlanan Tahmini

6- Ulusal Dlizeyde
Faaliyet Yurtten Basin
Mensuplarinin Davet
Edildigi Toplanti Sayisi

Adet 0 3 12 15 5 5

Gostergeye iliskin Aciklama: Birlik faaliyetleri ve calismalar hakkinda ulusal diizeyde yayin yapan medya
kuruluslarinin temsilcilerini bilgilendirmek, dogru ve surdurilebilir iletisim kanallari olusturmak ve Birligin calismalarinin
kamuoyuna etkin ve dogru sekilde aktarilmasini saglamak amaciyla basin mensuplarinin davet edildigi toplantilar
duzenlenmesi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde ulusal diizeyde yayin yapan medya kuruluslarinin basin mensuplarinin davet
edildigi toplantilarin toplam sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Toplanti tutanaklari, imza foyleri.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Midarligi

2026 Yil Sonu

. . (o] [} 2025 2026 2027 . .
Performans Gostergesi Birimi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
7- Belediyelerin Basin ve
Yayin Calisanlarina
Yonelik, YUz YUze/Cevrim
/G Adet 0 1 0 2 2 2

ici iletisim ve Medya
Bilgilendirme Toplanti
Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin basin, yayin ve halkla iliskiler alaninda gérev yapan personelinin medya
iliskileri, kriz yonetimi ve kurumsal iletisim konularindaki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine yonelik, ylz ylze / ¢cevrim
ici iletisim bilgilendirme toplantilari dlizenlenmesi planlanmaktadir. Toplantilar araciligiyla belediyelerin kurumsal
iletisim kapasitesinin glglendirilmesi ve iletisim sureglerinin daha etkin yUrGtilmesine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde gerceklestirilen yuz ylze iletisim ve medya bilgilendirme toplanti sayisi esas
alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Toplanti raporlari, imza foyleri.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi - Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Midirligi
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2025 2026 2026 Yil Sonu |,

Gerceklesme IMERIELET] Gergekle_s.me Hedef
Tahmini

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Géstergesi

8 - Kuruma Ait Resmi
Sosyal Medya

Hesaplarinda Yapilan Adet - - - 7.000.000 8.000.000 9.000.000
Paylasimlarin

Goruntilenme Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Kuruma ait resmi sosyal medya hesaplarinda gerceklestirilen paylasimlarin daha genis
kitlelere ulastiriimasi, kurum faaliyetleri ve ¢calismalarina iliskin bilgilendirmenin etkin sekilde yapilmasi ve sosyal medya
gorunarliginin artirllmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda, sosyal medya hesaplarinda gerceklestirilen paylasimlarin
goruntilenme sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde kurumun resmi sosyal medya hesaplarinda gerceklestirilen paylasimlara iliskin
toplam gorlintilenme sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Sosyal medya agi analizleri

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanligi - Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Mudirlagi

2026 Yil Sonu
2025 2026 2027 . .
e Planlanan Gerceklesme Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Goéstergesi

Tahmini

9- Dijital Medya
Sayfalarina Yansiyan
Kuruma iliskin Haber

Sayisi

Adet 200.000 300.000 575.000 600.000 610.000 620.000

Gostergeye iliskin Aciklama: Dijital medya mecralarinda Birlik faaliyetleri, calismalari ve aciklamalarina iliskin
yayimlanan haberlerin dlizenli olarak takip edilmesi ve kamuoyundaki gorintrliginin glgclendiriimesi planlanmaktadir.
Bu dogrultuda, Birlige iliskin haberlerin izlenmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve arsivlenmesi yoluyla medya
yansimalarinin etkin sekilde dederlendirilmesi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde dijital medya mecralarinda Birligimize iliskin yayimlanan haberlerin toplam sayisi
esas alinarak hesaplanacaktir

Verinin Kaynag:: Dijital Medya Mecralarinda Yayimlanan Haberler

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Midarligi

2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 - -
Performans Gostergesi Gerceklesme Planlanan Gergekle.s.me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
10- Yazili Basina
Yansiyan Kuruma iliskin Adet 3.000 4.000 32.000 30.000 35.000 40.000

Haber Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Birlik faaliyetleri, calismalari ve aciklamalarina iliskin haberlerin yazili basinda
gorunarliganian ve kamuoyuna yansimasinin artirilmasi amacglanmaktadir. Bu kapsamda, yazili basinda Birlige iliskin
yayimlanan haberlerin izlenmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve arsivlenmesi planlanmaktadir. Yazili basinda
Birligimize iliskin yayimlanan haberlerin sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde gazete, dergi ve benzeri yazili medya kuruluslarinda Birligimize iliskin yayimlanan
haberlerin toplam sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Gazete, dergi vb. yayinlarda yer alan haberler.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanlidi - Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Mudirltgi
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2026 Yil Sonu

.. o 2025 2026 2027 o "
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
11- Televizyona
Yansiyan Kuruma iliskin Adet 1.800 2.500 48.250 50.000 55.000 60.000

Haber Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Televizyonlarda yer alan Birlie dair haberlerin, yorumlarin ve diger igeriklerin
izlenmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve arsivlenmesi saglanacaktir.

Hesaplama Yontemi: Televizyon medya kuruluslarinca yapilan haber sayilar Gzerinden hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Televizyon medya kuruluslarinca paylasilan haberler.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Midarligi

2026 Yil Sonu

. . Olcii 2025 2026 2027 . .
Performans Géstergesi Birimi Gerceklesme Planlanan Gergeklt_es-me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
12- Birlik Bunyesinde
Kullanilmakta Olan
Adet - - - 3 3 3

Yazilim Urdnlerinin
Temin Edilme Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Birlik blinyesindeki yazilim altyapisinin sirekliliginin ve giincelliginin saglamasi
amaclanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yl icerisinde temin edilen yazilim programlari icin planlanan lisans ve destek hizmetlerinin
toplam sayisi Uzerinden hesaplanacaktir.

Verinin Kaynag:: Bilgi islem Midirliigi tarafindan tutulan lisans alim kayitlari, satin alma ve tedarik belgeleri, yazihm
lisans yonetim sistemleri kayitlari, hizmet s6zlesmeleri ve teknik destek anlagsmalari dokimanlari.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanldi - Bilgi islem Mudurltgi

2026 Yil Sonu

Performans Goéstergesi (.)IFU. AL LA Gerceklesme gos 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Birimi Gergeklesme [ELIELED] 7L Hedef
Tahmini
13- Birlik Bunyesinde
Kullanilmakta Olan
Donanim Uriinlerinin
% - - - 100 100 100

Ekonomik Omriini
Doldurmus Olanlarin
Yenilenme Orani (%)

Gostergeye iliskin Aciklama: Birlik biinyesinde kullanilmakta olan bilgisayar, telefon, laptop, yazici, tablet gibi
teknolojik donanim drdnlerinin yenilenme ve bakim-onarim sureglerini kapsamaktadir. Bu kapsamda, mevcut cihazlarin
duzenli bakimi yapilmakta, ihtiya¢ duyulan cep telefonlari, telsizler ve masa telefonlari temin edilmekte, ayrica
bilgisayarlar ve yan urunlerin alimiyla teknik destek hizmetleri saglanarak donanim altyapisinin glncel ve islevsel
tutulmasi amaclanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Toplam donanim urinleri icinde yenilenmis veya yeni alinmis donanim Urlnlerinin sayisinin
toplam donanim drdn sayisina oranidir.

Verinin Kaynagi: Bilgi islem Mudarltga tarafindan tutulan donanim envanter kayitlari, bakim ve onarim raporlari, satin
alma belgeleri ile teknik destek ve servis kayitlari, faturalar.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi - Bilgi islem Midirltgu
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2026 Yil Sonu

Performans Gostergesi Ger(;zeokzlzsme Plaznolzgan Gergekle_s_me ::jZf 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
14- Birlik Bunyesindeki
Mudurluklerce Yeni
Talep Edilen Donanim % - - - 100 100 100
Urlinleri Temin Edilme
Orani (%)

Gostergeye lliskin Aciklama: Birlik blinyesindeki mudurlikler tarafindan yeni talep edilen donanim Uriinlerinin
arastirilmasi, birligimiz acgisindan alim igin uygunluklarinin kontrol edilmesi ve uygun olmasi halinde teknik
sartnamelerin hazirlanmasini, alim islemlerinden sonra gerekli teslim ve kurulum asamalarinin yapiimasini
amaclamaktadir.

Hesaplama Yontemi: Mudirltklerce talep edilen ve temin edilen donanim Urlnlerinin, toplam talep edilen donanim
Urtnlerine oranlanmasi suretiyle hesaplanacaktir.

Verinin Kaynag: Bilgi islem MU{dirliigi tarafindan tutulan donanim envanter kayitlari, bakim ve onarim raporlari,
teknik sartnameler, satin alma belgeleri, teknik destek ve servis kayitlar, faturalar.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanld - Bilgi islem Mudurltgi

2026 Yil Sonu

Performans Géstergesi (.)IFU. AL LA Gerceklesme gos 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Birimi Gergeklesme [ELIELED] 7L Hedef
Tahmini

15- Birlik Blnyesindeki

Mudurltklerce Yeni

Talep Edilen Yazilim Adet - - - 3 3 3
Urinleri Temin Edilme

Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Birlik biinyesindeki midirliikler tarafindan kullaniimak amaciyla alinan yeni yazilim
UrGnleri taleplerinin birligimizce kullaniimasinin uygunlugunun kontrol edilmesi, uygun olmasi durumunda gerekli
arastirmalarin yapilarak sartnamelerin hazirlanmasi ve alimlarin yapilarak ilgili muduarlige kurulumlarinin yapilmasini
amaclamaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde mudurltklerce talep edilen ve temin edilen yeni yazilim Grlnlerinin toplam sayisi
esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Lisans alim kayitlari, satin alma ve tedarik belgeleri, yazim lisans ydnetim sistemi kayitlari, hizmet
sdzlesmeleri ve teknik destek anlasmalari dokimanlari.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi - Bilgi islem Mdirltgu

Olgii 2025 2026 2026 vil Sonu |,

Birimi Gergeklesme [MELIELED] Gergekle_s_me Hedef
Tahmini

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Géstergesi

16- Belediyelere
Dijitallesme Konusunda Adet - 3 6 3 3 3
Verilen Destek adeti

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin dijital déniisim sireclerine katki saglamak amaciyla verilen teknik
destek, diizenlenen egitim ve calistaylarin yapilmasini amaglamaktadir.

Hesaplama Yontemi: Belirlenen donemde belediyelere verilen teknik destekler ile diizenlenen egitim ve calistaylarin
toplam sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Resmi katilim listeleri, organizasyon raporlari ve faturalardir.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Bilgi islem Midurlagi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 o "
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
17- Algoritmik ihtiyac
Talep Sistemi
P Adet 779 400 400 400 400

Kullanilarak Yardim
Yapilan Belediye Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Yerel yénetimlerin giiclendiriimesi amaciyla objektif kriterlere dayali sekilde
belediyelere ayni yardim (itfaiye, damperli kamyon, ¢op kamyonu gibi Ust yapili araglar, kazici yUkleyici, ekskavator gibi
is makinalari ve ¢op konteyneri hibeleri) destedi saglanacak olup, bu kapsamda olusturulan talep sistemi kullanilarak
surec izlenecektir.

Hesaplama Yontemi: Talebi karsilanan belediye sayisi Uzerinden hesaplama yapilacaktir.

Verinin Kaynagi: Algoritmik ihtiyac Talep Sistemi/Ofis Programi

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanlgi - Destek Hizmetleri Midirltgi

2025 2026 2026 vil Sonu |,

Gerceklesme Planlanan Gergeklt_es_me Hedef
Tahmini

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Goéstergesi

18- Ortak Hizmet Projesi
Kapsaminda Protokol Adet - 15 20 20 20
Yapilan Belediye Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Ortak Hizmet Modeli kapsaminda proje bazl destek saglanacak belediyelerin objektif
kriterler dogrultusunda belirlenmesi, belirlenen belediyelerle protokol yapilmasi ve protokol kapsaminda Birligimiz
sorumlulugunda bulunan is ve islemlerin ylrttilmesi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Ortak Hizmet Modeli kapsaminda protokol yapilan belediye sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.
Verinin Kaynagi: Belediyelerle yapilan protokoller

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Destek Hizmetleri Midirltgi

L 2026 Yil Sonu
Performans Goéstergesi O.IFu. AL 4174 Gerceklesme At 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Birimi Gergeklesme Planlanan S Hedef
Tahmini
4 4

19- ihale Yoluyla Yapilan
Alim sayisi

Adet 6 3 3

Gostergeye iliskin Aciklama: Kurumsal ihtiyaclarin karsilanmasina ydnelik mal ve hizmet alimlarinin ihale yoluyla
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda arag¢ kiralama, belediye yoneticileri icin soforlu ara¢ hizmeti, eneriji
alimi ve benzeri ihtiyaclara yonelik alim sdreglerinin yuaratilmesi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde gerceklestirilen ihale sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: EKAP (Elektronik Kamu Alimlari Platformu)

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Destek Hizmetleri Mdirligi

2026 Yil Sonu
2025 2026 2027 N .
Gerceklesme Planlanan Gerceklesme Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi

Tahmini

20- Dogrudan Alim

Adet 95 80 80 80 80 80
Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Birligimiz faaliyetlerinin yiriitiilmesi esnasinda gerekli olan mal (biiro, gida, temizlik, vb
malzemeler ile enerji temini) ile hizmet (telekomunikasyon, is saglgi ve guvenligi, tasit bakim/onarim vb) alimi strecleri
yurutulecektir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde gerceklestirilen dogrudan alim sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: EKAP (Elektronik Kamu Alimlari Platformu)

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Destek Hizmetleri Midirltgi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 - -
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
21- Birlik
Tasinmazlarinin Bakim
? % - 100 35 100 - -

ve Onarimlarinin
Tamamlanma Orani

Gostergeye iliskin Aciklama: 2014 yilinda insa edilen Birligimiz konukevinin yillar igerisinde kullanim émrini
tamamlayan ve yipranan odalarinin yenilenmesi planlanmaktadir. Son teknoloji ve glincel mevzuatlar kapsaminda,
enerji tasarrufu hedefleri dogrultusunda yenileme islemlerinin yapilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, konukevinin
bakim ve onarimina (insaat ve mefrusat) yénelik ihale streclerinin yurtutilmesi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Aylik hakedis bedelinin toplam ihale bedeline ylUzdelik orani.

Verinin Kaynag: ihale ve Hakedis Dosyalari

Sorumlu idare: Tlrkiye Belediyeler Birligi Baskanli - Destek Hizmetleri Midirltgi

2026 Yil Sonu

Performans Goéstergesi AP A Gerceklesme g2 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Gerceklesme Planlanan e Hedef
Tahmini
22- Katilim Saglanan
Uluslararasi
Adet 3 4 4 5 5 5

Bilgilendirme Calismasi
ve Seminer Sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama: Uluslararasi kuruluslar ve aglar tarafindan bilgi ve kapasite gelistirme amaciyla
dizenlenen konferans, teknik gezi, calisma grubu, seminer ve benzeri etkinliklere katilim saglanmasi amaglanmaktadir.
Bu kapsamda, uluslararasi alandaki glincel bilgi ve uygulamalarin takip edilmesi, bilgi ve deneyim paylasiminin
gelistirilmesi ve elde edilen kazanimlarin kurumsal calismalara yansitilmasina yonelik etkinliklere katihm saglanacaktir.
Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde katilim saglanan bilgilendirme ¢alismasi, seminer, konferans, calisma grubu, teknik
gezi ve benzeri etkinliklerin toplam sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Olur yazilari (EBYS), etkinlik programlari, katiim kayitlari ve toplanti raporlari.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Dis iliskiler Mudurliigi

2026 Yil Sonu
2025 2026 2027 . .
Gerceklesme Planlanan Gerceklesme Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi

Tahmini

23- Gergeklestirilen
Deneyim Paylasimi Adet 4 3 12 10 10 10
Toplantisi Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Yerel ydnetimlerin uluslararasi alandaki bilgi, deneyim ve iyi uygulama &érneklerini
paylasmalarini tesvik etmek amaciyla deneyim paylasimi toplantilarinin dizenlenmesi ve bu kapsamda rehberlik
hizmetlerinin sunulmasi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde diizenlenen paylasim toplantilari Gzerinden hesaplanacaktir

Verinin Kaynagi: EBYS, Toplanti raporlari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi - Dis iliskiler Mudurligi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 o "
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
24- Duzenlenen
Rehberlik Faaliyetleri Adet 141 65 65 135 135 135

Sayisl

Gostergeye iliskin Aciklama: Yerel yonetimlerin uluslararasi yerel yénetim kuruluslarinin yillik olagan toplanti ve
etkinliklerine katihm slreclerinde ihtiyac duyduklari bilgiye erisimlerinin ve koordinasyonun saglanmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi toplanti ve etkinliklere katilim, basvuru ve koordinasyon sureglerine iliskin
rehberlik ve bilgilendirme faaliyetleri ylrutulecektir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde gerceklestirilen rehberlik, yonlendirme ve bilgilendirme faaliyetlerinin toplam sayisi
Uzerinden hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Toplanti raporlari, mailler, gérismeler, bilgilendirme mesajlari v.b.

Sorumlu idare: Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi - Dis iliskiler Midrlaga

2026 Yil Sonu

.. . [o] Il 2025 2026 2027 - -

Performans Géstergesi Birimi Gerceklesme Planlanan Gergekl(_es.me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
25- Katilim Saglanan
Uluslararasi

. . Adet 29 25 30 30 30 30

Platformlardaki Etkinlik
Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Bu gdsterge, birligin ve belediyelerin, uluslararasi yerel yénetim kurum ve kuruluslari
tarafindan dizenlenen toplanti, calistay, seminer, panel ve konferans gibi cesitli etkinliklere katiliminin sayisini
gostermektedir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde katilim saglanan etkinlik adedi tGzerinden hesaplanacaktir

Verinin Kaynagi: Olur yazilari (EBYS)

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Dis iliskiler Mudurliigi

2026 Yil Sonu
2025 2026 2027 . .
Gerceklesme Planlanan Gerceklesme Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi

Tahmini

26- Yapilan Uluslararasi
is Birligi Anlasmalari ve
Entegrasyon Saglanan
Uluslararasi Ag Sayisi

Adet 4 4 4 4 4 4

Gostergeye iliskin Aciklama: Birligimizin uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistiriimesi ve uluslararasi
yerel yonetim aglarinda etkinliginin artirilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, mutabakat zapti ve is birligi anlasmalari
imzalanmasi, yeni uluslararasi aglara katihm saglanmasi ve mevcut aglarla is birliklerinin gelistiriimesine ydnelik
calismalar yUrutulecektir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde imzalanan is birligi anlasmalari ve mutabakat zabitlan ile katilim saglanan
uluslararasi aglarin toplam sayisi Gzerinden hesaplanacaktir.

Verinin Kaynags: Birlik Arsivi, Olur Yazilari, iletilen Anlasma Metinleri, Mektuplar ve Mailler

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskandi - Dis iliskiler MidUrligi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

Performans Gostergesi Ger(;zeokzlzsme Plaznolzgan Gergekle_s_me ::jZf 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
27- Kiresel Rehberlerin
Yerel Politikalara
Entegrasyonu icin Adet 1 - - 1 1 1
Cevirisi Yapilan Kaynak
Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Birligimizin lyesi oldugu veya sekretaryasini yiritt(igi uluslararasi kuruluslar
tarafindan yayimlanan rapor, rehber, politika notu ve benzeri kaynaklarin Turkceye cevrilerek belediyelerin kullanimina
sunulmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda, yerel yonetimlerin uluslararasi alandaki guncel bilgi ve uygulamalardan
faydalanmasina katki saglamak amaciyla ilgili kaynaklarin gevirileri yapilacaktir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde TlUrkceye cevrilen kaynaklarin toplam sayisi Gzerinden hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Dis iliskiler Miidirliigi tarafindan cevirisi yapilan ve yayinlanan raporlar

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi - Dis iliskiler Mudurliga

w L 2026 Yil Sonu
Performans Géstergesi Olgu 2025 2026 Gerceklesme | 2927 | 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Birimi Gerceklesme IMERIELET] Hedef

Tahmini

28- Belediyelerin
Uluslararasi Aglara
Katiimina iliskin Giincel
Rehber Hazirlama Tarihi

Tarih - - - 2027/6 - -

Gostergeye iliskin Aciklama: Birligin uluslararasi alana iliskin toplantilarda olusan giindem dogrultusunda
belediyeleri bilgilendirmek amaciyla gincel bir rehber hazirlanmasi amacglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde hazirlanan gtincel rehberin tamamlanma tarihi esas alinarak hesaplanacaktir.
Verinin Kaynagi: Hazirlanan giincel rehberler

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgdi - Dis iliskiler Mudurligi

2026 Yil Sonu
Performans Gostergesi 2025 2026 Gerceklesme 2027 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Gerceklesme IMERIELET] Hedef

Tahmini

29- Uluslararasi Yerel
Yoénetim Aglarina Katilim
icin Yapilan Adet - - - 4 4 4
Bilgilendirme Calismasi
Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin uluslararasi aglara katiimi konusunda rehberlik etmek ve bilgilendirmek
amaciyla calismalar dliizenlenmesi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde verilen bilgilendirme calismalari esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Hazirlanan ve dizenlenen bilgilendirme hizmeti toplantilar

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Dis iliskiler Mudurligi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 - -
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
30- Uluslararasi
Kuruluslarla Yapilan
Anlasmalar Kapsaminda
? P Adet - - - 1 2 2

Yuratalen Faaliyetlerin
izlenmesine iliskin
Hazirlanan Rapor Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Uluslararasi kuruluslarla yapilan anlasmalar kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ve
uluslararasi kuruluslarin faaliyetlerinin dizenli olarak izlenmesi, elde edilen bilgilerin degerlendiriimesi ve bu kapsamda
kurumsal izleme raporlarinin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde hazirlanan kurumsal izleme raporlarinin toplam sayisi esas alinarak
hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Uluslararasi kuruluslarla yapilan anlasmalara iliskin sdézlesme ve protokoller, yazismalar, faaliyet
kayitlari ve ilgili bilgi ve belgeler.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Dis iliskiler Mudurligi

2026 Yil Sonu

. . Olcii 2025 2026 2027 . .
Performans Géstergesi Birimi Gerceklesme Planlanan Gergeklt_es-me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
31- Birligimiz Araciligiyla
Belediyelerin
Uluslararasi Aglar ve
Diger Kurumlar
9 Adet - - - 4 4 4

Tarafindan Dizenlenen
Uluslararasi Etkinliklere
Ev Sahipligi Yapma
Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Birlik araciliiyla belediyelerin, uluslararasi aglar ve diger kurumlar tarafindan
duzenlenen uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yapmalari planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde ev sahipligi yapilan toplanti adedi lizerinden hesaplanacaktir

Verinin Kaynagi: Toplanti dokimanlari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhd - Dis iliskiler Midtrlagi

2026 Yil Sonu
Performans Géstergesi PAbe PALPds Gerceklesme oALbd) 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Gergeklesme [ELIELED] 7L Hedef
Tahmini
32- Uluslararasi Yerel
Yonetim Aglarina iliskin N
9 3 Yiizde - - - 100 - -

Dijital Platformun
Tamamlanma Duzeyi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerimizin uluslararasi alanda ihtiyac duydugu rehberlik, kardes sehir ve is birligi
ile uluslararasi aglara iliskin glncel verilerle bilgilendirme ve yonlendirmelerin yapilmasi amaciyla dijital platform
olusturulmasi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Dijital platformun tamamlanma dlzeyi Gizerinden hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Olusturulacak Dijital Platform

Sorumlu idare: Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanhd - Dis iliskiler Midtrlaga
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

. . 2025 2026 2027 . .
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
33- Belediyelerin
Uluslararasi Aglardaki ve
Diger Uluslararasi
9 Adet - - - 1 1 1

Kuruluslardaki Mevcut
Durumuna Yoénelik
Hazirlanan Rapor Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin uluslararasi aglar ve diger uluslararasi kuruluslar nezdindeki mevcut
durumunun izlenmesi, degerlendiriimesi ve bu duruma iliskin kurumsal bilgilerin raporlanmasi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda, belediyelerin uluslararasi aglara ve kuruluslara Uyelikleri, yarittikleri calismalar ve mevcut durumlarina
iliskin raporlar hazirlanacaktir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde hazirlanan raporlarin toplam sayisi Gzerinden hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Uluslararasi ag ve kuruluslara iliskin kayitlar, yazismalar, toplanti ve faaliyet raporlari ile ilgili bilgi ve
belgeler.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Dis iliskiler Mudurligi

Olgii 2025 2026 2026 vil Sonu |,

Birimi Gergeklesme [JELIELED] Gergeklt_as_me Hedef
Tahmini

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi

34- Belediyelerin Dis
iliskiler Birimleri ile
Gore.v AIanIaﬁna .Dallr ve Adet ) ) i 5 5 5
Diplomasiye lliskin
Bilgilendirme
Programlari Dizenlemek

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin dis iliskiler birimlerinin gérev alanlarina iliskin bilgi ve farkindaliklarinin
artirllmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda, yerel diplomasi, uluslararasi iliskiler, is birligi ve lobi faaliyetleri gibi
konularda bilgilendirme programlari dizenlenecektir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde dizenlenen bilgilendirme programlarinin toplam sayisi Gzerinden hesaplanacaktir.
Verinin Kaynagi: Dizenlenen bilgilendirme programlarina iliskin program, katilimci listeleri ve EBYS kayitlari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi - Dis iliskiler Mudurligi

Olgii 2025 2026 2026 vil Sonu |,

Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi eI Hedef
Tahmini

Birimi Gergeklesme [MELIELED]

35- Belediyelere
Uluslararasi Alanda
Vizyon Gelistirecek Adet i i ’ 2 3 3
Yayin Hazirlamak

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin uluslararasi alandaki bilgi ve deneyimlerinin gelistiriimesine ve
uluslararasi vizyonlarinin gticlendirilmesine katki saglamak amaciyla, belirlenen tematik éncelikler dogrultusunda rehber
ve bilgilendirici yayinlar hazirlanacaktir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde hazirlanan yayinlarin toplam sayisi lizerinden hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Hazirlanan yayinlar ve ilgili EBYS kayitlari.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi - Dis iliskiler Mudurligi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 - -
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
- Dizenlenen Hizmet
36- Duzenlene €' Adet 24 20 20 20 20 20

ici Egitim Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: 2026 yili Ocak-Aralik arasinda 20 hizmet ici egitim planlanmistir. Kurumsal kapasitenin
artirilmasi amaciyla Birligin hizmet ihtiyaclar gozetilerek, calisanlarin mevzuat bilgisinin gtincel tutulmasi, mesleki bilgi
duzeylerinin ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi icin 2027 yili icerisinde 20 hizmet ici egitim dizenlenmesi
ongorilmektedir. Kurum ici iletisimi glgclendirmek, calisanlarin is sireglerine katilimini tesvik etmek ve is birligini
artirmak amaciyla hizmet ici egitimlerin icerikleri, “Hizmet ici Egitim ihtiyac Analiz Anketi” ve “Egitim Yénlendirme
Kurulu” kararlari dogrultusunda planlanacaktir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde dizenlenen hizmet ici egitimlerin toplam sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.
Verinin Kaynagi: Dizenlenen egitimlere iliskin EBYS sistemi Gizerinde yapilan yazismalar ve katilimci listeleri

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanldi - insan Kaynaklari ve Egitim Mdarligi

2026 Yil Sonu

.. o 2025 2026 2027 o "
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
37- Dizenlenen Egitim
ihtiyac Analiz Anketi Adet 1 1 1 1 1 1

Sayisl

Gostergeye iliskin Aciklama: 2026 yili icerisinde diizenlenecek hizmet ici egitim planlamasi tamamlanmis olup 2027
yili hizmet ici egitim planlamasinin, “Hizmet ici Egitim ihtiyac Analizi Anketi” sonuclar ve “Egitim Yénetme Kurulu”
kararlarn dogrultusunda yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, calisanlarin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesine
yénelik Egitim ihtiyac Analiz Anketi uygulanacaktir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde uygulanan Egitim ihtiyac Analiz Anketlerinin toplam sayisi esas alinarak
hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Anket uygulanmasina iliskin olur yazisi, Bilgi islem Madarligi’nden alinan anket verileri

Sorumlu idare: Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanhd - insan Kaynaklari ve Egitim Madarlaga

2026 Yil Sonu

Performans Goéstergesi O.IFu. AL 4174 Gerceklesme At 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Birimi Gergeklesme [ELIELED] S Hedef
Tahmini
38- Hazirlanan
Mevzuat/DUzenleyici
/ y Adet 5 1 1 1 1 1

islem/Rehber ve Form
Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: 2025 vyilinda isci personelin (icret sistemi yeniden degerlendirilmis, hizmet
sO0zlesmelerinde mali ve sosyal haklarin iyilestiriimesine yonelik duzenlemeler gerceklestirilmistir. Ayni donemde
kurumsal isleyisin standartlastiriimasi, gérev ve sorumluluklarin acik sekilde tanimlanmasi ile streclerin izlenebilirliginin
giclendirilmesi amaciyla Gérev Devir Rapor Formu, Saatlik izin Formu, Gérev Dagihm Cizelgesi ve Hassas Gorevlerin
Takibi ve Tespiti Rehberi hazirlanarak uygulanmaya baslanmistir. 2027 yili icerisinde ise Birligimizin amag¢ ve
politikalarinin etkin, verimli ve surdurulebilir bir yonetim anlayisiyla hayata gecirilmesini desteklemek amaciyla; ulusal
ve uluslararasi standartlarla uyumlu, kurumsal yonetisim anlayisini giglendiren, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
destekleyen kurumsal metinler ve rehber dokimanlar hazirlanarak kurumsal yonetim altyapisinin gelistiriimesine
devam edilecektir.

Hesaplama Yoéntemi: Yil igerisinde hazirlanan yonetmelik, dlizenleyici islem, rehber ve formlarin toplam sayisi esas
alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: EBYS sistemi Uizerinde yapilan yazismalar

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanldi - insan Kaynaklari ve Egitim Mdarligi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

.. o 2025 2026 2027 o "
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
39- Birligimiz Teskilat
Yapisinin
Guglendirilmesine Yonelik ~ Adet 2 1 1 1 1 1

Hazirlanan Mevzuat Oneri
ve Talep Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: 2025 ve 2026 yillarinda, Birligimizin teskilat yapisinin giiclendirilmesi ve
kurumsallasmanin desteklenmesi amaciyla; teskilat yapisina iliskin ihtiyacglar ile Ust yoOneticilerin mali ve sosyal
haklarinin iyilestiriimesine yénelik mevzuat degisikligi énerileri hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi Yerel Yonetimler Genel Mudurlagine iletilmistir. 2027 yili igerisinde de Birligimizin teskilat yapisinin
guglendirilmesi ve yoneticilerin mali ve sosyal haklarinin iyilestiriimesine yénelik mevzuat dnerileri hazirlanarak ilgili
kurumlara iletilmesi ve gerekli girisimlerde bulunulmasi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde hazirlanan mevzuat 6nerilerinin toplam sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.
Verinin Kaynagi: EBYS sistemi Uizerinde yapilan yazismalar

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanld - insan Kaynaklari ve Egitim MudGrliga

2026 Yil Sonu

Performans Géstergesi (.)IFU. AL LA Gerceklesme gos 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Birimi Gergeklesme [ELIELED] 7L Hedef
Tahmini
40- Yeni Calisma Modeli
Galis Adet 0 1 1 1 1 1

Olusturma Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Calisan memnuniyetini, is motivasyonunu ve is-yasam dengesini desteklemek amaciyla
ihtiyaglar dogrultusunda esnek calisma modellerinin gelistiriimesi ve hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde gelistirilen ve uygulamaya alinan yeni ¢alisma modellerinin toplam sayisi esas
alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: EBYS kayitlari, calisan talepleri ve uygulamaya alinan ¢alisma modellerine iliskin bilgi ve belgeler
Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliga

2026 Yil Sonu

. . (o] [} 2025 2026 2027 . .
Performans Gostergesi Birimi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
41- Gergeklestirilen
Calisan Memnuniyet Adet 1 1 1 1 1 1

Anketi Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Calisanlarin kuruma baghhidini ve memnuniyetini artirmaya yénelik uygulamalarin
gelistiriimesine esas teskil etmek Uzere, personelin is surecleri ile sunulan kurumsal hizmetlere iliskin goérius ve
memnuniyet dizeylerinin élciimesi amaciyla 2026 yilinda ¢alisan memnuniyet anketi yapilacaktir. Elde edilen sonuclar
dogrultusunda gerekli degerlendirme ve iyilestirme calismalar yuratilecek, gelisimin izlenmesi amaciyla 2027 yilinda
da galisan memnuniyet anketi tekrar yapilacaktir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde gergeklestirilen calisan memnuniyet anketlerinin toplam sayisi esas alinarak
hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: EBYS sistemi lizerinde yapilan yazismalar

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi - insan Kaynaklari ve Egitim Midarligi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 o "
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
42- Calisan ve
Yoneticilerin Birlikte
Adet 6 4 4 5 5 5

Yaptigi Toplanti ve
Etkinlik Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: 2025 ve 2026 yillarinda, calisanlar ile yéneticiler arasindaki iletisimi giiglendirmek ve
galisan motivasyonunu artirmak amaciyla toplanti ve etkinlikler diizenlenmistir. Ayni dogrultuda, 2027 yilinda da s6z
konusu toplanti ve etkinliklerin devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Personel ve birlik yoneticilerinin katildigi toplanti ve etkinlik sayisina gore hesaplanacaktir.
Verinin Kaynagi: Toplanti programlari ve katilimci listeleri

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanldi - insan Kaynaklari ve Egitim Midarligi

Olgii 2025 2026 2026 vil Sonu |,

Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi Hedef

Birimi Gerceklesme IMERIELET] Tahmini

43- Mali yil icerisinde
Hazirlanan Beyanname Adet - 40 40 40 40 40
Adedi

Gostergeye iliskin Aciklama: Mahalli idareler ve diger kamu kurumlari tarafindan aylik ve iic aylik (3 aylik/ceyrek
donem) periyotlarla verilmesi gereken beyanname islemlerinin siiresi icinde tamamlanmasi saglanacaktir.

Hesaplama Yontemi: Mali mevzuat geregince yil igerisinde verilen beyannamelerin toplam sayisi esas alinarak
hesaplanacaktir

Verinin Kaynagi: Mali Mevzuat, E- belediye Programi, internet Bankaciligi

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanligi - Mali Hizmetler Miidirliigi

2026 Yil Sonu

.. . Olcii 2025 2026 2027 . .
Performans Goéstergesi Birimi (Fere e Planlanan Gergekl(_es_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
44- Program Butce
Hazirligr ve Uygulanmasi
Sirecinde ic ve Di
¢ 3 Adet - 14 14 16 16 16

Paydaslara Sunulan Bilgi
ve Deneyim Paylasimi
Sayisl

Gostergeye iliskin Aciklama: Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi tarafindan yayimlanan Mahalli idareler
Bitce Hazirlama Rehberi (2027-2029 Dénemi), Mahalli idareler Bitce ve Muhasebe Yénetmeligi ve 5018 sayili Kanun
hikUmleri dogrultusunda program btitce hazirlik ve uygulama slreclerinin ylritilmesi ve izlenmesi saglanacaktir. Bu
sureclerde ihtiya¢ duyulan danismanlik ve egitimlerin sunulmasi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yl icerisinde program bltce hazirligi ve uygulanmasi slirecinde i¢ ve dis paydaslara sunulan bilgi
ve deneyim paylasimi faaliyetlerinin toplam sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Gergeklestirilen bilgi ve deneyim paylasimi faaliyetlerine iliskin toplanti tutanaklari, katilimci listeleri,
yazismalar ve EBYS kayitlari.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Mali Hizmetler Midirltgi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 - -
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
45- ic ve Dis Paydaslara
nulmak Uzer
Sunulmak Uzere Adet _ 20 41 45 45 45

Hazirlanan Mali Tablo
Adedi

Gostergeye iliskin Aciklama: Mali tablolar, ilgili mevzuat ve muhasebe standartlarina uygun sekilde dénemsel olarak
hazirlanacaktir. Gelir tablosu, bilanco, nakit akim tablosu gibi mali tablolar duzenli araliklarla olusturularak i¢c ve dis
paydaslarin kullanimina sunulacaktir.

Hesaplama Yontemi: Kurum ici ve kurum disindan gelen talepler dogrultusunda hazirlanan mali tablolarin toplam
saylsl esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynags: ilgili mevzuat, kamu mali yénetimi ilkeleri ve genel muhasebe standartlari ile verinin islendigi yazihm
programi

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanligi - Mali Hizmetler Miidirliigi

Olgii 2025 2026 2026 il Sonu | 5,

Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Goéstergesi Hedef

Birimi Gerceklesme Planlanan Tahmini

46- On Mali Kontrol
Kapsaminda Duzenlenen  Adet - - - 12 12 12
Aylhk Rapor Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: On mali kontrole tabi mali karar ve islemlerin ilgili mevzuat cercevesinde incelenerek
degerlendirilmesi ve sonuglarinin raporlanmasi saglanacaktir

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde 6n mali kontrol kapsaminda incelenen mali dosyalarin toplam sayisi esas alinarak
hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Mudurlukler tarafindan doldurulan 6n mali kontrol formlari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Mali Hizmetler Midirltgi

2026 Yil Sonu
2025 2026 2027 . .
Gerceklesme Planlanan Gerceklesme Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi

Tahmini

47- Randevularin
Zamaninda Planlanma Ylzde - 98 - 98 98 98
Orani

Gostergeye iliskin Aciklama: Baskanlik Makami ve Genel Sekreterlik diizeyinde gerceklestirilecek gériisme, ziyaret
ve toplantilarin 6nceden belirlenen takvim dogrultusunda zamaninda planlanmasi ve organize edilmesi
amaclanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icinde dizenli tutulan randevu kayitlari Gzerinden % hesabi yapilacaktir.

Verinin Kaynagi: Randevu kayitlari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- Ozel Kalem Mudarliigi

2026 Yil Sonu

" . 2025 2026 2027 - q
Performans Géstergesi Gerceklesme Planlanan Gergekk_es-me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
48- Toplantilarin
Zamaninda Planlanma Ylizde - - - 90 92 94

Orani

Gostergeye iliskin Aciklama: Ust ydnetimin calisma takvimi kapsaminda toplantilarin etkili ve zamaninda
planlanmasi, toplanti organizasyonlarinin kurumsal isleyise katki saglayacak sekilde yUritilmesi amaclanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde zamaninda planlanan toplantilarin toplam toplanti sayisina orani Uzerinden
hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Toplanti kayitlar

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- Ozel Kalem Midirligi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 - -
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
49- Kurum Igi
Koordinasyon Toplantisi Adet - - - 20 22 22
Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Birimler arasinda is birligini artirmak, yiritilen faaliyetlerin takibini yapmak ve ortak
projelerin koordinasyonunu saglamak amaciyla kurum ici koordinasyon toplantilari diizenlenmesi planlanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Yl icerisinde gerceklestirilen kurum ici koordinasyon toplantilarinin toplam sayisi esas alinarak
hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Toplanti kayitlari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- Ozel Kalem Midirliigi

2025 2026 2026 vil Sonu |,

Gerceklesme Planlanan Gergeklt_es_me Hedef
Tahmini

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Goéstergesi

50- Katilim Saglanan
Protokol/Téren/ Adet - - - 27 29 30
Organizasyon Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Birligimizin yerel ydnetimler alanindaki bilgi ve deneyimini yansitacak ulusal ya da
uluslararasi diizeydeki resmi organizasyonlara (galistay, forum, zirve vb.) katilimin planlanmasi ve kurumsal itibar ve
temsil gliciinlin en Ust dizeyde uygulanarak kurumun kiresel dlgekteki goriinirliginin, yerel yonetimler arasindaki is
birliklerinin ve kurumsal imajinin guglendiriimesi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Baskanlik makaminin veya Genel Sekreterlik dizeyinde katiim saglanan organizasyonlarin
sayislyla hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Protokol, toren hazirlik dosyalari ve davet yazilari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- Ozel Kalem Mudurliigi

Olgii 2025 2026 2026 vil Sonu |,

Performans Géstergesi Gergeklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Birimi Gergeklesme [MELIELED] Tahmini Hedef

51- Takibi Yapilan
Makam Talimatlarinin Ylizde - - - 90 92 94
Sonuglandirilma Orani

Gostergeye iliskin Aciklama: Baskanllk makami veya Genel Sekreterlik tarafindan birimlere yénelik verilen
talimatlarin, Ozel Kalem Mudirlagi tarafindan izlenmesi, koordine edilmesi ve hedeflenen siireler icerisinde basariyla
kapatilma/sonuc¢landirmasi amaclanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Siresi icerisinde sonuclandirilan talimat sayisi/Takibi yapilan toplam talimat sayisi x100

Verinin Kaynagi: Yil icinde verilen talimatlarin takibi dogrultusunda tutulan kayitlar

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi / Ozel Kalem Mudirltgi

Olgii 2025 2026 2026 il Sonu |,

Performans Goéstergesi Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Birimi Gerceklesme Planlanan Tahmini Hedef

52- Fon ve Hibe
Programlarina iliskin
Duzenlenen Adet - 12 12 5 6 6
Bilgilendirme ve
Seminer Faaliyeti Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina erisimini desteklemek amaciyla
gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari, cevrim ici seminerler, tanitim toplantilan ve teknik bilgilendirme etkinlikleri
duzenlenmesi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde gercgeklestirilen cevrim ici veya yuz ylze bilgilendirme toplantilari, seminerler ve
teknik tanitim faaliyetlerinin toplam sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Faaliyet raporlari, katilimci listeleri, toplanti tutanaklari, seminer kayitlari.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanldi - Plan ve Proje Miidirliigi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 o "
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
53- Teknik Rehber,
Kilavuz ve Analiz Raporu  Adet - 10 10 5 5 5

Sayisl

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin proje hazirlama ve fonlara erisim kapasitelerini gelistirmek amaciyla
teknik rehberler, uygulama kilavuzlari, analiz raporlari ve 6z degerlendirme araglari hazirlanmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda UNICEF Teknik Rehberi, ECG Durum Analizi, Katihm Rehberleri, YEB SOP Kilavuzu ve Oz Degerlendirme Araci
gibi calismalar yUrUtUulecektir.

Hesaplama Yontemi: Donem icerisinde tamamlanan ve yayimlanan veya belediyelerin kullanimina sunulan rehber,
kilavuz, analiz raporu ve teknik dokimanlarin toplam sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Yayimlanan rehberler, raporlar, proje ciktilari, ilerleme raporlari.

Sorumlu idare: Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanldi - Plan ve Proje Miidirliigi

Olcu 2025 2026 2026 vil Sonu | >,

Birimi Gergeklesme Planlanan Gergekl(_es.me Hedef
Tahmini

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Géstergesi

54- Gelistirilen Ulusal ve
Uluslararasi Projelere Adet - - - 3 3 3
Basvuru Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Ulusal ve uluslararasi fon programlari kapsaminda proje basvurularinin gelistiriimesi,
uygun ortaklik ve konsorsiyumlarin olusturulmasi ve proje gelistirme calismalarinin ytratilmesi planlanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde hazirlanan ve basvurusu yapilan proje teklifleri ile olusturulan konsorsiyum
ortakhklarinin toplam sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Proje basvurulari, konsorsiyum anlasmalari, niyet mektuplari, proje kayitlari.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Plan ve Proje Mudurligi

Olgii 2025 2026 2026 vil Sonu |,

Performans Géstergesi Gergeklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Birimi Gergeklesme [MELIELED] Tahmini Hedef

55- Yeni Fon Gelistirme
ve Kurumsal is Birligi Adet - 7 7 2 2 3
Faaliyeti Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Yeni finansman kaynaklarinin gelistiriimesi, kurumsal is birliklerinin giiclendirilmesi ve
potansiyel proje firsatlarinin olusturulmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla gerceklestirilen
toplanti, teknik gorisme, calisma ziyareti, lobi faaliyeti, ag olusturma (networking) etkinligi ve stratejik is birligi
girisimlerinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir. (Ornegin; Hollanda Biiyiikelciligi gériismeleri, AB finansman ziyaretleri,
SKGG fon gelistirme toplantilari, YEEP mentorluk faaliyetleri vb.)

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde gergeklestirilen yeni fon gelistirme odakl toplanti, ¢alisma ziyareti, kurumsal
gorisme ve is birligi faaliyetlerinin toplam sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Toplanti tutanaklari, ziyaret raporlari, protokoller, faaliyet raporlari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Plan ve Proje Mudurligi

2026 Yil Sonu

Performans Gostergesi Avs cdupdd Gerceklesme AL 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Gerceklesme Planlanan L Hedef
Tahmini
56- Yurutulen
Adet - 28 22 19 19 22

Uluslararasi Proje Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Birligimizin hibe programlari, konsorsiyumlar kapsaminda aktif olarak yurittiigi
uluslararasi projelerin toplam sayisini géstermektedir

Hesaplama Yéntemi: is birli§i protokolii veya imzalanan diger sézlesmeler kapsaminda, dénem icerisinde biitcesi aktif
olan ve faaliyetleri devam eden uluslararasi projelerin sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Sozlesmeler, protokoller, meclis kararlari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanlidi - Plan ve Proje Miidrl(igi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

. . 2025 2026 2027 . .
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
57- Calisma ziyareti
Galisma ziyareti /- 5 o - - - 3 4 4

teknik ziyaret sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Yiritilen projelerdeki yurtdisi ziyaretleri kapsaminda gerceklestirilen ziyaretlerin
sayisini ifade eder.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde gercgeklestirilen calisma ve teknik ziyaretlerin toplam sayisi esas alinarak
hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Katilimci listeleri, harcirah kayitlari, ucak biletleri

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanldi - Plan ve Proje Midrliigi

. 2026 Yil Sonu
Performans Géstergesi (.)IFU. AL LA Gerceklesme gos 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Birimi Gergeklesme [ELIELED] 7L Hedef
Tahmini
58- Teknik Destek
Saglanacak Belediye Adet - 10 10 20 22 25

Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Yiritilen projeler kapsaminda yerel yénetimlerin kurumsal ve idari kapasitelerinin
artinlmasi amaciyla uzman danismanhgi, yontem transferi, uzaktan rehberlik veya izleme-degderlendirme destegdi
saglanmasi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde teknik rehberlik, izleme sistemi veya danismanlik hizmetlerinden aktif olarak
yararlanan belediyelerin toplam sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: izleme raporlari.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Plan ve Proje Mudurligi

Olgii 2025 2026 2026 vil Sonu |,

Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi eI Hedef
Tahmini

Birimi Gergeklesme [MELIELED]

59- Dlzenlenecek Ulusal
ve Uluslararasi is Birligi /
Deneyim Paylasimi
Etkinligi Sayisi

Adet - - - 13 15 17

Gostergeye iliskin Aciklama: Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla yiritilen projeler kapsaminda konferans, calistay,
seminer, deneyim paylasim toplantisi ve benzeri uluslararasi is birligi ve bilgi paylasimi etkinliklerinin dizenlenmesi
planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Donem icerisinde fiziki, cevrim ici veya hibrit olarak gerceklestirilen uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasim etkinliklerinin toplam sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynags: ilerleme raporlari, katimci listesi, toplanti tutanaklari ve davet yazilari.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanlidi - Plan ve Proje Miidirl(igi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

.. . 2025 2026 2027 - -
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
60- Stratejik Yonetim
Araclarinin
Uygulanmasina Yonelik Adet - 10 10 6 7 8

Hazirlanacak Rehber,
Rapor ve Dokiiman Sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama: Birligin kurumsal kapasitesinin glclendirilmesi, stratejik yénetim anlayisinin
gelistirilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve kalite dlzeyinin artirilmasi amaciyla calismalar yuratilecektir. Bu
kapsamda; is akis surecleri ile stratejik yonetim araglarinin (stratejik plan, performans programi, i¢ kontrol, faaliyet
raporu, risk yonetimi, izleme ve degerlendirme galismalari vb.) etkin ve bitincul bir yaklasimla uygulanmasina yonelik
rehber, rapor ve dokimanlar hazirlanacaktir. S6z konusu calismalarla stratejik yénetim sureclerinin kurum genelinde
etkin bir sekilde yUrutilmesine, uygulama birliginin saglanmasina, sureglerin izlenmesi ve degerlendirilmesine ve karar
alma sireclerine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde hazirlanan stratejik yénetim araglarina iliskin dokimanlarin toplam sayisi esas
alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: EBYS - Birimlerden Toplanan Veriler

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Strateji Gelistirme Midurligi

Olgii 2025 2026 2026 Yil Sonu |,

Birimi Gergeklesme [MELIELED] Gergekle.s.me Hedef
Tahmini

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi

61- Stratejik YOnetim
Araclarinin Uygulanmasina
Yonelik DUzenlenen Adet - - - 13 13 13
Bilgilendirme ve istisare
Toplantisi Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Birligin kurumsal kapasitesini gliclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak amaciyla;
birimlerle birebir rehberlik toplantilari gerceklestirilecek, is akis surecleri ve stratejik yonetim aracglarina yonelik
bilgilendirme ve istisare toplantilari dizenlenecektir.

Hesaplama Yontemi: Yil icinde tamamlanan bilgilendirme ve istisare toplantilarinin toplam sayisi esas alinarak
hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: EBYS - Birimlerden Toplanan Veriler, imza listesi.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhg - Strateji Gelistirme Mudurligi

2026 Yil Sonu

Performans Géstergesi Bci’:igr:i Gergzeokzlzsme Plaznolzﬁan Gergeklesme ::jZf 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
62- Belediyelerin
Stratejik Planlarinda
Dezavantajli Gruplara
iliskin Yaklasimin
Gelistirilmesine Yonelik Adet - 1 1 1 1 1

Dlzenlenen
Bilgilendirme Toplantisi,
Etkinlik ve Seminer
Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin stratejik yénetim anlayisi ve stratejik planlari kapsaminda dezavantajli
gruplarin ihtiyaglarinin dikkate alinmasina katki saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, dezavantajli gruplarin
belirlenmesi, ihtiyaclarinin tespit edilmesi ve bu gruplara ydnelik hizmetlerin stratejik plan ve performans calismalarinda
dikkate alinmasina iliskin bilgilendirme toplantilari, etkinlik ve seminerler diizenlenecektir.

Hesaplama Yontemi: Yl icerisinde dlizenlenen bilgilendirme toplantisi, etkinlik ve seminerlerin toplam sayisi esas
alinarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Dizenlenen toplanti, etkinlik ve seminerlere iliskin tutanaklar, katihmci listeleri ve EBYS kayitlari
Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanldi - Strateji Gelistirme Midirl(igi
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2025 2026 2026 Yil Sonu |,

Gerceklesme IMERIELET] Gergekle_s.me Hedef
Tahmini

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Géstergesi

63- Belediyelerin
Stratejik Plan ve
Butceleme Sireclerinde
Toplumsal Cinsiyet Adet - 2 2 1 1 1
Esitligine Yonelik
Hazirlanan Rehber ve
Kilavuz Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelerin stratejik plan ve bitceleme calismalarinda toplumsal cinsiyet esitliginin
dikkate alinmasina yonelik yaklasimin gelistirilmesi ve belediyelerin bu konudaki uygulama kapasitesinin desteklenmesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, toplumsal cinsiyet esitliginin stratejik plan ve bltceleme slireclerine dahil edilmesine
iliskin bilgi ve yontemlerin belediyelere aktarilmasi, farkindaligin artirilmasi ve bu alandaki calismalarin desteklenmesi
amaciyla rehber ve kilavuzlarin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde hazirlanan rehber ve kilavuzlarin toplam sayisi esas alinarak hesaplanacaktir.
Verinin Kaynagi: Hazirlanan rehber/kilavuzlar ve EBYS kayitlari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhg - Strateji Gelistirme Mudurligi

Olgii 2025 2026 2026 vil Sonu |,

Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi eI Hedef
Tahmini

Birimi Gergeklesme [MELIELED]

64- Arsiv ve Belge
Yonetim Hizmetleri % - 100 75 100 - -
tamamlanma orani (%)

Gostergeye iliskin Aciklama: 2026 yilinda Arsiv Hizmetleri Uygulama Rehberinin hazirlanmasina yonelik calismalar
yuruttlmas olup, 2027 yilinda arsiv ayiklama ve imha islemlerinin gerceklestiriimesi ve mevcut arsivin ilgili mevzuata
uygun sekilde dizenlenmesi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde planlanan arsiv ayiklama, imha ve diizenleme islemlerinin tamamlanma orani esas
alinarak yuzde olarak hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Arsiv ayiklama ve imha tutanaklari, arsiv islem kayitlari ve uygulama rehberi kapsaminda tutulan
kayitlar

Sorumlu idare: Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanhd - Yazi isleri Miidirliigi

2026 Yil Sonu
Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini

Olcii 2025 2026

S ICEsteoe s Birimi Gergeklesme [ELIELED]

65- Gelen ve Giden
Belgelerin Kayit ve Sevk
islemlerinin
Tamamlanma Orani

Ylizde - - - 100 - -

Gostergeye iliskin Aciklama: Birlige gelen ve Birlikten génderilen belgelerin kayit, sevk ve takip islemlerinin diizenli
ve zamaninda yUrutilmesi amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde kayit ve sevk islemleri tamamlanan belgelerin toplam gelen ve giden belge
saylisina oranlanmasi suretiyle hesaplanacaktir

Verinin Kaynagi: EBYS ve evrak kayitlan

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi - Yazi isleri Midurligi
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Yil Sonu

. . 2025 2026 2027 . .
Performans Géstergesi Gerceklesme e Gergekle_s_me Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini
66- Gergeklestirilen
Birlik Meclisi v
eclisi ve Adet 14 14 14 14 14

Encimen Toplantisi
Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Birlik Meclisi ve Enciimen toplantilarinin diizenli ve etkin sekilde gerceklestiriimesine
yOnelik gundem ve toplanti hazirliklari ilgili madurliklerle koordineli olarak yurutulecektir. Toplantilarda yapilacak
sunumlar ile gindeme alinmasi talep edilen konularin zamaninda hazirlanmasi ve toplanti gindemine sunulmasi
saglanacaktir. Secim yapilmasi gereken Meclis toplantilarinda ise sandik gorevlilerinin belirlenmesine yonelik gerekli
koordinasyon gergeklestirilecektir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde gerceklestirilen Birlik Meclisi ve Enctimen toplantilarinin toplam sayisi esas alinarak
hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Birlik Meclisi ve Enciimen toplanti tutanaklari, toplanti giindemleri ve karar kayitlar

Sorumlu idare: Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanhd - Yazi isleri Miidirligi

2026 Yil Sonu
Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin
Tahmini

Olcii 2025 2026

S iCEsteroe s Birimi Gergeklesme Planlanan

67- Belediye Baskanlari
ve Meclis Uyelerine
Yonelik Kimlik, Rozet ve
Arac Cikartmasi
Taleplerinin Karsilanma
Orani (%)

Yizde 100 - -

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediye baskanlari ve meclis (iyelerine yonelik kimlik, rozet ve arac¢ cikartmasi
taleplerinin zamaninda ve eksiksiz sekilde karsilanmasi amaclanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde karsilanan kimlik, rozet ve ara¢ cikartmasi taleplerinin toplam taleplere
oranlanmasi suretiyle hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Kimlik, rozet ve arag gikartmasi talep ve teslim kayitlari.

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi - Yazi isleri Midarligi

Olgii 2025 2026 2026 il Sonu |,

Birimi Gergeklesme [ELIELED] Gergekl(_es_me Hedef
Tahmini

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Goéstergesi

68- ILBANK Genel
Kurulunda Yer Alacak
Belediyelere iliskin Yiizde 100 - -
Bildirimlerin Zamaninda
Gergeklestirilme Orani

Gostergeye iliskin Aciklama: ILBANK Genel Kurulunda yer alacak belediyelerin belirlenmesine iliskin is ve islemlerin
yurattlmesi ve ilgili bildirimlerin zamaninda gergeklestiriimesi amacglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde zamaninda gerceklestirilen bildirim sayisinin yapilmasi gereken toplam bildirim
saylisina oranlanmasi suretiyle hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Enciimen kararlari, ILBANK'a génderilen bildirim yazilari ve EBYS kayitlari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi - Yazi isleri Midarligi
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Turkiye Belediyeler Birligi

Faaliyet Maliyetleri

Program 98 / Alt Program 900

Faaliyet Kaynak 2026 Biitce 2026 Haziran 2027 Biitce 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Sonu Harcama

Kurumsal iletisim ve Bilgi Bltce ici 60.000,00 60.000,00 69.000,00 82.800,00
Yonetim Sisteminin
Gelistirilmesi Faaliyeti Bitce

disi
Birligin Basili ve Yazili Butce ici 42.037.500 6.700.494,78 24.608.750,00 28.300.062,50 33.960.075,00
Yayin Faaliyetleri

Bitce

disi
Birligin Kamu Kurumlari ve Butge ici 8.662.500,00 0,00 7.200.000,00 8.280.000,00 9.936.000,00
Medya Kuruluslar ile is
Birligi, Halkla iliskiler Bitce
Faaliyetleri disi
Turkiye Belediyeler Birligi Blitce ici 34.950.000 4.210.414,92 50.250.000,00 57.787.500,00 69.345.000,00
Yazilim, Donanim, Bakim
ve Onarim Faaliyetleri Bitce

disi
Belediyelere dijitallesme Bltce ici 2.700.000,00 6.000.000,00 6.900.000,00 8.280.000,00
konusunda danismanlik
faaliyeti Bitce

disi

Belediyelere arag, gereg Bitce ici 1.313.948.750,00 1.113.625.543,11 2.143.647.500,00 2.465.194.625,00 2.958.233.550,00
ve ortak hizmet modeli

konusunda destek olacak Bitce

calismalar yuritmek dis

idarenin tim Blitce ici 112.030.000,00 38.125.338,53 243.065.000,00 279.524.750,00 335.429.700,00
programlarina hizmet eder
nitelikte olan is, islem ve

sureclere iliskin giderlerin gutge
yapilmasi 13!
Tasinmaz bakim ve Blitce ici 259.000.000,00 8.619.840,80 159.000.000,00 182.850.000,00 219.420.000,00

onarimi ile ilgili is ve
islemlerin yapimi ve takibi  Bitce

disi
Uluslararasi Bilgilendirme Bltce ici 19.770.000,00 6.552.397,61 26.500.000,00 30.475.000,00 36.570.000,00
Programlarina Katilim
Saglanmasi Faaliyeti Bitce

disi
Uluslararasi Yerel Yonetim  Bltce ici 13.300.000,00 7.070.437,75 19.895.000,00 22.879.250,00 27.455.100,00
Kuruluslarina Yonelik
Adlara Uyelikler ve Biitce

Kurumsal Is birligi Faaliyeti dig)
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Turkiye Belediyeler Birligi

2026 Haziran
Sonu Harcama

2027 Bitce 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Faaliyet

Kaynak 2026 Biitce

Ulusal ve Uluslararasi
Toplanti ve Etkinlikler,
Egitim Faaliyetleri, Teknik
Destek, Organizasyonel
Surecler, Uluslararasi
Yayinlar, Rehberlik ve
Deneyim Paylasimi
Faaliyetleri

Kurumsal kapasitenin
artirllmasina yonelik

islemler ve hizmet ici
egitim faaliyetleri

Mali Yonetim, Bitce,
Muhasebe ve Kontrol
Sureclerinin Etkin

Yuratilmesi Faaliyeti

Ozel Kalem Hizmetleri

Belediyelere acik fon ve
hibe gagrilarina iliskin
bilgilendirme ve rehberlik
sunma faaliyetleri

Yeni fon imkanlarinin
gelistiriimesine yonelik

proje gelistirme ve lobicilik

faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla ortak proje
yUritme ve kurumsal is
birligi faaliyetleri

Stratejik yonetim araclari
uygulama faaliyetleri

Stratejik Yonetim
Araclariyla Dezavantajl

Gruplara Yonelik Hizmet ve

Politikalarin
GUlclendirilmesi

Birlik Meclisi ve Encimen
Faaliyetlerinin is ve
islemlerin yuratilmesi
faaliyetleri

2027 Performans Programi

Blitce ici

Butce
disi

Bltce ici

Bitce
disi

Bltce ici

Bitce
disi

Blitce ici

Bitce
disi

Bltce ici

Bitce
disi

Blitce ici

Bitce
disi

Bltce ici

Bitce
disi

Toplam
Blitce ici

Bitce
disi

Bltce ici

Bitce
disi

Blitce ici

Bitce
disi

46.550.000,00

462.300.000,00

79.087.500,00

21.800.000,00

8.075.000,00

65.650.000,00

20.525.000,00

11.197.576,96 *

31.722.576,96

5.450.000,00

2.000.000,00

15.850.000,00

6.385.142,93

174.494.784,47

18.630.581,43

5.225.441,7

79.996,79

709.815,28

4.129.770,38

4.129.770,38

3.971.851,58

0,00

6.623.246,75

65.730.000,00

515.080.000,00

97.525.000,00

21.095.000,00

200.000,00

1.925.000,00

98.955.000,00

9.836.800,6**

108.791.800,50

8.090.000,00

3.500.000,00

32.935.000,00

75.589.500,00

592.342.000,00

112.153.750,00

24.259.250,00

230.000,00

2.213.750,00

113.798.250,00

9.836.800,5**

123.635.050,50

9.303.500,00

4.025.000,00

37.875.250,00

90.707.400,00

710.810.400,00

134.584.500,00

29.111.100,00

276.000,00

2.656.500,00

136.557.900,00

136.557.900

11.164.200,00

4.830.000,00

45.450.300,00
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Turkiye Belediyeler Birligi

Faaliyet 2026 Biitce 2026 Haziran 2027 Bitce 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Sonu Harcama

Arsiv ve Belge Yonetim Bltce ici 6.630.000,00 3.192.451,42 450.000,00 517.500,00 621.000,00
Hizmetleri
Bitce
disi
(Toplam) Bitce ici 2.540.376.250,00 1.408.347.550,23 3.525.711.250,00 4.054.567.937,50 4.865.481.525,00
Bitce 11.197.576,96 * 0 9.836.800,6** 9.836.800,5**
disi

Toplam  2.551.573.826,96 1.408.347.550,23 3.535.548.050,60 4.064.404.738,00 4.865.481.525,00
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Turkiye Belediyeler Birligi

FAALIYETLERE iLISKIiN ACIKLAMALAR

Kurumsal iletisim ve Bilgi Yénetim Sisteminin Gelistirilmesi Faaliyeti

Kurum ici bilgi akisini ve koordinasyonu glclendirmek amaciyla kurumsal iletisim ve bilgi yonetim sistemi
gelistirilecek, is streclerinin dijitallesmesi ve izlenebilirliginin artirlmasi saglanacaktir. Sistemin etkin
kullanimina yoénelik egitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Birligin Basili ve Yazili Yayin Faaliyetleri

Birligimizin her tlrlG sireli ve slresiz yayini (dergi, bullten, kitap, brosir vb.) basima hazir hale
getirilecek, yayinlarin basim sayisi artirilacaktir. Birligin calismalari ve belediyecilik alanindaki glncel
gelismelerin belediye baskanlarina, belediye personeline ve kamuoyuna daha etkin duyurulmasi
saglanacaktir. Basimi yapilan dergi ve diger yayinlarin belediyelere ve ilgililere ulastiriimasi sadlanarak
kurumun bilinirligi gUgclendirilecektir. Tim basili yayinlarin arsivienmesi, dizenlenmesi ve dagitimi
sistemli bir sekilde gerceklestirilecektir. Kurumun faaliyetleri kapsaminda yurutulecek editoryal
calismalar ile profesyonel dizeyde gerceklestirilecek kamera ve video cekimleri ile Birlige iliskin
gelismelerin kayit altina alinmasi saglanacaktir. Goérsel ve yazil icerikler ulusal ve vyerel basinla
paylasilarak Birlik faaliyetlerinin daha genis kitlelere duyurulmasi saglanacaktir.

Birligin Kamu Kurumlari ve Medya Kuruluslar ile is Birligi, Halkla iliskiler Faaliyetleri

Belediyelerin basin, yayin ve halkla iliskiler birimlerine yonelik bilgilendirme ve bilgilendirme toplantisi
aracihgiyla Birlik ile belediyeler arasinda kurumsal iletisim kapasitesinin glclendiriimesi ve belediyelerin
kurumsal kapasitesinin artmasina katki saglanacaktir. Basin mensuplariyla bir araya gelinerek Birlik
faaliyetlerinin duyurulma kanallari genisletilecektir. DUzenlenecek basin toplantilari ve yapilacak
aciklamalarla basin mensuplariyla dogru ve sirdirtlebilir iletisim kanallar olusturulacaktir. Birligin
kurumsal web sitesi etkin bir sekilde ydnetilecek ve gelistirilecektir. Resmi sosyal medya hesaplarinda
yapilan paylasimlarla Birlik faaliyetleri daha genis kitlelere duyurulacaktir. Birlik tarafindan belirlenen
anahtar kelimeler ile Birlik ve belediyelerle ilgili gorsel ve yazili basin haberleri dijital ortamda takip
edilecektir.

Birlik Yazilim, Donanim, Bakim ve Onarim Faaliyetleri

Birlik bunyesinde kullanilan yazilim ve donanim temini, kurulumu, glincellenmesi ile bakim ve onarim
sureclerini kapsar. Birlik mudurlukleri tarafindan talep edilen yazilim ve donanim Urdnlerinin kullanim icin
uygunluklarinin  arastirilmasi, sartnamesini  hazirlanmasi, alimi,  kurulumu gibi islemlerein
gerceklestiriimesini kapsar. Birlige ait bilgisayar sistemleri, ag altyapilari, sunuculaar, yazicilar, yazilim
lisanslari ve ilgili teknolojik ekiplmanlarin kesintisiz ve verimli calismasini saglamka amaciyla planlama,
takip, bakim, onarim, teknik destek ve iyilestirme faaliyetleri bu kapsamda yuruttlmektedir

Belediyelere dijitallesme konusunda danismanlik faaliyeti

Belediyelerin dijital doéntsUmleri icin egitim verilmesini kapsamaktadir. Ayrica belediyelerin dijital
doénldsimine destek saglamak amaciyla teknik destek verilmesi saglanmaktadir.

Belediyelere arac, gerec ve Ortak Hizmet Modeli kapsaminda destek olacak calismalar
yurutmek.

Faaliyet kapsaminda belediyelere is makinasi, arag hibeleri ve Ortak Hizmet Modeli kapsaminda birligimiz
yUkimlaligiinde bulunan is ve islemlerinin gerceklestirilmesi.

idarenin tiim programlarina hizmet eder nitelikte is, islem ve siireclere iliskin giderlerin
yapilmasi

Birligimiz tarafindan ihtiya¢c duyulan tim mal ve hizmet alimi surecglerini kapsayan faaliyetler
yurutulecektir.

Tasinmaz bakim ve onarimi ile ilgili is ve islemlerin yapimi ve takibi

Birligimiz konukevinin yillar icerisinde kullanim 6mrini tamamlamis ve yipranmis odalarinin yenilenmesi
ihtiyact dogmustur bu kapsamda yapilan ihale slirecleri bu faaliyet kapsaminda yurGtilecektir.
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Uluslararasi Bilgilendirme Programlarina Katilim Saglanmasi Faaliyeti

Yerel yoOnetimlerin kapasitelerinin artirllmasi amaciyla, uluslararasi kuruluslar ve aglarla is birlikleri
temelinde dizenlenen bilgilendirme programlarina birlik ve belediyelerin katiimini saglamak Uzere
gerekli duyuru ve koordinasyon calismalarn yUuratulecektir.

Uluslararasi Yerel Yénetim Kuruluslarina Yoénelik Aglara Uyelikler ve Kurumsal is birligi
Faaliyeti

Birligin ve belediyelerin, yerel yonetim alaninda faaliyet gosteren uluslararasi aglara ve kuruluslara
Uyeligi ile bu yapilarla kurumsal is birliklerinin gelistirilmesine yénelik basvuru, temsile yonelik toplantilar
dizenlenecektir. Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve zenginlestirmek. Birligimizin
uluslararasi kurum ve kuruluslarla gelistirdigi cok dizeyli is birlikler kapsaminda imzalanan mutabakat
zapti, entegrasyon kurulan ag sayisi ve is birligi anlasmalarinin tamaminin sayisini yansitir.

Ulusal ve Uluslararasi Toplanti ve Etkinlikler, Egitim ve Teknik Destek, Organizasyonel
Siurecler ve Uluslararasi Yayinlar ile Rehberlik ve Deneyim Paylasimi Faaliyetleri

Birligin ve belediyelerin, ulusal ve uluslararasi yerel yonetim kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen
toplanti, calistay, seminer, panel ve konferans gibi cesitli etkinliklere katilimi, organizasyonel surecleri ile
deneyim paylasimi ve rehberlik faaliyetleri, vizyon belgesi niteliginde hazirlanacak yayimlar, derlenecek
raporlar, ulusal ve uluslararasi bultenler ve yazilima iliskin 6lcim sayilarini géstermektedir.

Kurumsal kapasitenin artirilmasina yénelik islemler ve hizmet ici egitim faaliyetleri

Kurumsal kapasitenin artiriimasina yonelik islemler ve hizmet ici egitim faaliyetleri: Birlik 5355 sayili
Kanununun 20'nci maddesi ve Birlik Tiziglinde belirlenen goérev ve sorumluluklari cercevesinde
Ulkemizdeki bltlin belediyelere hizmet vermektedir. Kurumsal kapasitenin artiriimasi; Birligimiz
hizmetlerinin daha etkin, verimli ve kaliteli sunulmasina katki saglayacak 6nemli bir unsur olarak
degerlendiriimektedir. Hizmetlerin etkin ve verimli sekilde yerine getirebilmesi, calisanlarin niteligi ve
yeterliligi ile dogrudan iliskilidir. Bu ¢cercevede Birligimizin insan kaynadi niteliginin artirilmasi amaciyla
dizenli olarak egitim ihtiyac analizleri yapilmak suretiyle, personelin bireysel ve kurumsal gelisimini
destekleyecek egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir. Strdurulebilir kurumsal yonetim icin kurum
ici iletisimi guclendirmek, calisanlarin is sdreclerine katilmini tesvik etmek ve is birligini artirmak
amaciyla dizenli toplantilar, kurum ici egitim programlari ve etkilesim temelli cesitli etkinlikler organize
edilmektedir. Bu dogrultuda, insan kaynaklari politikalarimiz strekli olarak gézden gecirilecek ve
iyilestirmeler yapilarak kurumsal kapasite gelistiriimeye devam edilecektir.

Mali Yonetim, Bilitce, Muhasebe ve Kontrol Siireclerinin Etkin Yiritiilmesi Faaliyeti

Birligin mali islemlerinin mevzuata uygun, dizenli ve glUvenilir sekilde yuritilmesi amaciyla muhasebe,
bltce, mali raporlama ve 6n mali kontrol sUrecgleri gerceklestirilecektir. Bu kapsamda mali islemler
zamaninda muhasebelestirilecek, mali tablolar hazirlanarak yoénetime dlzenli bilgi sunulacak, bitce
program butce esaslarina uygun olarak hazirlanip uygulanacak ve gerceklesmeleri izlenecektir.
Beyanname ve diger yasal ytkimlUlUkler stresinde yerine getirilecek, 6n mali kontrol faaliyetleri ile mali
karar ve islemlerin mevzuata uygunlugu degerlendirilecektir. Boylece mali disiplin, seffaflik ve hesap
verebilirlik glglendirilirken karar alma strecleri gltivenilir mali verilerle desteklenecektir.

Ozel Kalem Hizmetleri

Baskanlik makami ve Genel Sekreterlige bagl olarak yuratilen tim idari, protokol, téren ve sekreterya
hizmetlerinin eksiksiz, diizenli ve zamaninda yerine getiriimesini saglamak olup bu dogrultuda, kurumun
Ust yonetimi adina gerceklestirilecek olan resmi yazismalar, bilgi notlari, raporlamalar, toplanti
organizasyonlari ve randevularin tim sekreterya islemleri planlamak ve yuritmek. Baskanlik makaminin
ve Genel Sekreterligin katilim gosterecedi ya da ev sahipligi yapacagi resmi ve 06zel torenlerin,
kutlamalarin, ziyaretlerin ve organizasyonlarin protokol kurallarina uygun sekilde dlizenlenmesi ve
yOnetilmesini saglamaktadir. Baskanlik makami ve Genel Sekreterligin gorevlerini etkin bicimde yerine
getirmesi desteklenmekte, kurumsal verimlilik ve prestij artiriilmaktadir.
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Turkiye Belediyeler Birligi

Belediyelere acik fon ve hibe cagrilarina iliskin bilgilendirme ve rehberlik sunma faaliyetleri

Belediyelerin yerel kalkinma, altyapi, cevre ve sosyal projelerine kaynak saglamak amaciyla ulusal ve
uluslararasi dlzeyde yayimlanan acik fon, hibe ve destek programlarinin dizenli olarak takibinin
yapilmasi, analiz edilmesi ve belediyelere ulastiriimasi faaliyetidir. Bu kapsamda, belediyelerin finansman
kaynaklarina erisim kapasitelerini artirmaya yonelik teknik rehberlik strecleri yurttilmektedir.

Yeni fon imkanlarinin gelistirilmesine yonelik proje gelistirme ve lobicilik faaliyetleri

Belediyelerin mevcut finansman kaynaklarinin 6tesinde, kiresel ve ulusal dlizeyde yeni mali/teknik is
birliklerinin kurulmasi, kurumsal fon aglarina dahil olunmasi ve yerel yonetimlerin ihtiyaglarina yonelik
6zel fon mekanizmalarinin tasarlanmasi amaciyla yurttilen proaktif proje gelistirme ve kurumsal lobicilik
faaliyetidir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla ortak proje yiiriitme ve kurumsal is birligi faaliyetleri

Belediyelerin kurumsal kapasitelerini guclendirmek, iyi uygulama orneklerini yerellestirmek ve ortak
yerel kalkinma hedeflerine ulasmak amaciyla; ulusal otoriteler, uluslararasi kuruluslar, cati érgutler ve
kardes sehir aglari ile fiilen ortak projeler yuritilmesi ve sUrdlrilebilir kurumsal ortakhk
mekanizmalarinin isletilmesi faaliyetidir.

Stratejik yonetim araclari uygulama faaliyetleri

Birligin kurumsal kapasitesini glclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak amaciyla; is akis strecleri ve
stratejik yonetim araclan (stratejik plan, performans programi, i¢ kontrol, faaliyet raporu, risk yonetimi,
izleme ve degerlendirme mekanizmalari vb.) batlncil ve etkili sekilde uygulanacaktir. Sireclerin gdzden
gecirilmesi, periyodik izleme-raporlama faaliyetleri ve elde edilen bulgularla strekli iyilestirme calismalari
yurUtllecektir. Faaliyet kapsaminda; sltre¢ analiz calismalari, izleme ve performans raporlamalari, ic
kontrol standartlarina uyum eylem plani izleme raporlari, performans gostergelerinin izlenmesi ve
guincellenmesi, mevzuat ve alana yodnelik diger konularda rapor hazirliklari ve kurumsal kapasiteyi
artirmaya yonelik egitim calismalari gerceklestirilecektir.

Stratejik Yonetim Araclariyla Dezavantajhi Gruplara Yonelik Hizmet ve Politikalarin
Guclendirilmesi

Belediyelerin stratejik plan ve bltceleme calismalarinda dezavantajli gruplarin ihtiyaclarinin dikkate
alinmasi ve bu gruplara yonelik hizmet ve politikalarin gelistiriimesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda,
stratejik yonetim araclarinin dezavantajli gruplara yonelik hizmet ve politikalarin planlanmasi ve
gelistiriimesinde etkin sekilde kullanilmasina yodnelik bilgilendirme, rehberlik ve kapasite gelistirme
calismalari yurutulecektir. Belediyelerin bu alandaki ¢alismalarini desteklemek amaciyla bilgilendirme
toplantilari, etkinlik ve seminerler dlzenlenecek, ihtiya¢c duyulan alanlarda rehber ve kilavuzlar
hazirlanacaktir.

Birlik Meclisi ve Enciimen Faaliyetlerinin is ve islemlerin Yiirutiilmesi Faaliyetleri

Yazi isleri Mudarligi olarak Birlik catisi altinda kurumsal ydénetim anlayisi cercevesinde meclis ve
enctmen toplantilarinin mevzuata uygun, dizenli ve basaril bir sekilde yurttilmesi hedeflenmektedir.

Arsiv ve Belge Yonetim Hizmetleri

Birligimizin Kurumsal hafizasinin korunmasi, bilgi ve belgelere hizli, glvenilir ve etkin erisiminin
saglanmasi, arsiv hizmetlerinin mevzuata uygun sekilde yurGtilmesi ve fiziksel arsiv alanlarinin verimli
kullanilmasi amaciyla arsiv ve belge ybénetimi faaliyetleri planlanmaktadir. Bu kapsamda fiziksel arsiv
malzemelerinin tasnif edilmesi, saklama planlari dogrultusunda ayiklama islemelerinin gerceklestirilmesi
ve saklama surelerini tamamlayan belgelerin ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak imha edilmesi veya
Devlet Arsivleri Baskanligina devredilmesi hedeflenmektedir. YUratllecek calismalarla kurumsal dizenin
guclendirilmesi, belge yodnetim streclerinin standartlastirimasi ve suarduarulebilir bir arsiv sisteminin
olusturulmasi amaclanmaktadir
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 1
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi/Arastirma ve Gelistirme Mudarligi

Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)

Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Guclendirmek ve Surdarulebilir Kurumsal Yonetimi Tesis Etmek

Faaliyet Adi: Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler / Kurumsal iletisim ve Bilgi Yénetim Sisteminin Gelistirilmesi
Faaliyeti

Aciklama: Kurum ici bilgi akisini hizlandirmak, iletisimi glc¢lendirmek, is streclerini daha etkin ve izlenebilir hale
getirmek amaciyla kurumsallasmayi destekleyecek bir sistem kurulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, ic
koordinasyonun artirilmasi, gérevlerin izlenebilirligi, belge ve bilgi yonetiminin dijitallestiriimesi gibi adimlarla
kurum ici verimliligin artiriimasi amaclanmaktadir.

i 20261l 2028 2029
Ekonomik Ad 2026 Biitce APADLEI LT Sonu Har. : )
Sonu Harcama Tahmin Tahmin
Tah.
Personel
Giderleri

Sosyal Guvenlik

Kurumuna
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00 69.000,00 82.800,00
Alm Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTQE IQI 60.000,00 0,00 60.000.,00 60.000,00 69.000,00 82.800,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Butge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 60.000,00 0 60.000,00 60.000,00 69.000,00 82.800,00
MALIYETI
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 2
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhigi / Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Mudurlaga

Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)

Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Guclendirmek ve Surdarulebilir Kurumsal Yonetimi Tesis Etmek
Faaliyet Adi: Kamuoyu lliskilerinin Yiratilmesi / Birligin Basili ve Yazili Yayin Faaliyetleri

Aciklama: Birligimizin her tirlG streli ve slresiz yayini (dergi, bllten, kitap, brosir vb.) basima hazir hale
getirilecek, yayinlarin basim sayisi artirilacaktir. Birligin calismalari ve belediyecilik alanindaki giincel gelismelerin
belediye baskanlarina, belediye personeline ve kamuoyuna daha etkin duyurulmasi saglanacaktir. Basimi yapilan
dergi ve diger yayinlarin belediyelere ve ilgililere ulastiriimasi saglanarak kurumun bilinirligi gticlendirilecektir. Tim
basili yayinlarin arsivilenmesi, diizenlenmesi ve dagitimi sistemli bir sekilde gerceklestirilecektir. Kurumun
faaliyetleri kapsaminda yurutllecek editoryal calismalar ile profesyonel dizeyde gercgeklestirilecek kamera ve
video ¢ekimleri ile Birlige iliskin gelismelerin kayit altina alinmasi saglanacaktir. Gorsel ve yazili icerikler ulusal ve
yerel basinla paylasilarak Birlik faaliyetlerinin daha genis kitlelere duyurulmasi saglanacaktir.

i 2026 Yil 2028 2029
Ekonomik Ad 2026 Biitce B T Sonu Har. . )
Sonu Harcama Tahmin Tahmin
Tah.
Personel 15.920.000,00 3.640.092,25 7.280.184,5 10.140.000,00 11.661.000,00 13.993.200,00
Giderleri
Sosyal 2.150.000,00 364.082,74 728.165,48 910.000,00 1.046.500,00 1.255.800,00
Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet 23.772.500,00 2.696.319,79 5.392.639,58 13.266.250,00 15.256.187,50 18.307.425,00

Alm Giderleri
Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye 195.000,00 0,00 95.000,00 292.500,00 336.375,00 403.650,00
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

Bl'JTQE IQI 42.037.500,00 6.700.494,78 13.495.989,56 24.608.750,00 28.300.062,50 33.960.075,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Biitce
Disi Kaynak

BUTGCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 42.037.500,00 6.700.494,78 13.495.989,56 24.608.750,00 28.300.062,50 33.960.075,00
MALIYETI
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 3
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhigi / Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Mudurlaga

Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)

Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Guclendirmek ve Surdarulebilir Kurumsal Yonetimi Tesis Etmek

Faaliyet Adi: Kamuoyu lliskilerinin Yiratalmesi / Birligin Kamu Kurumlari ve Medya Kuruluslari ile is Birligi, Halkla
iliskiler Faaliyetleri

Aciklama: Belediyelerin basin, yayin ve halkla iliskiler birimlerine yoénelik bilgilendirme ve bilgilendirme toplantisi
araciligiyla Birlik ile belediyeler arasinda kurumsal iletisim kapasitesinin giclendirilmesi ve belediyelerin kurumsal
kapasitesinin artmasina katki saglanacaktir. Basin mensuplariyla bir araya gelinerek Birlik faaliyetlerinin duyurulma
kanallari genisletilecektir. Dlizenlenecek basin toplantilari ve yapilacak agiklamalarla basin mensuplariyla dogru ve
strdUrulebilir iletisim kanallari olusturulacaktir. Birligin kurumsal web sitesi etkin bir sekilde yonetilecek ve
gelistirilecektir. Resmi sosyal medya hesaplarinda yapilan paylasimlarla Birlik faaliyetleri daha genis kitlelere
duyurulacaktir. Birlik tarafindan belirlenen anahtar kelimeler ile Birlik ve belediyelerle ilgili gorsel ve yazili basin
haberleri dijital ortamda takip edilecektir

2026 Y1l

i 2028 2029
Ekonomik Ad 2026 Biitce 2026 Haziran Sonu Har.

Sonu Harcama T u Tahmin Tahmin

Personel
Giderleri

Sosyal
Givenlik

Kurumuna
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet 8.662.500,00 0 2.000.000,000 7.200.000,00 8.280.000,00 9.936.000,00
Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTQE |Q| 8.662.500,00 2.000.000,00 7.200.000,00 8.280.000,00 9.936.000,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Biitce
Disi Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 8.662.500,00 0 2.000.000,000 7.200.000,00 8.280.000,00 9.936.000,00
MALIYETI
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 4
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi/Bilgi islem Midirligi

Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)

Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Guclendirmek ve Surdarulebilir Kurumsal Yonetimi Tesis Etmek

Faaliyet Adi: Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler / Turkiye Belediyeler Birligi Yazilim, Donanim, Bakim ve
Onarim Faaliyetleri

Aciklama: Birligimiz faaliyetlerinin ylrittilmesi amaciyla kullanilmakta olan donanim Urdnlerinin bakim, onarim ve
benzeri islemleri gergeklestirilecektir. Ekonomik émrinld tamamlamis cihazlarin yenilenmesi islemi ve ihtiyag
duyulan diger donanim Urtnlerinin temini yapilacaktir. Birligimiz faaliyetlerinin ylUrittilmesi amaciyla kullaniimakta
olan ve kullanilmasi planlanlanan yeni yazilim drlnlerinin alim, bakim/onarim vb islemler gerceklestirilecektir.
Birligimiz mudurlikleri tarafindan talep edilen yazilim ve donanim Urlnlerinin temin islemleri gerceklestirilecektir.

2026 YIl
. " 2026 Haziran 2028 2029
Ekonomik Ad 2026 Butce Sonu Har.

Sonu Harcama u Tahmin Tahmin

Personel 3.700.000,00 1.448.047,72 4.720.000,00 5.428.000,00 6.513.600,00
Giderleri

Sosyal Guvenlik | 400.000,00 118.323,42 410.000,00 471.500,00 565.800,00

Kurumuna
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet 22.750.000,00 1.307.588,91 9.800.000,00 11.270.000,00 13.524.000,00
Alim Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler 75.000,00 - 120.000,00 138.000,00 165.600,00

Sermaye 8.025.000,00 1.336.454,87 35.200.000,00 40.480.000,00 48.576.000,00
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTQE IQI 34.950.000,00 4.210.414,92 50.250.000,00 57.787.500,00 69.345.000,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Butce Digl
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 34.950.000,00 4.210.414,92 50.250.000,00 57.787.500,00 69.345.000,00

MALIYETi
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 5
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi/Bilgi islem Midirligi
Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)
Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Belediyelere ydnelik ayni ve nakdi destek hizmetlerini objektif kriterlere dayali olarak
gerceklestirmek

Faaliyet Adi: Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler / Belediyelere dijitallesme konusunda danismanlik faaliyeti

Aciklama: Belediyelerin dijital donisum sUreclerini desteklemek amaciyla teknik destek verilecek, akilli sehir
uygulamalari konusunda teknik rehberlik saglanacaktir. Belediyelerin yenilikci ve strdlrllebilir projeler tiretme
kapasitelerini artirmak amaciyla egitim programlari ve calistaylar dizenlenecektir.

2026 YIl

i 2028 2029
Ekonomik Ad 2026 Biitce 2026 Haziran Sonu Har. ) .
Sonu Harcama Tahmin Tahmin
Tah.
Personel
Giderleri

Sosyal Guvenlik
Kurumuna
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet 2.700.000,00 - 6.000.000,00 6.900.000,00 8.280.000,00
Alim Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTCEIGI 2.700.000,00 6.000.000,00 6.900.000,00 8.280.000,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Butce Digl
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 2.700.000,00 - 6.000.000,00 6.900.000,00 8.280.000,00

MALIYETi
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 6
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanhigi/Destek Hizmetleri Miidirligi
Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)
Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Belediyelere ydnelik ayni ve nakdi destek hizmetlerini objektif kriterlere dayali olarak
gerceklestirmek

Faaliyet Adi: Yerel Yonetimlerin Diger Kurum ve Kuruluslarla isbirligine Yénelik Faaliyetleri / Belediyelere arac,
gerec ve Ortak Hizmet Modeli kapsaminda destek olacak calismalar ylritmek

Aciklama: Belediyeler icin ayni yardim (itfaiye, damperli kamyon, ¢cop kamyonu gibi Ust yapili araglar, kazici
yukleyici, ekskavator gibi is makinalari ve ¢cop konteyneri hibeleri) faaliyetleri ve Ortak Hizmet Modeli kapsaminda
yapilacak is ve islemler yUruttlecektir.

2026 Haziran 2026 Yil Sonu
Ekonomik Ad 2026 Bitce Harcama 2027 Bitce 2028 Tahmin 2029 Tahmin
Sonu Harcama ..
Tahmini
Personel
Giderleri

Sosyal Givenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 138.750.000,00 0,00 191.600.000,00 220.340.000,00 264.408.000,00
Alim Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye 1.175.198.750,00 1.113.625.543,11 1.942.047.500,00 2.233.354.625,00 2.680.025.550,00
Giderleri

Sermaye 10.000.000,00 11.500.000,00 13.800.000,00
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi 1.313.948.750,00 1.113.625.543,11 2.143.647.500,00 2.465.194.625,00 2.958.233.550,00
TOPLAM
KAYNAK

Diger Butce Disl
Kaynak

BUTCE DISI

TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 1.313.948.750,00 1.113.625.543,11 2.143.647.500,00 2.465.194.625,00 2.958.233.550,00

MALIYETI
TOPLAMI

Herhangi bir deger olmayan ekonomik kod satirlari ¢iktida gosteriimeyecek.

2027 Performans Programi 80



Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 7
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanhigi/Destek Hizmetleri Miidirligi

Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)

Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Guclendirmek ve Surdarulebilir Kurumsal Yonetimi Tesis Etmek

Faaliyet Adi: Genel Destek Hizmetleri /idarenin Tim Programlarina Hizmet Eder Nitelikte Olan is, islem ve
Sireclere iliskin Giderlerin Yapilmasi

Aciklama: Birligimiz faaliyetlerinin ylritllmesi esnasinda gerekli olan mal (blro, gida, temizlik vb malzemeler ile
enerji temini) ile hizmet (telekomiinikasyon, is saglgi ve glvenligi, tasit bakim/onarim vb) alimi strecleri

yurUtutlecektir.

Ekonomik Ad

2026 Biitce

2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yil Sonu
Harcama
Tahmini

2027 Biitge

2028 Tahmin

2029 Tahmin

Personel
Giderleri

Sosyal Guvenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi
TOPLAM
KAYNAK

Diger Butce Disl
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

17.100.000,00

3.150.000,00

69.130.000,00

22.650.000,00

112.030.000,00

112.030.000,00

6.019.894,60

743.419,65

30.032.039,58

1.329.984,70

38.125.338,53

38.125.338,53

25.340.000,00

2.775.000,00

189.500.000,00

25.450.000,00

243.065.000,00

243.065.000,00

Herhangi bir deger olmayan ekonomik kod satirlari ¢iktida gosteriimeyecek.

2027 Performans Programi

29.141.000,00

3.191.250,00

217.925.000,00

29.267.500,00

279.524.750,00

279.524.750,00

34.969.200,00

3.829.500,00

261.510.000,00

35.121.000,00

335.429.700,00

335.429.700,00
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 8
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanhigi/Destek Hizmetleri Miidirligi

Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)

Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Guclendirmek ve Surdarulebilir Kurumsal Yonetimi Tesis Etmek

Faaliyet Adi: insaat ve Yapi islerinin Ylrtilmesi / Tasinmaz Bakim ve Onarimi ile ilgili is ve islemlerin Yapimi ve
Takibi

Aciklama: 2014 Yilinda insa edilen Birligimiz konukevinin yillar icerisinde kullanim émrind tamamlamis ve
yipranmis odalarinin yenilenmesi ihtiyaci dogmustur. Son teknoloji ve glincel mevzuatlar kapsaminda enerji
tasarruf hedefleri dogrultusunda yenileme islemleri yapilmasi da gerekmektedir. Bu sebeplerle konukevinin bakim
ve onarimi (insaat ve mefrusat) icin ihale suregleri yUrutulecektir

2026 Haziran 2026 Yil Sonu
Ekonomik Ad 2026 Bitce Harcama 2027 Bitce 2028 Tahmin 2029 Tahmin
Sonu Harcama ..
Tahmini
Personel
Giderleri

Sosyal Givenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 59.000.000,00 1.203.238,00 84.000.000,00 96.600.000,00 115.920.000,00
Alim Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye 200.000.000,00 7.416.602,80 75.000.000,00 86.250.000,00 103.500.000,00
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi 259.000.000,00 8.619.840,80 159.000.000,00 182.850.000,00 219.420.000,00
TOPLAM
KAYNAK

Diger Butce Disl
Kaynak

BUTCE DISI

TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 259.000.000,00 8.619.840,80 159.000.000,00 182.850.000,00 219.420.000,00

MALIYETI
TOPLAMI

Herhangi bir deger olmayan ekonomik kod satirlari ¢iktida gosteriimeyecek.
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 9

FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi/Dis iliskiler Midairliigi

Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)

Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Ulusal-uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve zenginlestirmek, kamuoyu iliskilerini etkin

sekilde strdlirmek

Faaliyet Adi: Kurumsal Uluslararasi is Birligi Faaliyeti / Uluslararasi Bilgilendirme Programlarina Katilim

Saglanmasi Faaliyeti

Aciklama: Yerel yonetimlerin kapasitelerinin artirilmasi amaciyla, uluslararasi kuruluslar ve aglarla is birlikleri
temelinde diizenlenen bilgilendirme programlarina birlik ve belediyelerin katimini saglamak tzere gerekli duyuru

ve koordinasyon calismalar yUratilecektir.

Ekonomik Ad 2026 Haziran

Sonu Harcama

2026 Y1l Sonu

Har. Tah. 2029 Tahmin

Personel
Giderleri

17.270.000,00 5.419.992,55

Sosyal Guvenlik
Kurumuna
Devlet Primi

Giderleri

2.500.000,00 1.132.405,06

Mal ve Hizmet
Alm Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme
BUTCEIGI

TOPLAM
KAYNAK

19.770.000,00 6.552.397,61

Ddner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Butge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

19.770.000,00 6.552.397,61

2027 Performans Programi

11.850.007,45 22.880.000,00 26.312.000,00 31.574.400,00

1.367.594,94 3.620.000,00 4.163.000,00 4.995.600,00

13.217.602,39 26.500.000,00 30.475.000,00 36.570.000,00

13.217.602,39 26.500.000,00 30.475.000,00 36.570.000,00
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 10
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi/Dis iliskiler Midairliigi
Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)
Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Ulusal-uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve zenginlestirmek, kamuoyu iliskilerini etkin
sekilde strdirmek.

Faaliyet Adi: Kurumsal Uluslararasi is Birligi Faaliyeti / Uluslararasi Yerel Yénetim Kuruluslarina Yonelik Aglara
Uyelikler ve Kurumsal is birligi Faaliyeti

Aciklama: Birligin ve belediyelerin, yerel yonetim alaninda faaliyet gosteren uluslararasi aglara ve kuruluslara
Uyeligi ile bu yapilarla kurumsal is birliklerinin gelistiriimesine yénelik basvuru, temsile yénelik toplantilar
dlzenlenecektir. Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve zenginlestirmek. Birligimizin uluslararasi kurum
ve kuruluslarla gelistirdigi cok duzeyli is birlikleri kapsaminda imzalanan mutabakat zapti, entegrasyon kurulan ag
sayisi ve is birligi anlasmalarinin tamaminin sayisini yansitir.

i 2027 2028
Ekonomik Ad 2026 Haziran 2026 Y1l Sonu 2029 Tahmin
SonuHarcama Har. Tah. Biitce Tahmin
Personel
Giderleri

Sosyal Guvenlik
Kurumuna
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler 13.225.000,00 7.070.437,75 6.000.000,00 19.795.000,00 22.764.250,00 27.317.100,00

Sermaye
Giderleri

Sermaye 75.000,00 - 75.000,00 100.000,00 115.000,00 138.000,00
Transferleri

Borg Verme

BﬁTQE IQI 13.300.000,00 7.070.437,75 6.075.000,00 19.895.000,00 22.879.250,00 27.455.100,00
TOPLAM
KAYNAK

Ddner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Butge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 13.300.000,00 7.070.437,75 6.075.000,00 19.895.000,00 22.879.250,00 27.455.100,00

MALIYETI
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 11
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi/Dis iliskiler Midairliigi
Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)
Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Ulusal-uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve zenginlestirmek, kamuoyu iliskilerini etkin
sekilde strdirmek.

Faaliyet Adi: Kurumsal Uluslararasi is Birligi Faaliyeti / Ulusal ve Uluslararasi Toplanti ve Etkinlikler, Egitim
Faaliyetleri, Teknik Destek, Organizasyonel Surecler, Uluslararasi Yayinlar, Rehberlik ve Deneyim Paylasimi
Faaliyetleri

Aciklama: Birligin ve belediyelerin, ulusal ve uluslararasi yerel yonetim kurum ve kuruluslar tarafindan dizenlenen
toplanti, calistay, seminer, panel ve konferans gibi ¢esitli etkinliklere katilimi, organizasyonel suregleri ile deneyim
paylasimi ve rehberlik faaliyetleri, vizyon belgesi niteliginde hazirlanacak yayimlar, derlenecek raporlar, ulusal ve
uluslararasi bultenler ve yazilima iliskin 6lcim sayilarini géstermektedir.

i 2027 2028
Ekonomik Ad 2026 Haziran 2026 Y1l Sonu 2029 Tahmin
SonuHarcama Har. Tah. Biitce Tahmin
Personel
Giderleri

Sosyal Guvenlik
Kurumuna
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet 46.550.000,00 6.385.142,93 40.165.000,00 65.430.000,00 75.589.500,00 90.707.400,00
Alim Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BﬁTGE IQI 46.550.000,00 6.385.142,93 40.165.000,00 65.730.000,00 75.589.500,00 90.707.400,00
TOPLAM
KAYNAK

Ddner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Butge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 46.550.000,00 6.385.142,93 40.165.000,00 65.730.000,00 75.589.500,00 90.707.400,00

MALIYETI
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 12
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhigi/insan Kaynaklari ve Egitim MidirlGgi

Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)

Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Guclendirmek ve Surdurebilir Kurumsal Yénetimi Tesis Etmek

Faaliyet Adi: insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler / Kurumsal kapasitenin artiriimasina yénelik islemler
ve hizmet igi egitim faaliyetleri

Aciklama: Birlik, 5355 sayili Kanununun 20'nci maddesi ve Birlik TizGgunde belirlenen gérev ve sorumluluklari
cercevesinde Ulkemizdeki butin belediyelere hizmet vermektedir. Kurumsal kapasitenin guiglendirilmesine yénelik
yurUtulecek calismalar, hizmetlerin daha etkin, verimli ve strdUrulebilir bir anlayisla sunulmasina katki
saglayacaktir. Bu kapsamda, egitim ihtiyac analizleri dogrultusunda planlanacak hizmet ici egitimlerle personelin
mesleki bilgi ve becerilerinin yani sira kisisel gelisimi de desteklenecek; dedisen ihtiyaclara uyum saglayabilen
nitelikli insan kaynagi glclendirilecektir. Kurum ici iletisimi gelistiren, ortak akli ve katilimciligi tesvik eden toplanti
ve etkinliklerle calisanlar arasindaki is birligi artiriirken, kurumsal aidiyet ve bagliik duygusunun gliclenmesi de
desteklenecektir. Bu dogrultuda, insan kaynaklari politikalarimiz sirekli olarak gézden gecirilecek ve gelisen
ihtiyaclara gore iyilestirmeler yapilarak kurumsal kapasite guclendiriimeye devam edilecektir.

2026 Y1l
2026 Haziran

Ekonomik Ad 2026 Biitce Sonu Har.

Sonu Harcama
Tah.

Personel 7.600.000,00 2.396.247,01 9.060.000,00 10.419.000,00 12.502.800,00
Giderleri

Sosyal Guvenlik | 650.000,00 168.383,31 660.000,00 759.000,00 910.800,00

Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet 451.950.000,00 | 171.929.754,15 502.000.000,00 | 577.300.000,00 | 692.760.000,00
Alim Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler 2.100.000,00 0 3.864.000,00 4.636.800,00 3.864.000,00

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTQE |Q| 462.300.000,00 174.494.784,47 515.080.000,00 592.342.000,00 710.810.400,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Butge Disi
Kaynak

BUTGCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 462.300.000,00 | 174.494.784,47 515.080.000,00 | 592.342.000,00 | 710.810.400,00
MALIYETI
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 13
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi/Mali Hizmetler Madarligi

Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)

Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Guclendirmek ve Surdarulebilir Kurumsal Yonetimi Tesis Etmek

Faaliyet Adi: Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler / Mali Yonetim, Bltge, Muhasebe ve Kontrol Sureglerinin Etkin
Yuratllmesi Faaliyeti

Aciklama: Birlik butgesi, ilgili mevzuat ve bitce rehberleri dogrultusunda program bltce yaklasimi esas alinarak
hazirlanacak, uygulanmasi ve gerceklesmeleri muhasebestirilecek, sonuclari diizenli olarak takip edilecektir.
Bltcenin uygulanmasiyla olusan muhasebe kayitlari denetlenebilir hale getirilecek, dizenlenmesi gereken raporlar,
beyannameler ve yasal ylUkimlUlikler zamaninda yerine getirilecek, alacak kayitlari, vergi ve diger 6demeler takip
edilecektir. Gergeklestirilecek 6n mali kontrol ve birim i¢c kontrol faaliyetleri ile mali karar ve islemlerin mevzuata
uygunlugu dederlendirilerek, kaynak kullaniminda etkinlik ve mali disiplinin saglanmasina katki sunulacaktir.
Hazirlanan mali raporlar araciligiyla seffaflik ve hesap verebilirlik desteklenecek, karar alma streclerinin givenilir
mali verilerle alinmasi saglanacaktir.

2026 YIl

i 2028 2029
Ekonomik Ad 2026 Biitce 2026 Haziran Sonu Har.

Sonu Harcama Tahmin Tahmin
Tah.

Personel 11.320.000,00 4.648.311,98 9.296.623,96 18.580.000,00 21.367.000,00 25.640.400,00
Giderleri

Sosyal Guvenlik | 2.950.000,00 639.857,89 1.279.715,78 2.520.000,00 2.898.000,00 3.477.600,00

Kurumuna
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet 60.897.500,00 11.448.502,99 22.897.005,98 71.425.000,00 82.138.750,00 98.566.500,00
Alim Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler 3.920.000,00 1.930.000,00 3.860.000,00 5.000.000,00 5.750.000,00 6.900.000,00

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTQE IQI 79.087.500,00 18.666.672,86 37.333.345,72 97.525.000,00 112.153.750,00 134.584.500,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Butge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 79.087.500,00 18.666.672,86 37.333.345,72 97.525.000,00 112.153.750,00 | 134.584.500,00

MALIYETI
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 14
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi/Ozel Kalem Midarliigi

Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)

Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Guclendirmek ve Surdarulebilir Kurumsal Yonetimi Tesis Etmek
Faaliyet Adi: Ozel Kalem Hizmetleri

Aciklama: Baskanlik makami ve Genel Sekreterlige bagli olarak yurittlen tim idari, protokol, téren ve sekreterya
hizmetlerinin eksiksiz, dliizenli ve zamaninda yerine getiriimesini saglamak olup bu dogrultuda, kurumun Ust
yonetimi adina gerceklestirilecek olan resmi yazismalar, bilgi notlari, raporlamalar, toplanti organizasyonlari ve
randevularin tim sekreterya islemleri planlamak ve ylritmek. Baskanlik makaminin ve Genel Sekreterligin katilim
gobsterecegi ya da ev sahipligi yapacadi resmi ve 6zel torenlerin, kutlamalarin, ziyaretlerin ve organizasyonlarin
protokol kurallarina uygun sekilde diizenlenmesi ve yénetilmesini saglamaktadir. Baskanlik makami ve Genel
Sekreterligin gorevlerini etkin bicimde yerine getirmesi desteklenmekte, kurumsal verimlilik ve prestij
artirilmaktadir.

i 20261l 2028 2029

Ekonomik Ad 2026 Biitce 2026 Haziran Sonu Har. N ) .

Sonu Harcama T Tahmin Tahmin
Personel 11.800,000,00 4.274.252,87 8.548.505,74 16.300.000,00 18.745.000,00 22.494.000,00
Giderleri
Sosyal Guvenlik | 500.000,00 298.655,36 597.310,72 975.000,00 1.121.250,00 1.345.000,00
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet 9.500.000,00 652.533,47 1.305.066,94 3.820.000,00 4.393.000,00 5.271.600,00
Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTQE IQI 21.800.000,00 21.095.000,00 24.259.250,00 29.111.100,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Butce Digl
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIiYET 21.800.000,00 5.225.441,7 10.450.883,4 21.095.000,00 24.259.250,00 29.111.100,00
MALIYETI
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 15
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi/Plan ve Proje Midurligi
Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)
Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Belediyelere Yonelik Sunulan Danismanlik Hizmetlerini Adil, Etkin ve Yenilik¢i Bir Sekilde
Surdiurmek

Faaliyet Adi: Yerel Yonetimlerin Diger Kurum ve Kuruluslarla is Birligine Yonelik Faaliyetleri / Belediyelere Acik Fon
ve Hibe Cagrilarina iliskin Bilgilendirme ve Rehberlik Sunma Faaliyetleri

Aciklama: Belediyelerin yerel kalkinma, altyapi, cevre ve sosyal projelerine kaynak saglamak amaciyla ulusal ve
uluslararasi dlizeyde yayimlanan acik fon, hibe ve destek programlarinin diizenli olarak takibinin yapilmasi, analiz
edilmesi ve belediyelere ulastiriimasi faaliyetidir. Bu kapsamda, belediyelerin finansman kaynaklarina erisim
kapasitelerini artirmaya yodnelik teknik rehberlik strecleri ylratilmektedir.

2026 YIl
. " 2026 Haziran 2028 2029
Ekonomik Ad 2026 Butce Sonu Har.

Sonu Harcama u Tahmin Tahmin

Personel
Giderleri

Sosyal Guvenlik

Kurumuna
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet 200.000,00 79.996,79 200.000,00 200.000,00 230.000,00 276.000,00
Alim Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler 7.875.000,00 0 7.875.000,00

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTCEIGi 8.075.000,00 79.996,79 8.075.000,00
TOPLAM
KAYNAK

Diger Butce Digl
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 8.075.000,00 79.996,79 8.075.000,00 200.000,00 230.000,00 276.000,00

MALIYETi
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 16
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi/Plan ve Proje Midurligi
Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)
Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Ulusal-Uluslararasi is Biriliklerini Gelistirmek ve Zenginlestirmek, Kamouyu iliskilerini Etkin
Sekilde Surdirmek

Faaliyet Adi: Yerel Yonetimlerin Diger Kurum ve Kuruluslarla is Birligine Yonelik Faaliyetleri / Yeni Fon imkanlarinin
Gelistiriimesine Yonelik Proje Gelistirme ve Lobicilik Faaliyetleri

Aciklama: Belediyelerin mevcut finansman kaynaklarinin étesinde, kiiresel ve ulusal dizeyde yeni mali/teknik is
birliklerinin kurulmasi, kurumsal fon aglarina dahil olunmasi ve yerel yénetimlerin ihtiyaclarina yonelik 6zel fon
mekanizmalarinin tasarlanmasi amaciyla yurUutulen proaktif proje gelistirme ve kurumsal lobicilik faaliyetidir.

2026 Hazi 2026l 2028 2029
Ekonomik Ad 2026 Biitce aziran Sonu Har. ) .
Sonu Harcama Tahmin Tahmin
Tah.
Personel
Giderleri

Sosyal Guvenlik

Kurumuna
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet 5.650.000,00 488.412,99 5.000.000,00 725.000,00 833.750,00 1.000.500,00
Alim Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler 60.000.000,00 221.402,29 60.000.000,00 1.200.000,00 1.380.000,00 1.656.000,00

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTQE IQI 65.650.000,00 709.815,28 65.000.000,00 1.925.000,00 2.213.750,00 2.656.500,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Butge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 65.650.000,00 709.815,28 65.000.000,00 1.925.000,00 2.213.750,00 2.656.500,00
MALIYETI
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 17
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi/Plan ve Proje Midurligi
Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)
Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Ulusal-Uluslararasi is Biriliklerini Gelistirmek ve Zenginlestirmek, Kamouyu iliskilerini Etkin
Sekilde Surdirmek

Faaliyet Adi: Yerel Yonetimlerin Diger Kurum ve Kuruluslarla is Birligine Yonelik Faaliyetleri / Ulusal ve Uluslararasi
Kuruluslarla Ortak Proje Yiritme ve Kurumsal is Birligi Faaliyetleri

Aciklama: Belediyelerin kurumsal kapasitelerini giglendirmek, iyi uygulama 6rneklerini yerellestirmek ve ortak
yerel kalkinma hedeflerine ulasmak amaciyla; ulusal otoriteler, uluslararasi kuruluslar, cati 6érgutler ve kardes sehir
aglari ile fiilen ortak projeler yuritilmesi ve sirdirilebilir kurumsal ortaklik mekanizmalarinin isletilmesi
faaliyetidir.

2026 Hazi 2026 vil 2028 2029
Ekonomik Ad 2026 Biitce aziran Sonu Har.

Sonu Harcama Tahmin Tahmin
Tah.

Personel 10.550.000,00 3.596.676,61 10.550.000,00 14.920.000,00 17.158.000,00 20.589.600,00
Giderleri

Sosyal Guvenlik | 1.150.000,00 527.933,77 1.150.000,00 2.000.000,00 2.300.000,00 2.760.000,00

Kurumuna
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet 950.000,00 5.160,00 750.000,00 75.035.000,00 86.290.250,00 103.548.300,00
Alim Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler 7.875.000,00 0 7.875.000,00 7.000.000,00 8.050.000,00 9.660.000,00

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTQE IQI 20.525.000,00 4.129.770,38 20.325.000,00 98.955.000,00 113.798.250,00 136.557.900,00

TOPLAM
KAYNAK

DigerButge Disi | 11.197.576,96* | 0 9.836.800,6** 9.836.800,5** 9.836.800,5**
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIiYET 31.722.576,96 4.129.770,38 30.161.800,60 108.791.800,50 | 123.635.050,50 | 136.557.900,00
MALIYETi
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 18
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi/Strateji Gelistirme Midirltgi

Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)

Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Guclendirmek ve Surdarulebilir Kurumsal Yonetimi Tesis etmek

Faaliyet Adi: Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler / Stratejik Yoénetim Araglan Uygulama Faaliyetleri

Aciklama: Birligin kurumsal kapasitesini gliclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak amaciyla; is akis strecleri ve
stratejik yonetim araclari (stratejik plan, performans programi, i¢c kontrol, faaliyet raporu, risk yonetimi, izleme ve
degerlendirme mekanizmalari vb.) bitlncill ve etkili sekilde uygulanacaktir. Streclerin gézden gecirilmesi,
periyodik izleme-raporlama faaliyetleri ve elde edilen bulgularla strekli iyilestirme ¢alismalar yurUttlecektir.
Faaliyet kapsaminda; slrec¢ analiz calismalari, izleme ve performans raporlamalari, i¢ kontrol standartlarina uyum
eylem plani izleme raporlari, performans géstergelerinin izlenmesi ve gincellenmesi, mevzuat ve alana yonelik
diger konularda rapor hazirliklari ve kurumsal kapasiteyi artirmaya yonelik egitim calismalar gerceklestirilecektir

i 2026 Y1l
Ekonomik Ad 2026 Biitce 2026 Haziran Sonu Har.
Sonu Harcama
Tah.
Personel 3.700.000,00 3.834.950,73 6.430.000,00 7.394.500,00 8.873.400,00
Giderleri
Sosyal Guvenlik | 400.000,00 136.900,85 610.000,00 701.500,00 841.800,00
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet 1.350.000,00 0 1.050.000,00 1.207.500,00 1.449.000,00
Alm Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTQE IQI 5.450.000,00 8.090.000,00 9.303.500,00 11.164.200,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Butge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 5.450.000,00 3.971.851.58 8.090.000,00 9.303.500,00 11.164.200,00
MALIYETI
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 19
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanlgi/ Strateji ve Gelistirme MidirlGgi
Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)
Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Belediyelere Yonelik Sunulan Danismanlik Hizmetlerini Adil, Etkin ve Yenilik¢i Bir Sekilde
Surdiurmek

Faaliyet Adi: Yerel Yénetimlerin Diger Kurum ve Kuruluslarla isbirligine Yénelik Faaliyetleri / Stratejik Yonetim
Araclariyla Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmet ve Politikalarin Glclendirilmesi

Aciklama: Belediyelerin stratejik plan ve blitceleme calismalarinda dezavantajli gruplarin ihtiyaglarinin dikkate
alinmasi ve bu gruplara yonelik hizmet ve politikalarin gelistiriimesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda, stratejik
yOnetim araclarinin dezavantajli gruplara yénelik hizmet ve politikalarin planlanmasi ve gelistirilmesinde etkin
sekilde kullanilmasina yonelik bilgilendirme, rehberlik ve kapasite gelistirme calismalari yUrttulecektir.
Belediyelerin bu alandaki calismalarini desteklemek amaciyla bilgilendirme toplantilari, etkinlik ve seminerler
dizenlenecek, ihtiyac duyulan alanlarda rehber ve kilavuzlar hazirlanacaktir.

i 2026 il 2028 2029
Ekonomik Ad 2026 Biitce oL Sonu Har. ; .
Sonu Harcama Tahmin Tahmin
Tah.
Personel
Giderleri

Sosyal Guvenlik

Kurumuna
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet 2.000.000,00 0,00 3.500.000,00 4.025.000,00 4.830.000,00
Alim Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTCEICIi 2.000.000,00 0,00 3.500.000,00 4.025.000,00 4.830.000,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Butce Digl
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 2.000.000,00 0,00 3.500.000,00 4.025.000,00 4.830.000,00

MALIYETi
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 20
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi/Yazi isleri Midiirligi

Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)

Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Guclendirmek ve Surdarulebilir Kurumsal Yonetimi Tesis etmek

Faaliyet Adi: Yerel Yonetimler Meclisi ve Enciimen Faaliyetleri / Birlik Meclisi ve Enciimen faaliyetlerine iliskin is ve
islemlerin yuratdlmesi

Aciklama: Yazi isleri MUdirlGgi olarak Birlik catisi altinda kurumsal yénetim anlayisi cercevesinde meclis ve
enciimen toplantilarinin basaril bir sekilde yuratilmesi saglanacaktir.

i 20261l 2028 2029
Ekonomik Ad 2026 Biitce APADLEAI LT Sonu Har. : )
Sonu Harcama Tahmin Tahmin
Tah.
Personel 8.405.000,00 9.665.750,00 11.598.900,00
Giderleri
Sosyal Guvenlik 1.030.000,00 1.184.500,00 1.421.400,00
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet 15.850.000,00 6.623.246,75 23.500.000,00 27.025.000,00 32.430.000,00
Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTQE IQI 15.850.000,00 6.623.246,75 32.935.000,00 37.875.250,00 45.450.300,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Butge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 15.850.000,00 6.623.246,75 32.935.000,00 37.875.250,00 45.450.300,00
MALIYETI
TOPLAMI
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALIYET 21
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi/Yazi isleri Midiirligi

Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)

Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Guclendirmek ve Surdarulebilir Kurumsal Yonetimi Tesis etmek

Faaliyet Adi: Arsiv ve Belge Yonetim Hizmetleri / Arsiv ve Belge Yonetim Hizmetlerinin YUratiimesi

Aciklama: Birligimizin Kurumsal hafizasinin korunmasi, bilgi ve belgelere hizli, glvenilir ve etkin erisiminin
saglanmasi, arsiv hizmetlerinin mevzuata uygun sekilde ytritilmesi ve fiziksel arsiv alanlarinin verimli kullaniimasi
amaciyla arsiv ve belge yonetimi faaliyetleri planlanmaktadir. Bu kapsamda fiziksel arsiv malzemelerinin tasnif
edilmesi, saklama planlari dogrultusunda ayiklama islemlerinin gerceklestiriimesi ve saklama strelerini
tamamlayan belgelerin ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak imha edilmesi hedeflenmektedir. Yurutilecek
calismalarla kurumsal dizenin glclendirilmesi, belge yénetim sureclerinin standartlastiriimasi ve strdurdlebilir bir
arsiv sisteminin olusturulmasi amacglanmaktadir.

i 2026 Y1l
Ekonomik Ad 2026 Biitce 2026 Haziran Sonu Har.
Sonu Harcama
Tah.
Personel 5.330.000,00 2.683.444,05
Giderleri
Sosyal Guvenlik | 850.000,00 509.007,37
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet 450.000,00 0,00 450.000,00 517.500,00 621.000,00
Alm Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

BUTQE IQI 6.630.000,00 3.192.451,42 450.000,00 517.500,00 621.000,00

TOPLAM
KAYNAK

Diger Butge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET 6.630.000,00 3.192.451,42 450.000,00 517.500,00 621.000,00
MALIYETI
TOPLAMI
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TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLERI




Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 /| ALT PROGRAM 901

PERFORMANS BILGISI

Biitce Yili: 2027

Program Adi: YONETIMVE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi: Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
Gerekce ve Acgiklamalar:

Birligimizce; belediyelerin mevzuat, uygulama ve kurumsal gelisim alanlarinda ihtiyaclarina yénelik rehberlik,
danismanlik ve goérls hizmetleri sunulmasi, glincel mevzuat ve gelismelerin takip edilerek belediyelere
aktariimasi, yerel yonetimlerin ihtiyac ve taleplerinin ilgili kurumlar nezdinde temsil edilmesi ve
savunuculuk faaliyetlerinin yurGtilmesi ile belediyelerin kapsayici, erisilebilir, toplumsal cinsiyet esitligini
ve toplumsal-ekolojik degerleri gdzeten hizmetler gelistirme kapasitelerinin desteklenmesine ydnelik
calismalar gergeklestirilecektir.

Alt Program Hedefi:
» Belediyelere Yonelik Sunulan Danismanlik Hizmetlerini Adil, Etkin ve Yenilikci, Sekilde Surdirmek

» Belediyelere Yonelik Ayni ve Nakdi Destek Hizmetlerini Objektif Kriterlere Dayal Olarak Gerceklestirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI

Olgii 2025 2026 2026 il Sonu |,

Performans Goéstergesi Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Birimi Gergeklesme [MELIELED] Tahmini Hedef

1- Yazilan GorUs Sayisi Adet 80 50 65 55 55 55

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelere, gelen soru talepleri (izerine yazili hukuki gériisler verilecek, Merkezi
idareden gelen ve belediyeleri ilgilendiren goris talepleri cevaplandirilacaktir

Hesaplama Yontemi: Belediyelere hukuki destek, danismanlik ve rehberlik hizmeti kapsaminda talep Uzerine yazili ve
s0zlU gorus verilmekte olup hedeflenen gdsterge dederi yalnizca resmi yazili goris sayisi olarak hesaplanacaktir.
Verinin Kaynagi: Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Gzerinden gdnderilen gorls kayitlari

Sorumlu idare: Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanhg - Hukuk isleri Miidarliigi

2026 Yil Sonu
2025 2026 2027 . .
Gerceklesme Planlanan Gerceklesme Hedef 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Géstergesi

Tahmini

2- Lobi Girisimleri Adet 65 40 60 45 45 45
(Yurtici) Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Merkezi idare ve diger kurumlar nezdinde lobi girisimlerinde bulunulacak, dizenlemeler

hakkinda iletilen taslaklar incelenerek gorus ve oneriler iletilecektir.

Hesaplama Yontemi: Merkezi idare ve diger kurumlar nezdinde lobi girisimleri, diizenlemeler hakkinda iletilen

taslaklar incelenerek goérus ve dénerileri sayilari Uzerinden hesaplanacaktir

Verinin Kaynagi: EBYS lizerinden gonderilen lobi yazilarina iliskin kayitlar

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi - Hukuk isleri Midurliig
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Turkiye Belediyeler Birligi

2025 2026 2026 Yil Sonu |,
Gerceklesme

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

RIS (TS o Gerceklesme IMERIELET] ., Hedef
Tahmini

3- Hazirlanan Adet 17 8 10 10 10 10

Rapor/Rehber Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Yeni veya dedisen mevzuatin belediyelere zamaninda duyurulmasi amaciyla Resmi
Gazete'nin gunlik takibi yapilacak, guncel gelismeler takip edilerek belediyeleri ilgilendiren dizenlemeler ve ulusal

eylem planlarina iliskin bilgi notlari, rehberler ve raporlar hazirlanacaktir.
Hesaplama Yontemi: Yil icinde hazirlanan rapor, rehber ve bilgi notlarinin toplam sayisi Gzerinden hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: EBYS ve Birlik resmi internet sitesindeki kayitlar, belediyelere elektronik ortamda gdnderilen yazi ve

kayitlar
Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- Hukuk isleri Miidiirliigi

Olci 2025 2026 2026 vil Sonu | .,
Gerceklesme

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

S ICEsteoe s Birimi Gergeklesme Planlanan S Hedef
Tahmini

4- Ozlik ve Sosyal

Haklarin Korunmasi ve

Gelistirilmesine Yonelik Adet 5 5 2 2 2
Hazirlanan Mevzuat

Onerileri ve Talep Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: ilgili kurumlara énceki yillardaki gibi konu ile ilgili talep yazilari génderilecek, gerekli

girisimlerde bulunulacaktir.
Hesaplama Yéntemi: Ozliik ve sosyal haklarin korunmasi ve gelistiriimesine yénelik hazirlanan mevzuat énerilerinin
toplam sayisi Gizerinden hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: EBYS Uzerinden gdnderilen yazilara iliskin kayitlar

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi- Hukuk isleri Miidirliigi

. 2026 Yil Sonu
O Aok cAveds Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

S ICEsteroe s Birimi Gergeklesme Planlanan e
Tahmini

5- Cevre ve Sehircilik
Alanlarinda Sunulan
Danls.manllk, Behberllk Adet ) 10 2 3 4 5
Hizmetlerinden
Faydalanan Belediye
Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyelere afet, iklim degisikligi, ulasim, imar gibi konularda uzman danismanlik
hizmetleri ve kurumsal kapasite gelistirme sureclerinde rehberlik, ihtiyac analizleri ve 6zellestirilmis ¢6zim 6nerilerinin

sunulmasi hedeflenmistir.
Hesaplama Yontemi: Cevre ve sehircilik alanlarinda danismanlik ve rehberlik hizmetlerinden faydalanan belediyelerin

toplam sayisi Gzerinden hesaplanacaktir.
Verinin Kaynagi: Performans programi geyrek donem ve yilsonu izleme raporlari, imza foyleri, toplanti tutanaklari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi - imar ve Sehircilik Mudirltgi

98
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Turkiye Belediyeler Birligi

2025 2026 2026 Yil Sonu |,

Gerceklesme IMERIELET] Gergekle_s.me Hedef
Tahmini

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Géstergesi

6- Cevre ve Sehircilik
Konularinda Verilen Adet - 24 40 30 40 50
Yazili Gorus Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyeler ve ilgili kurumlarin talep ettigi teknik konularda uzman degerlendirmelerinin
resmi yazili formatta sunulmasi kapsaminda; mevzuat yorumlama, proje degerlendirme ve idari sireglerle ilgili resmi
goruslerin hazirlanmasi, yerel yonetimlerin karsilastigi 6zel durumlara yonelik teknik analizlerin paylasiimasi, kurumlarin
basvurulari dogrultusunda politika onerileri veya dlzeltici tavsiyelerin iletilmesi hedeflenmistir.

Hesaplama Yontemi: Yil icerisinde hazirlanan yazili goéruslerin toplam sayisi Uzerinden hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Performans programi ¢eyrek donem ve yilsonu izleme raporlari, EBYS

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi - imar ve Sehircilik Mudurltgi

Olgii 2025 2026 2026 il Sonu |,

Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Géstergesi Hedef

Birimi Gerceklesme Planlanan Tahmini

7- Katilim Saglanan
Ulusal/Uluslararasi Adet - 12 24 30 36 42
Toplanti Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Yerel yénetimlerin ulusal ve uluslararasi arenada etkin sekilde temsil edilmesini
saglamak ve belediyelerin kiresel standartlara uyumunu kolaylastirmak amaciyla, Bakanliklar, kamu kuruluslari ve
uluslararasi organizasyonlar tarafindan dizenlenen toplantilara aktif katihm saglanmasi, yurtdisindaki organizasyonlara,
yerel ydnetim zirveleri ve teknik calisma ziyaretlerine uzman duzeyinde katilim gosterilmesi ve toplanti ¢iktilarinin
raporlanmasi hedeflenmistir.

Hesaplama Yontemi: Yurt ici ve yurt disinda katilim saglanan toplanti sayisi adet izerinden hesaplanacaktir.

Verinin Kaynagi: Performans programi ceyrek donem ve yilsonu izleme raporlari, toplanti tutanaklari, imza foyleri
Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi - imar ve Sehircilik Madurligi

Olgii 2025 2026 2026 Yil Sonu | .,

Gerceklesme 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Performans Gostergesi Hedef

Birimi Gerceklesme IMERIELET] Tahmini

8- imar ve Sehircilik
Konularinda Verilen Adet - - 40 60 80 100
S06zlt Danismanlik Sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Belediyeler ve ilgili kurumlarin kurumsal adreslerimiz araciliiyla sozlii iletisime gecerek
talep ettigi teknik konularda uzman degerlendirmelerinin sunulmasi hedeflenmistir.

Hesaplama Yontemi: So6zIi gorls verilen gorisme sayisi adet tGzerinden hesaplanacaktir

Verinin Kaynagi: Yilsonu izleme raporlari, arama tutanaklari

Sorumlu idare: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanligi- imar ve Sehircilik Midarligi
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Turkiye Belediyeler Birligi

Faaliyet Maliyetleri

Program 98 / Alt Program 901

Faaliyet

Kaynak 2026 Biitce

2026 Haziran
Sonu Harcama

2027 Bitce

2028 Tahmin

2029 Tahmin

Belediyelerin hak ve
menfaatlerinin
korunmasina iliskin
girisimlerde bulunmak,
mevzuata iliskin gorus
vermek, rehberlik faaliyeti
ve lobi faaliyetlerinde
bulunmak

Teknik Alanlarda
Danismanlik, Rehberlik ve
Yazili / S6zIU Gorls
Verilmesi Yani Sira Yurtici
ve Yurtdisi Toplantilarda
Belediyelerin Temsil
Edilmesi

(Toplam)

2027 Performans Programi

Butce igi 14.645.000,00

Butce
disi

Butce igi 2.494.000,00

Bitce
disi

Butce igi 17.139.000,00

Bitce
disi

Toplam 17.139.000,00

4.473.993,92

288.483,67

4.762.477,59

4.762.477,59

16.662.000,00

3.814.200,00

20.476.200,00

20.476.200,00

19.161.300,00

4.386.330,00

23.547.630,00

23.547.630,00

22.993.560,00

5.263.596,00

28.257.156,00

28.257.156,00

100



Turkiye Belediyeler Birligi

FAALIYETLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Belediyelerin hak ve menfaatlerinin korunmasina iligkin girisimlerde bulunmak,
mevzuata iliskin goriis vermek, rehberlik faaliyeti ve lobi faaliyetlerinde bulunmak

Belediyelere hukuki destek, danismanlik ve rehberlik hizmeti kapsaminda talep Uzerine yazili ve s6zll goris
verilmeye devam edilecektir. Merkezi idare ve kamu kurumlarina lobi yazilarn yaziimaya devam edilecek,
TBMM Ihtisas Komisyonlari ve diger merciiler nezdinde ydritilen yasama calismalarina katilim
saglanacaktir. Guncel gelismeler takip edilerek alanda ihtiya¢c duyulan uygulama rehberleri, raporlari
hazirlanarak belediyelerin bilgisine sunulacaktir. Belediye baskanlari, belediye meclis Uyeleri ve belediye
personelinin 6zlik ve sosyal haklarini korumaya ve gelistirmeye yonelik calismalar yapmaya, bu konuda
girisimlerde bulunmaya devam edilecektir.

Teknik Alanlarda Danismanlik, Rehberlik ve Yazili / S6zlii Goriis Verilmesi
Yani Sira Yurtici ve Yurtdisi Toplantilarda Belediyelerin Temsil Edilmesi

Birligimiz blnyesinde “yonetim ve destek programi” basligl altinda “teftis, denetim ve danismanlk” alt
programi kapsaminda toplumsal ve ekolojik degerler Uzerine kurulu hizmetler gelistirmek amaciyla
danismanlik, rehberlik verilmesi, kurumlara yazili gérts verilmesi ve sozli danismanlik hizmeti sunulmasi,
yurt ici ve yurt disi toplantilarda belediyelerin temsil edilmesi gergeklestirilecektir.
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 901 / FAALIYET 1
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi/Hukuk isleri Mudirliigi
Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)
Alt Program Adi: Teftis, Denetim ve Danismanlk Hizmetleri (901)

Alt Program Hedefi: Belediyelere yonelik sunulan danismanlik hizmetlerini adil etkin ve yenilikci bir sekilde
sturdurmek

Faaliyet Adi: Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri / Belediyelerin hak ve menfaatlerinin korunmasina
iliskin girisimlerde bulunmak, mevzuata iliskin goérts vermek, rehberlik faaliyeti ve lobi faaliyetlerinde bulunmak

Aciklama: #5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu’nda; belediyelere rehberlik etmek, danismanlik hizmeti
vermek ve uygulamada karsilasilan sorunlarla ilgili géris olusturmak Birligimizin gérevleri arasinda sayilmis olup bu
gbrev kapsaminda Birligimizce, belediyelerden gelen gorus taleplerine yazili ve s6zli goérisler sunulmaktadir.
Birimimizce 5355 sayili Kanun ve Birlik Tiziglmzde Birligimize verilen gorevler kapsaminda; merkezi idare ve
diger kurumlar nezdinde lobi girisimlerinde bulunulmakta, TBMM komisyonlari aktif sekilde takip edilmekte, Kamu
Denetciligi Kurumu, Tirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu vb. kurumlarin belediyelerle ilgili géris talepleri
cevaplandiriimaktadir. Birimimizce yeni veya degisen mevzuatin belediyelere zamaninda duyurulmasi amaciyla
Resmi Gazete'nin gunlik takibi yapilmakta, glincel gelismeler dogrultusunda belediyeleri ilgilendiren ve ihtiyag
duyulan alanlar hakkinda uygulamayi kolaylastirmak amaciyla rehber, rapor hazirlanarak belediyelerin bilgisine
sunulmaktadir. Belediye baskanlari, belediye meclis Uyeleri ve belediye personelinin 6zlik ve sosyal haklarini
iyilestirmeye yonelik lobi faaliyetleri yluratilmektedir. Bu calismalarimiza d6nimuzdeki streclerde de devam
edilecektir.

2026

. 2026 Yil
Haziran

Ekonomik Ad 2026 Bitce Sonu Har. 2027 Butce | 2028 Tahmin | 2029 Tahmin

Sonu

Harcama L

Personel Giderleri 11.600.000,00 3.556.711,91 7.000.000,00 12.560.000,00 14.444.000,00 17.332.800,00
Sosyal Glvenlik

Kurumuna Devlet 1.200.000,00 327.144,04 800.000,00 1.150.000,00 1.322.500,00 1.587.000,00
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

1.845.000,00 590.137,97 1.200.000,00 2.952.000,00 3.394.800,00 4.073.760,00
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 14.645.000,00 4.473.993,92 9.000.000,00 16.662.000,00 19.161.300,00 22.993.560,00

Diger Bltge Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI

TOPLAMI 14.645.000,00 4.473.993,92 9.000.000,00 16.662.000,00 19.161.300,00 22.993.560,00
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Turkiye Belediyeler Birligi

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 901 / FAALIYET 2

FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

idare Adi: Tirkiye Belediyeler Birligi Baskanhdi/ imar ve Sehircilik Madarliga

Program Adi: Yonetim ve Destek Programi (98)

Alt Program Adi: Teftis, Denetim ve Danismanlk Hizmetleri (901)

Alt Program Hedefi: Belediyelere yonelik sunulan danismanlik hizmetlerini adil etkin ve yenilikci bir sekilde

sdrdirmek

Faaliyet Adi: Diger teftis, denetim ve danismanlik hizmetleri / Teknik Alanlarda Danismanlik, Rehberlik
faaliyetlerinin yuratalmesi, Yazili ve S6zIU Gorus Verilmesinin Yani Sira Yurtici ve Yurtdisi Toplantilarda Belediyelerin

Temsil Edilmesi

Aciklama: Birligimiz blnyesinde “yonetim ve destek programi” bashgi altinda “teftis, denetim ve danismanhk” alt
programi kapsaminda toplumsal ve ekolojik degerler tzerine kurulu hizmetler gelistirmek amaciyla danismanlik,
rehberlik verilmesi, kurumlara yazili géris verilmesi ve s6zlu danismanlik hizmeti sunulmasi, yurt ici ve yurt disi
toplantilarda belediyelerin temsil edilmesi gergeklestirilecektir.

2026
Haziran

Ekonomik Ad 2026 Biutce
Sonu

Harcama

Personel Giderleri

Sosyal Glvenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

2.494.000,00 288.483,67
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

2026 Yil
Sonu Har. 2027 Butce
Tah.

2028 Tahmin | 2029 Tahmin

2.200.000,00 3.464.200,00 3.983.830,00 4.780.596,00

350.000,00 402.500,00 483.000,00

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 2.494.000,00 288.483,67

Diger Bltge Disi
Kaynak

2.200.000,00 3.814.200,00 4.386.330,00 5.263.596,00

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI

TOPLAMI 2.494.000,00 288.483,67

2027 Performans Programi

2.200.000,00 3.814.200,00 4.386.330,00 5.263.596,00
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Turkiye Belediyeler Birligi

BUTCE

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

Bu bdlumde program, alt program ve faaliyetler itibariyla idarenin performans programina iliskin butce ici ve

bltce disi toplam kaynak ihtiyaci ile ekonomik siniflandirma diizeyinde idare performans programinin toplam
maliyetine yonelik tablolar sunulmaktadir.

2027

Program Siniflandirmasi

Program: 22
Alt program: 56

Faaliyet 1: Yerel Yonetimler
Kapasite Gelistirme Faaliyeti

Faaliyet 2: Belediyelerin
Kurumsal Kapasitesini
Arttirmaya Yonelik Kongreler,
Calistaylar, Forumlar ve
Sempozyumlar Dlizenleme
Faaliyeti

Faaliyet 3: Belediyelerin
Kurumsal ve Hizmet
Kapasitesini Arttirmaya Yonelik
Yuz Yiize ve Uzaktan Egitimler
Duizenlenmesi Faaliyeti

Faaliyet 4: Yerel Yonetimlerin
Teknik Kapasitelerinin
Gelistirilmesine Yonelik Faaliyet
Yuratulmesi

Faaliyet 5: Belediyelerin
Stratejik Yonetim Kapasitesinin
Geligtiriimesine Yonelik
Calismalar

Program: 98
Alt program:900

Faaliyetl: Kurumsal iletisim ve
Bilgi Yonetim Sisteminin
Gelistirilmesi Faaliyeti

Faaliyet2: Birligin Basili ve Yazili
Yayin Faaliyetleri

Faaliyet3: Birligin Kamu
Kurumlari ve Medya Kuruluslari
ile is Birligi, Halkla iliskiler
Faaliyetleri

Faaliyet4: Turkiye Belediyeler
Birligi Yazilim, Donanim, Bakim
ve Onarim Faaliyetleri

Faaliyet5: Belediyelere

dijitallesme konusunda
danismanlik faaliyeti

2027 Performans Programi

613.575.000,00
613.575.000,00

468.750.000,00

7.100.000,00

103.030.000,00

33.095.000,00

1.600.000,00

3.546.187.450,00
3.525.711.250,00

60.000,00

24.608.750,00

7.200.000,00

50.250.000,00

6.000.000,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9.836.800,50
9.836.800,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

613.575.000,00
613.575.000,00

468.750.000,00

7.100.000,00

103.030.000,00

33.095.000,00

1.600.000,00

3.556.024.250,50
3.535.548.050,50

60.000,00

24.608.750,00

7.200.000,00

50.250.000,00

6.000.000,00
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Turkiye Belediyeler Birligi

Program Siniflandirmasi

Biitce ici

Faaliyet6: Belediyelere Arag,
Gereg ve Ortak Hizmet Modeli
kapsaminda destek olacak
calismalar yaritmek

Faaliyet7: idarenin Tim
Programlarina Hizmet Eder
Nitelikte Olan is, islem ve
Siireclere iliskin Giderlerin
Yapilmasi

Faaliyet8: Tasinmaz Bakim ve
Onarimiile ilgili is ve islemlerin
Yapimi ve Takibi

Faaliyet9: Uluslararasi
Bilgilendirme Programlarina
Katiim Saglanmasi Faaliyeti

Faaliyet10: Uluslararasi Yerel
Yonetim Kuruluslarina Yonelik
Aglara Uyelikler ve Kurumsal is
birligi Faaliyeti

Faaliyetll: Ulusal ve
Uluslararasi Toplanti ve
Etkinlikler, Egitim Faaliyetleri,
Teknik Destek, Organizasyonel
Sdirecler, Uluslararasi Yayinlar,
Rehberlik ve Deneyim
Paylasimi Faaliyetleri

Faaliyet12: Kurumsal
Kapasitenin Artirilmasina
Yoénelik islemler ve Hizmet ici
Egitim Faaliyetleri

Faaliyet13: Mali Yonetim,
Bltce, Muhasebe ve Kontrol
Sureglerinin Etkin Ylrutlilmesi
Faaliyeti

Faaliyet14: Ozel Kalem
Hizmetleri

Faaliyetl5: Belediyelere Agik
Fon ve Hibe Cagrilarina iliskin
Bilgilendirme ve Rehberlik
Sunma Faaliyetleri

Faaliyetl6: Yeni Fon
imkanlarinin Gelistiriimesine
Yonelik Proje Gelistirme ve
Lobicilik Faaliyetleri

Faaliyetl7: Ulusal ve
Uluslararasi Kuruluslarla Ortak
Proje Yiiriitme ve Kurumsal is
Birligi Faaliyetleri

Faaliyet18: Stratejik Yonetim
Araclari Uygulama Faaliyetleri

Faaliyet19: Stratejik Yonetim
Aragclariyla Dezavantajli
Gruplara Yonelik Hizmet ve
Politikalarin Guglendiriimesi

2027 Performans Programi

2.143.647.500,00

243.065.000,00

159.000.000,00

26.500.000,00

19.895.000,00

65.730.000,00

515.080.000,00

97.525.000,00

21.095.000,00

200.000,00

1.925.000,00

98.955.000,00

8.090.000,00

3.500.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9.836.800,5

0,00

0,00

2.143.647.500,00

243.065.000,00

159.000.000,00

26.500.000,00

19.895.000,00

65.730.000,00

515.080.000,00

97.525.000,00

21.095.000,00

200.000,00

1.925.000,00

108.791.800,50

8.090.000,00

3.500.000,00
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Turkiye Belediyeler Birligi

Program Siniflandirmasi

Biitce ici

Faaliyet20: Birlik Meclisi ve
Encilimen Faaliyetlerine iliskin
is ve islemlerin Yiritilmesi

Faaliyet21: Arsiv ve Belge
Yonetim Hizmetlerinin
Yuratulmesi

Alt program:901

Faaliyetl: Belediyelerin Hak ve
Menfaatlerinin Korunmasina
iliskin Girisimlerde Bulunmak,
Mevzuata iliskin Goériis Vermek,
Rehberlik Faaliyeti ve Lobi
Faaliyetlerinde Bulunmak

Faaliyet2: Teknik Alanlarda
Danigsmanlik, Rehberlik
Faaliyetlerinin Yuruttlmesi,
Yazili ve Sozli Gorus
Verilmesinin Yani Sira Yurtici ve
Yurtdisi Toplantilarda
Belediyelerin Temsil Edilmesi

2028

Program Siniflandirmasi

32.935.000,00

450.000,00

20.476.200,00

16.662.000,00

3.814.200,00

Biitce ici

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

32.935.000,00

450.000,00

20.476.200,00

16.662.000,00

3.814.200,00

Program: 22
Alt program: 56

Faaliyet 1: Yerel Yonetimler
Kapasite Gelistirme Faaliyeti

Faaliyet 2: Belediyelerin
Kurumsal Kapasitesini
Arttirmaya Yonelik Kongreler,
Calistaylar, Forumlar ve
Sempozyumlar Dlizenleme
Faaliyeti

Faaliyet 3: Belediyelerin
Kurumsal ve Hizmet
Kapasitesini Arttirmaya Yonelik
Yuz Yiize ve Uzaktan Egitimler
Duizenlenmesi Faaliyeti

Faaliyet 4: Yerel Yonetimlerin
Teknik Kapasitelerinin
Geligtiriimesine Yonelik Faaliyet
Yuratilmesi

Faaliyet 5: Belediyelerin
Stratejik Yonetim Kapasitesinin
Geligtiriimesine Yonelik
Calismalar

Program: 98

Alt program:900

Faaliyetl: Kurumsal iletisim ve

Bilgi Yonetim Sisteminin
Gelistirilmesi Faaliyeti

2027 Performans Programi

705.611.250,00
705.611.250,00

539.062.500,00

8.165.000,00

118.484.500,00

38.059.250,00

1.840.000,00

4.078.115.567,50
4.054.567.937,50

69.000,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9.836.800,50
9.836.800,50

0,00

705.611.250,00
705.611.250,00

539.062.500,00

8.165.000,00

118.484.500,00

38.059.250,00

1.840.000,00

4.087.952.368,00
4.064.404.738,00

69.000,00
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Turkiye Belediyeler Birligi

Program Siniflandirmasi

Biitce ici

Faaliyet2: Birligin Basili ve Yazili

Yayin Faaliyetleri

Faaliyet3: Birligin Kamu

Kurumlari ve Medya Kuruluslari

ile is Birligi, Halkla iligkiler
Faaliyetleri

Faaliyet4: Turkiye Belediyeler

Birligi Yazim, Donanim, Bakim

ve Onarim Faaliyetleri

Faaliyet5: Belediyelere
dijitallesme konusunda
danigsmanlik faaliyeti

Faaliyet6: Belediyelere Arag,
Gereg ve Ortak Hizmet Modeli
kapsaminda destek olacak
calismalar ylritmek

Faaliyet7: idarenin Tim
Programlarina Hizmet Eder
Nitelikte Olan is, islem ve
Siireglere iliskin Giderlerin
Yapilmasi

Faaliyet8: Taginmaz Bakim ve

Onarimiile ilgili is ve islemlerin

Yapimi ve Takibi

Faaliyet9: Uluslararasi
Bilgilendirme Programlarina
Katiim Saglanmasi Faaliyeti

Faaliyet10: Uluslararasi Yerel
Yonetim Kuruluslarina Yonelik

Aglara Uyelikler ve Kurumsal is

birligi Faaliyeti

Faaliyetll: Ulusal ve
Uluslararasi Toplanti ve
Etkinlikler, Egitim Faaliyetleri,

Teknik Destek, Organizasyonel

Suregler, Uluslararasi Yayinlar,
Rehberlik ve Deneyim
Paylasimi Faaliyetleri

Faaliyet12: Kurumsal
Kapasitenin Artirllmasina
Yoénelik islemler ve Hizmet ici
Egitim Faaliyetleri

Faaliyet13: Mali Yonetim,
Bultce, Muhasebe ve Kontrol
Sureglerinin Etkin Yurutilmesi
Faaliyeti

Faaliyet14: Ozel Kalem
Hizmetleri

Faaliyetl5: Belediyelere Agik
Fon ve Hibe Cagrilarina iliskin
Bilgilendirme ve Rehberlik
Sunma Faaliyetleri

2027 Performans Programi

28.300.062,50

8.280.000,00

57.787.500,00

6.900.000,00

2.465.194.625,00

279.524.750,00

182.850.000,00

30.475.000,00

22.879.250,00

75.5689.500,00

592.342.000,00

112.153.750,00

24.259.250,00

230.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

28.300.062,50

8.280.000,00

57.787.500,00

6.900.000,00

2.465.194.625,00

279.524.750,00

182.850.000,00

30.475.000,00

22.879.250,00

75.589.500,00

592.342.000,00

112.153.750,00

24.259.250,00

230.000,00
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Turkiye Belediyeler Birligi

Program Siniflandirmasi

Biitce ici

Faaliyetl6: Yeni Fon
imkanlarinin Gelistirimesine
Yonelik Proje Gelistirme ve
Lobicilik Faaliyetleri

Faaliyetl7: Ulusal ve
Uluslararasi Kuruluslarla Ortak
Proje Yiriitme ve Kurumsal is
Birligi Faaliyetleri

Faaliyet18: Stratejik Yonetim
Araclar Uygulama Faaliyetleri

Faaliyet19: Stratejik Yonetim
Araglariyla Dezavantajli
Gruplara Yonelik Hizmet ve
Politikalarin Guglendiriimesi

Faaliyet20: Birlik Meclisi ve
Enciimen Faaliyetlerine iliskin
is ve islemlerin Yiritilmesi

Faaliyet21: Arsiv ve Belge
Yonetim Hizmetlerinin
Yuratulmesi

Alt program:901

Faaliyetl: Belediyelerin Hak ve
Menfaatlerinin Korunmasina
iliskin Girisimlerde Bulunmak,
Mevzuata ili§kin Gorus Vermek,
Rehberlik Faaliyeti ve Lobi
Faaliyetlerinde Bulunmak

Faaliyet2: Teknik Alanlarda
Danigsmanlik, Rehberlik
Faaliyetlerinin Yuratilmesi,
Yazili ve S6zlU Gorus
Verilmesinin Yani Sira Yurtici ve
Yurtdigi Toplantilarda
Belediyelerin Temsil Edilmesi

2029

Program Siniflandirmasi

2.213.750,00

113.798.250,00

9.303.500,00

4.025.000,00

37.875.250,00

517.500,00

23.547.630,00

19.161.300,00

4.386.330,00

Biitce ici

0,00

9.836.800,5

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.213.750,00

123.635.050,50

9.303.500,00

4.025.000,00

37.875.250,00

517.500,00

23.547.630,00

19.161.300,00

4.386.330,00

Program: 22
Alt program: 56

Faaliyet 1: Yerel Yonetimler
Kapasite Gelistirme Faaliyeti

Faaliyet 2: Belediyelerin
Kurumsal Kapasitesini
Arttirmaya Yonelik Kongreler,
Calistaylar, Forumlar ve
Sempozyumlar Dlizenleme
Faaliyeti

Faaliyet 3: Belediyelerin
Kurumsal ve Hizmet
Kapasitesini Arttirmaya Yonelik
Yiz Ylze ve Uzaktan Egitimler
Duzenlenmesi Faaliyeti

2027 Performans Programi

846.733.500,00
846.733.500,00

646.875.000,00

9.798.000,00

142.181.400,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

846.733.500,00
846.733.500,00

646.875.000,00

9.798.000,00

142.181.400,00

109



Turkiye Belediyeler Birligi

Program Siniflandirmasi

Biitce ici

Faaliyet 4: Yerel Yonetimlerin
Teknik Kapasitelerinin
Gelistirilmesine Yonelik Faaliyet
Yuratulmesi

Faaliyet 5: Belediyelerin
Stratejik Yonetim Kapasitesinin
Geligtiriimesine Yonelik
Calismalar

Program: 98
Alt program:900

Faaliyetl: Kurumsal iletisim ve
Bilgi Yonetim Sisteminin
Geligtirilmesi Faaliyeti

Faaliyet2: Birligin Basili ve Yazili
Yayin Faaliyetleri

Faaliyet3: Birligin Kamu
Kurumlari ve Medya Kuruluslari
ile is Birligi, Halkla iliskiler
Faaliyetleri

Faaliyet4: Turkiye Belediyeler
Birligi Yazilim, Donanim, Bakim
ve Onarim Faaliyetleri

Faaliyet5: Belediyelere
dijitallesme konusunda
danigsmanlik faaliyeti

Faaliyet6: Belediyelere Arag,
Gereg ve Ortak Hizmet Modeli
kapsaminda destek olacak
calismalar yaritmek

Faaliyet7: idarenin Tim
Programlarina Hizmet Eder
Nitelikte Olan is, islem ve
Sireclere iliskin Giderlerin
Yapilmasi

Faaliyet8: Tasinmaz Bakim ve
Onarimi ile ilgili is ve islemlerin
Yapimi ve Takibi

Faaliyet9: Uluslararasi
Bilgilendirme Programlarina
Katilim Saglanmasi Faaliyeti

Faaliyet10: Uluslararasi Yerel
Yonetim Kuruluslarina Yonelik
Aglara Uyelikler ve Kurumsal is
birligi Faaliyeti

Faaliyetll: Ulusal ve
Uluslararasi Toplanti ve
Etkinlikler, Egitim Faaliyetleri,
Teknik Destek, Organizasyonel
Sirecler, Uluslararasi Yayinlar,
Rehberlik ve Deneyim
Paylagimi Faaliyetleri

2027 Performans Programi

45.671.100,00

2.208.000,00

4.893.738.681
4.865.481.525,00

82.800,00

33.960.075,00

9.936.000,00

69.345.000,00

8.280.000,00

2.958.233.550,00

335.429.700,00

219.420.000,00

36.570.000,00

27.455.100,00

90.707.400,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

45.671.100,00

2.208.000,00

4.893.738.681
4.865.481.525,00

82.800,00

33.960.075,00

9.936.000,00

69.345.000,00

8.280.000,00

2.958.233.550,00

335.429.700,00

219.420.000,00

36.570.000,00

27.455.100,00

90.707.400,00
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Program Siniflandirmasi

Biitce ici

Faaliyet12: Kurumsal
Kapasitenin Artirilmasina
Yonelik islemler ve Hizmet ici
Egitim Faaliyetleri

Faaliyet13: Mali Yonetim,
BUlitge, Muhasebe ve Kontrol
Sureglerinin Etkin Yurutilmesi
Faaliyeti

Faaliyet14: Ozel Kalem
Hizmetleri

Faaliyetl5: Belediyelere Agik
Fon ve Hibe Cagrilarina iliskin
Bilgilendirme ve Rehberlik
Sunma Faaliyetleri

Faaliyetl6: Yeni Fon
imkanlarinin Gelistirimesine
Yonelik Proje Gelistirme ve
Lobicilik Faaliyetleri

Faaliyetl7: Ulusal ve
Uluslararasi Kuruluslarla Ortak
Proje Yiiritme ve Kurumsal is
Birligi Faaliyetleri

Faaliyet18: Stratejik Yonetim
Araclarn Uygulama Faaliyetleri

Faaliyet19: Stratejik Yonetim
Araclariyla Dezavantajli
Gruplara Yonelik Hizmet ve
Politikalarin Guglendirilmesi

Faaliyet20: Birlik Meclisi ve
Encilimen Faaliyetlerine iliskin
is ve islemlerin Yiritilmesi

Faaliyet21: Arsiv ve Belge
Yonetim Hizmetlerinin
Yuratulmesi

Alt program:901

Faaliyetl: Belediyelerin Hak ve
Menfaatlerinin Korunmasina
iliskin Girisimlerde Bulunmak,
Mevzuata iliskin Goriis Vermek,
Rehberlik Faaliyeti ve Lobi
Faaliyetlerinde Bulunmak

Faaliyet2: Teknik Alanlarda
Danismanlik, Rehberlik
Faaliyetlerinin Yuratilmesi,
Yazil ve S6zlU Gorls
Verilmesinin Yani Sira Yurtici ve
Yurtdigi Toplantilarda
Belediyelerin Temsil Edilmesi

2027 Performans Programi

710.810.400,00

134.584.500,00

29.111.100,00

276.000,00

2.656.500,00

136.557.900,00

11.164.200,00

4.830.000,00

45.450.300,00

621.000,00

28.257.156,00

22.993.560,00

5.263.596,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

710.810.400,00

134.584.500,00

29.111.100,00

276.000,00

2.656.500,00

136.557.900,00

11.164.200,00

4.830.000,00

45.450.300,00

621.000,00

28.257.156,00

22.993.560,00

5.263.596,00
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BUTCE

PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

2027

Ekonomik Kod

Hizmet Programlari

Yonetim ve Destek
Programi

Program Disi Giderler

Toplam

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri

Mal Ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

Yedek Odenekler

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Diger Bitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

Genel Toplam

2027 Performans Programi

41.490.000,00

4.820.000,00

101.355.000,00

0,00
16.000.000,00
10.000,00
449.900.000,00
0,00

0,00

613.575.000,00

0,00

0,00

613.575.000,00

149.335.000,00

16.660.000,00

1.255.277.450,00

0,00
46.825.000,00
2.077.990.000,00
100.000,00

0,00

0,00

3.546.187.450,00

9.836.800,50

9.836.800,50

3.556.024.250,50

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
462.195.827,78

462.195.827,78

0,00

0,00

462.195.827,78

190.825.000,00

21.480.000,00

1.356.632.450,00

0,00
62.825.000,00
2.078.000.000,00
450.000.000,00
0,00
462.195.827,78

4.621.958.277,78

9.836.800,50

9.836.800,50

4.631.795.078,28
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2028

Ekonomik Kod

Hizmet Programlari

Yonetim ve Destek
Programi

Program Disi Giderler

Toplam

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri

Mal Ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

Yedek Odenekler

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Diger Butge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

Genel Toplam

2029

Ekonomik Kod

47.713.500,00

5.543.000,00

116.558.250,00

0,00
18.400.000,00
11.500,00
517.385.000,00
0,00

0,00

705.611.250,00

0,00

0,00

705.611.250,00

Hizmet Programlari

171.735.250,00

19.159.000,00

1.443.569.067,50

0,00
53.848.750,00
2.389.688.500,00
115.000,00

0,00

0,00

4.078.115.567,50

9.836.800,50

9.836.800,50

4.087.952.368,00

Yonetim ve Destek
Programi

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
531.525.201,95

531.525.201,95

0,00

0,00

531.525.201,95

Program Disi1 Giderler

219.448.750,00

24.702.000,00

1.560.127.317,50

0,00
72.248.750,00
2.389.700.000,00
517.500.000,00
0,00
531.525.201,95

5.315.252.019,45

9.836.800,50

9.836.800,50

5.325.088.819,95

Personel Giderleri

Sosyal Guivenlik
Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri

Mal Ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

Yedek Odenekler

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Diger Butce Disl Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

Genel Toplam

2027 Performans Programi

57.256.200,00

6.651.600,00

139.869.900,00

0,00
22.080.000,00
13.800,00
620.862.000,00
0,00

0,00

846.733.500,00

846.733.500,00

206.082.300,00

22.990.800,00

1.732.282.881,00

0,00
64.618.500,00
2.867.626.200,00
138.000,00

0,00

0,00

4.893.738.681,00

4.893.738.681,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
637.830.242,34

637.830.242,34

637.830.242,34

263.338.500,00

29.642.400,00

1.872.152.781,00

0,00
86.698.500,00
2.867.640.000,00
621.000.000,00
0,00
637.830.242,34

6.378.302.423,34

6.378.302.423,34
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IV

EKLER
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Turkiye Belediyeler Birligi

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIiRIiMLERI

idare Adi: Tiirkiye Belediyeler Birligi

Yil: 2027
PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUML-U -HA-RCAMA
BIRIMI
Yerel Yonetimler Kapasite Gelistirme Faaliyeti ArlésElrr.rlwf:n"ve Gelistirme
Madurlagu
Belediyelerin Kurumsal Kapasitesini Arttirmaya
Yonelik Kongreler, Calistaylar, Forumlar ve Egitim Muduarltgu
Sempozyumlar Dizenleme Faaliyeti
YEREL
- YE.REL : YONE.TIMLERIN Belediyelerin Kurumsal ve Hizmet Kapasitesini
TONETIMLERIN HIZMET Arttirmaya Yonelik YUz Ylze ve Uzaktan Egitim MUdarltgu
GUCLENDIRILMES] KALITESININ E"itimlerYDUzenIenmesi Faaliyeti ’ ’
ARTIRILMASI ¢ y
Yerel Yonetimlerin Teknik Kapasitelerinin imar ve Sehircilik
Gelistiriimesine Yoénelik Faaliyet YUruttulmesi Maduarlaga
Belediyelerin Stratejik Yonetim Kapasitesinin Strateji Gelistirme
Gelistirilmesine Yonelik Calismalar Mudarlagua
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERI

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU BiRIM

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM,
iDARI VE MALI
HiZMETLER

2027 Performans Programi

Kurumsal iletisim ve Bilgi Yénetim Sisteminin
Gelistirilmesi Faaliyeti

Birligin Basili ve Yazili Yayin Faaliyetleri

Birligin Kamu Kurumlari ve Medya Kuruluslari ile
is Birligi, Halkla iliskiler Faaliyetleri

Tarkiye Belediyeler Birligi Yazilim, Donanim,
Bakim ve Onarim Faaliyetleri

Belediyelere Dijitallesme Konusunda
Danismanlik Faaliyeti

Belediyelere Arag, Gereg ve Ortak Hizmet
Modeli Kapsaminda Destek Olacak Calismalar
YUrtutmek

idarenin Tim Programlarina Hizmet Eder
Nitelikte Olan is, islem ve Siireclere iliskin
Giderlerin Yapilmasi

Tasinmaz Bakim ve Onarimi ile ilgili is ve
islemlerin Yapimi ve Takibi

Uluslararasi Bilgilendirme Programlarina Katilim
Saglanmasi Faaliyeti

Uluslararasi Yerel Yonetim Kuruluslarina Yénelik
Aglara Uyelikler ve Kurumsal Is Birligi Faaliyeti

Ulusal ve Uluslararasi Toplanti ve Etkinlikler,
Egitim ve Teknik Destek, Organizasyonel
Surecler ve Uluslararasi Yayinlar ile Rehberlik ve
Deneyim Paylasimi Faaliyetleri

Kurumsal Kapasitenin Artiriimasina Yonelik
islemler ve Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Mali Yonetim, Bltce, Muhasebe ve Kontrol
Sureclerinin Etkin YUrtttlmesi Faaliyeti

Ozel Kalem Hizmetleri

Arastirma ve Gelistirme
Mudarlaga

Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler MGdGrlugu
Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler MGdUGriuga
Bilgi islem Mudurligi

Bilgi islem Mudurligi

Destek Hizmetleri
Mudarlaga

Destek Hizmetleri
Mudarlaga

Destek Hizmetleri
Mudarlaga

Dis iliskiler MUdUrlagi

Dis iliskiler MUdUrlagi

Dis iliskiler Mudarlaga

insan Kaynaklari ve Egitim

Madarlaga

Mali Hizmetler MUdarlGga

Ozel Kalem Mudurliga
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERI

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU BiRIM

TEFTIS, DENETIM
VE DANISMANLIK
HIZMETLERI

2027 Performans Programi

Belediyelere Acik Fon ve Hibe Cagrilarina iliskin
Bilgilendirme ve Rehberlik Sunma Faaliyetleri

Yeni Fon imkanlarinin Gelistiriimesine Yénelik
Proje Gelistirme ve Lobicilik Faaliyetleri

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarla Ortak Proje
Yiritme ve Kurumsal is Birligi Faaliyetleri

Stratejik Yonetim Araclarn Uygulama Faaliyetleri

Stratejik Yonetim Araclaryla Dezavantajh
Gruplara Yonelik Hizmet ve Politikalarin
Guglendirilmesi

Birlik Meclisi ve Enciimen Faaliyetlerine iliskin is
ve islemlerin Yiritilmesi

Arsiv ve Belge Yonetim Hizmetlerinin
Yaratalmesi

Belediyelerin Hak ve Menfaatlerinin
Korunmasina iliskin Girisimlerde Bulunmak,
Mevzuata iliskin Goris Vermek, Rehberlik
Faaliyeti ve Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak

Teknik Alanlarda Danismanlik, Rehberlik
faaliyetlerinin yurttilmesi, Yazili ve S6zlU Gorus
Verilmesinin Yani Sira Yurtici ve Yurtdisi
Toplantilarda Belediyelerin Temsil Edilmesi

Plan ve Proje Muadurligu

Plan ve Proje Muadurligu

Plan ve Proje Muadurligu

Strateji Gelistirme
Madarlaga

Strateji Gelistirme
Madarlaga

Yazi isleri MGdarligu

Yazi isleri MGdarligu

Hukuk isleri MUdurliga

imar ve Sehircilik
Madarlaga
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PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRIMLER

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRIM

Program 22 YEREL Yerel . ) Arastirma ve Gelistirme
YONETIMLERIN Yénetimlerin 1- Destek Saglanan Belediye Sayisi Midirligi
GUCLENDIRILMESI  Hizmet
Kalitesinin . - Arastirma ve Gelistirme
2- Destek Saglanan Birlik Sayis PN
Artirilmasi 9 o yist Madurlagu

2027 Performans Programi

3- Dizenlenen Veya Katilim Saglanan Fuar,
Panel, Calistay, Sempozyum, Forum Ve Atélye
Sayisi

4- Dizenlenen Veya Katilim Saglanan Tematik
Komisyon Toplantisi Sayisi

5- Dizenlenen Veya Katilim Saglanan Afet Ve
Kriz Yonetimi Konulu Toplanti Sayisi

6- DUzenlenecek Kongre, Calistay, Forum ve
Sempozyum Sayisi

7- isbirligi Yapilan Universite/Kurum Kurulus
Sayisi

8- DlUizenlenen Egitim Sayisi
9- Egitimlerin Toplam Katilimci Sayisi
10- Katilm Belgesi AlIma Orani

11- TBB Egitimlerinin Katilimcilarinin
Memnuniyet Orani

12- Duzenlenecek Anket Sayisi

13- iklim, Afet, Ulasim Alanlarinda
Gerceklestirilen Komisyon Toplantisi Sayisi

14- Komisyonlara Katilan Kurum/Kurulus Sayisi

15- Cevre ve Sehircilik Alanlarinda Dlizenlenen
kapasite artirma ve bilgilendirme etkinligi sayisi

16- DUzenlenen Kapasite Artirma ve
Bilgilendirme Etkinligine Katilimci Sayisi

17- Cevre Ve Sehircilik Alanlarinda Duzenlenen
Calistay, Seminer, Kongre Vb Program Sayisi

Arastirma ve Gelistirme
Madarlaga

Arastirma ve Gelistirme
Mudarlaga

Arastirma ve Gelistirme
Mudarlaga

Egitim Madarlaga
Egitim Madaraga
Egitim Madaraga
Egitim Madarlaga
Egitim Madaraga
Egitim Madarlaga
Egitim Madarlaga

imar ve Sehircilik
Madarlaga

imar ve Sehircilik
Mudarlaga

imar ve Sehircilik
Madarlaga

imar ve Sehircilik
Mudarlaga

imar ve Sehircilik
Madarlaga
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PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRIMLER

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRIM

2027 Performans Programi

18- Duzenlenen Calistay, Seminer, Kongre Vb
Programlara Katilimci Sayisi

19- Cevre Ve Sehircilik Alanlarinda Yayinlanan
Rapor, Rehber, Kilavuz Sayisi

20- Cevre Ve Sehircilik Alanlarinda
Gerceklestirilen Teknik inceleme Ziyaret Sayisi

21- Cevre Ve Sehircilik Alanlarinda iyi Uygulama
Orneklerinin Yayginlastiriimasi Amaciyla
Gelistirilen Proje Sayisi

22- Belediyelerin Stratejik Yonetim
Kapasitesinin Gelistirilmesine Yonelik
Gergeklestirilen Bilgilendirme Toplantisi,
Calistay ve Deneyim Paylasimi Sayisi

23- Belediyelerin Stratejik Yonetim
Kapasitesinin Gelistirilmesine Yonelik Hazirlanan
Rehber, Rapor ve Dokiiman Sayisi

imar ve Sehircilik
Madarlaga

imar ve Sehircilik
Muadarlaga

imar ve Sehircilik
Madarlaga
imar ve Sehircilik

Madarlaga

Strateji Gelistirme
Madarlaga

Strateji Gelistirme
Madarlaga

119



Turkiye Belediyeler Birligi

PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRIMLER

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRIM

Program 98
YONETIM VE
DETSEK
PROGRAMI

Ust Yénetim, idari
ve Mali Hizmetler

2027 Performans Programi

1- Kurumsal Bilgi Ve iletisim Sistemini Aktif
Kullanmaya Baslayan Birim Sayisi

2- Kurumsal Bilgi Ve iletisim Sistemine Yénelik
Yapilan Deneyim Paylasimi Sayisi

3- iller Ve Belediyeler Dergisi’nin Basim Sayisi

4- Yerel Yonetimlerle ilgili Kitaplarin Fiziki ve
Dijital Yayin Sayisi

5- Rapor, Brésur Vb. Dokimanlarin Dijital Yayin
Ve Fiziki Basim Sayisi

6- Ulusal Dlzeyde Faaliyet YUruten Basin
Mensuplarinin Davet Edildigi Toplanti Sayisi

7- Belediyelerin Basin ve Yayin Calisanlarina
Yénelik, Yz Yiize / Cevrim ici iletisim ve Medya
Bilgilendirme Toplanti Sayisi

8- Kuruma Ait Resmi Sosyal Medya
Hesaplarinda Yapilan Paylasimlarin
Goruntilenme Sayisi

9- Dijital Medya Sayfalarina Yansiyan Kuruma
iliskin Haber Sayisi

10- Yazili Basina Yansiyan Kuruma iliskin Haber
Sayisl

11- Televizyona Yansiyan Kuruma iliskin Haber
Sayisl

12- Birlik Bunyesinde Kullaniimakta Olan Yazilim
Uriinlerinin Temin Edilme Sayisi

13- Birlik Buinyesinde Kullaniimakta Olan
Donanim Uriinlerinin Ekonomik Omriini
Doldurmus Olanlarin Yenilenme Orani (%)

14- Birlik Bunyesindeki Mudurltklerce Yeni
Talep Edilen Donanim Uriinleri Temin Edilme
Orani (%)

15- Birlik Blnyesindeki Mudurltklerce Yeni
Talep Edilen Yazilim Uriinleri Temin Edilme
Sayisi

Arastirma ve Gelistirme
Mudarlaga

Arastirma ve Gelistirme
Mudurlaga

Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler MGdGrluga

Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler MGdGrlugu

Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler MGdGriuga

Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler MGdGrlugu
Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler MGdGriuga
Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler MGdarlugu
Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler MGdarlaga

Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler MGdarlaga

Basin, Yayin ve Halkla

iliskiler MGdarlaga

Bilgi islem MGdurligu

Bilgi islem Mudurligu

Bilgi islem Mudurliigi

Bilgi islem Mudurligi
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PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRIMLER

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRIM

16- Belediyelere Dijitallesme Konusunda Verilen

Destek Sayis| Bilgi Islem Madurlugu

17- Algoritmik ihtiyac Talep Sistemi Kullanilarak  Destek Hizmetleri

Yardim Yapilan Belediye Sayisi Mudarlaga
18- Ortak Hizmet Projesi Kapsaminda Protokol Destek Hizmetleri
Yapilan Belediye Sayisi Madarlaga

: Destek Hizmetleri
19- Ihale Yoluyla Yapilan Aiim Sayisi Midrlaga

20- Dogrudan Alim Sayisi Destek Hizmetleri

Mudurlaga
21- Birlik Tasinmazlarinin Bakim Ve Destek Hizmetleri
Onarimlarinin Tamamlanma Orani Mudurlaga

22- Katihm Saglar?an Uluslararasi Bilgilendirme Dis iliskiler Madarligi
Calismasi ve Seminer Sayisi

23-Gergeklestirilen Deneyim Paylasimi s R,
Toplantisi Sayis! Dis lliskiler MUduarltagu

24- Duzenlenen Rehberlik Faaliyetleri Sayisi Dis iliskiler MUdUrlagi

25- Katilim Saglanan Uluslararasi il e e
Platformlardaki Etkinlik Sayisi 105 5 e AT TrT )
26- Yapilan Uluslararasi is Birligi Anlasmalari ve A e e
Entegrasyon Saglanan Uluslararasi Ag Sayisi Dis lliskiler Mudrligd
27- Klresel Rehberlerin Yerel Politikalara Dis iliskiler Midirlagi
Entegrasyonu icin Cevirisi Yapilan Kaynak Sayisi 3 llls 9
28- Belediyelerin Uluslararasi Aglara Katilimina A e e
iliskin Gliincel Rehber Hazirlama Tarihi Di llikiler Mudarlugd
29- Uluslararasi Yerel Yonetim Aglarina Katilm Dis iliskiler Midirlagi
icin Yapilan Bilgilendirme Calismasi Sayisi 3 llls 9
30- Uluslararasi Kuruluslarla Yapilan
Anlasmalara iliskin Faaliyetlerin izlenmesine Dis iliskiler MUdUrlagi
iliskin Hazirlanan Rapor Sayisi
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PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRIMLER

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRIM

2027 Performans Programi

31- Birligimiz Araciligiyla Belediyelerin
Uluslararasi Aglar ve Diger Kurumlar Tarafindan

Dlizenlenen Uluslararasi Etkinliklere Ev Sahipligi

Yapma Sayisi

32- Uluslararasi Yerel Yénetim Aglarina iliskin
Dijital Platformun Tamamlanma Duzeyi

33- Belediyelerin Uluslararasi Aglardaki ve Diger

Uluslararasi Kuruluslardaki Mevcut Durumuna
Yonelik Hazirlanan Rapor Sayisi

34- Belediyelerin Dis iliskiler Birimleri ile Gérev
Alanlarina Dair ve Diplomasiye iliskin
Bilgilendirme Programlari Dizenlemek

35- Belediyelere Uluslararasi Alanda Vizyon
Gelistirecek Yayin Hazirlamak

36- Diizenlenen Hizmet ici Egitim Sayisi

37- Diizenlenen Egitim ihtiyac Analiz Anketi
Sayisi

38- Hazirlanan Mevzuat/Duzenleyici
islem/Rehber ve Form Sayisi

39- Birligimiz Teskilat Yapisinin
Gulclendirilmesine Yonelik Hazirlanan Mevzuat
Oneri ve Talep Sayisi

40- Yeni Calisma Modeli Olusturma Sayisi

41-Gerceklestirilen Calisan Memnuniyet Anketi
Sayisi

42- Calisan ve Yoneticilerin Birlikte Yaptigi
Toplanti ve Etkinlik Sayisi

43- Mali Yil igerisinde Hazirlanan Beyanname
Adedi

44- Program Butce Hazirhigi ve Uygulanmasi
Sirecinde ic ve Dis Paydaslara Sunulan Bilgi ve
Deneyim Paylasimi Sayisi

Dis iliskiler MGdarlaga

Dis iliskiler MUdUrlugu

Dis iliskiler MUdUrlagi

Dis iliskiler MUdUrlagi

Dis iliskiler MUdUrlugi

insan Kaynaklari ve Egitim
Madarlaga

insan Kaynaklari ve Egitim
Madarlaga

insan Kaynaklari ve Egitim
Madarlaga
insan Kaynaklari ve Egitim
Madarlaga
insan Kaynaklari ve Egitim
Madarlaga

insan Kaynaklari ve Egitim
Madarlaga
insan Kaynaklari ve Egitim

Madarlaga

Mali Hizmetler Miduarlagu

Mali Hizmetler Miduarlagu
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PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRIMLER

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRIM

45- ic ve Dis Paydaslara Sunulmak Uzere . e e
Hazirlanan Mali Tablo Adedi Mali Hizmetler MGdGrlugu
46- On Mali Kontrol Kapsaminda Diizenlenen

Aylik Rapor-Sayls| Mali Hizmetler Muduarlagu

47- Randevularin Zamaninda Planlanma Orani Ozel Kalem Mudirlagi
48- Toplantilarin Zamaninda Planlanma Orani Ozel Kalem Mudurliga
49- Kurum Igi Koordinasyon Toplantisi Sayisi Ozel Kalem Mudurligi

50- Ka.tlllm Saglanan Protokol/Téren/ Ozel Kalem Miidirligi
Organizasyon Sayisi

51- Takibi Yapilan Makam Talimatlarinin Ozel Kalem Midirligi
Sonuclandiriima Orani

52- Fon ve Hibe Programlarina iliskin
Duzenlenen Bilgilendirme ve Seminer Faaliyeti Plan ve Proje Mudurliaga
Sayisi

53- Teknik Rehber, Kilavuz ve Analiz Raporu Plan ve Proje Midirligi
Sayisi

54- Gelistirilen Ulusal ve Uluslararasi Projelere Plan ve Proje MidGriigi
Basvuru Sayisi

55- Yeni Fon Gelistirme ve Kurumsal is Birligi

Faaliyeti Sayisi Plan ve Proje Mudurligu

56- YUrutulen Uluslararasi Proje Sayisi Plan ve Proje Mudurliaga
57- Calisma Ziyareti / Teknik Ziyaret Sayisi Plan ve Proje Madurlagu
58- Teknik Destek Saglanacak Belediye Sayisi Plan ve Proje Madurlagu

59- Diizenlenecek Ulusal ve Uluslararasi is Plan ve Proie Midiirlidi
Birligi / Deneyim Paylasimi Etkinligi Sayisi ! 9
60- Stratejik Yonetim Aracglarinin Uygulanmasina
Yonelik Hazirlanacak Rehber, Rapor ve
DokUman Sayisi

Strateji Gelistirme
Madarlaga

61- Stratejik Yonetim Araglarinin Uygulanmasina
Yénelik Diizenlenen Bilgilendirme ve istisare
Toplantisi Sayisi

Strateji Gelistirme
Madarlaga
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PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRIMLER

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRIM

62- Belediyelerin Stratejik Planlarinda
Dezavantajli Gruplara iliskin Yaklagimin
Gelistirilmesine Yonelik Dizenlenen
Bilgilendirme Toplantisi, Etkinlik ve Seminer
Sayisi

Strateji Gelistirme
Madarlaga

63- Belediyelerin Stratejik Plan ve Butceleme
Sireclerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligine
Yonelik Hazirlanan Rehber ve Kilavuz Sayisi

Strateji Gelistirme
Madarlaga

64- Arsiv ve Belge YOnetim Hizmetleri Yazi isleri Mudirlisi
Tamamlanma Orani (%) 3 9
§5- Gele.n‘ve Giden Belgelerin Kayit ve Sevk Yazi Isler! Madariagi
Islemlerinin Tamamlanma Orani

66- Gergeklestirilen Birlik Meclisi ve Enciimen Yazi isleri Midiirlaga
Toplantisi Sayisi

67- Belediye Baskanlari ve Meclis Uyelerine
Yonelik Kimlik, Rozet ve Arac Cikartmasi Yazi isleri MGdurligu
Taleplerinin Karsilanma Orani (%)

68- ILBANK Genel Kurulunda Yer Alacak
Belediyelere iliskin Bildirimlerin Zamaninda Yazi isleri MGdurligi
Gergeklestirilme Orani
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PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRIM

Teftis, Denetim 1- Yazilan Gérus Sayisi Hukuk isleri MUdarltga

ve Danismanlik )

Hizmetleri 2- Lobi Girisimleri (Yurtici) Sayisi Hukuk Isleri MUdurlugu
3- Hazirlanan Rapor/Rehber Sayisi Hukuk isleri MGdarlGga

4- OzIik ve Sosyal Haklarin Korunmasi ve
Gelistirilmesine Yonelik Hazirlanan Mevzuat Hukuk isleri MUdurliga
Onerileri ve Talep Sayisi

5- Cevre ve Sehircilik Alanlarinda Sunulan

Danismanlik, Rehberlik Hizmetlerinden Imar ve sehircilik

Faydalanan Belediye Sayisi Maddrlagu
6- Cevre ve Sehircilik Konularinda Verilen Yazil imar ve Sehircilik
Gorils Sayisi Madarlaga
7- Katilim Saglanan Ulusal/Uluslararasi Toplanti imar ve Sehircilik
Sayisi Madarlaga
8- imar ve Sehircilik Konularinda Verilen S6zl{ imar ve Sehircilik
Danismanlik Sayisi Madarlaga
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