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YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUK

5355 sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanunu’nun 20’nci maddesinin birinci ve ikinci fıkralarında Türkiye

Belediyeler Birliğinin (TBB, Birlik) kanuni dayanağı belirtilmiş ve görevlerinin kapsamı çizilmiştir.

“Mahallî idarelerin menfaatlerinin korunması, gelişmelerine yardımcı olunması, personelinin eğitilmesi ve

mahallî idarelerle ilgili kanun hazırlıklarında görüş bildirilmesi amacıyla il özel idarelerini ve belediyeleri temsil

etmek üzere ülke düzeyinde sadece birer birlik kurulabilir. Ülke düzeyinde kurulan birlikler birinci fıkrada

belirtilen amaçların yanında mahallî idarelere rehberlik etmek; mahallî idareler arasında yardımlaşma ve iş

birliğini, teknik ve idarî deneyim bilgi değişimini teşvik etmek; iyi uygulama örneklerinin yaygınlaşmasına

yardım etmek konularında da faaliyette bulunabilir”.

5355 sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanunu’nun ilgili maddelerine dayanılarak hazırlanan Birlik Tüzüğü’nün

7’nci maddesinde Birliğimizin görev ve yetkileri ayrıntılı şekilde sunulmuştur.

Yurtiçi ve yurtdışında belediyeleri temsil etmek, bu kapsamda yerel yönetimler alanında faaliyette bulunan

kurum, kuruluş, birlik, dernek, vakıf ve benzeri kuruluşlara üye olmak, belediyelerin uluslararası ilişki ve iş

birliklerini desteklemek ve uluslararası ağlara erişimini kolaylaştırmak.

Belediyelerin menfaatlerini korumak ve bu amaçla gerektiğinde dava açmak.

Belediyeleri ilgilendiren mevzuat hazırlıklarına görüş bildirmek ve önerilerde bulunmak, bu amaçla

mevzuat hazırlıklarını ilgili mercilerinden talep etmek, Türkiye Büyük Millet Meclisi Komisyonları ve diğer

merciler nezdinde yürütülen çalışmalara katılmak.

Belediyelerce bildirilen veya Birlik tarafından tespit edilen sorunların çözümü amacıyla girişimlerde

bulunmak ve mevzuat önerileri geliştirmek.

Belediyelere rehberlik etmek, danışmanlık hizmeti vermek ve uygulamada karşılaşılan sorunlarla ilgili

görüş oluşturmak.

Belediye ve bağlı idareler ile bunların iştiraklerinin başkan, meclis üyesi ve çalışanlarına yönelik her türlü

eğitim faaliyeti ile konferans, seminer, panel, çalıştay gibi etkinlikler gerçekleştirmek, eğitim merkezleri

oluşturmak, bilgi ve tecrübe paylaşımı ile iyi uygulama örneklerinin yaygınlaşmasını teşvik etmek, bu

amaçla yurt içi ve yurt dışı geziler düzenlemek.

Yurt içi ve yurt dışı belediyeler arasında yardımlaşma ve iş birliği ile doğal veya toplumsal olaylardan

etkilenen belediyelerle dayanışmayı teşvik etmek ve destek olmak, bu amaçla belediyeler arasında

koordinasyonu sağlamak üzere gerektiğinde afet ve acil durum merkezi oluşturmak.

Belediyeciliğin ve yerel hizmetlerin gelişmesine yardımcı olacak konularda kamu kurum ve kuruluşları,

yerel yönetimler, üniversiteler, sivil toplum örgütleri, meslek kuruluşları ve odaları ile benzeri uluslararası

kuruluşlarla meclis kararına istinaden iş birliği yapmak, ortak hizmet projeleri yürütmek ve kardeş şehir

ilişkilerinin gelişmesine destek olmak.

Belediyelerde bilişim teknolojilerinin kullanımı ve yaygınlaştırılması ile e-belediyeciliğin gelişmesine

destek olmak.

Belediyecilikle ilgili her türlü yazılı ve görsel yayım yapmak, araştırma ve geliştirme faaliyetinde bulunmak,

belediyecilik alanında yapılan bilimsel çalışmalara destek olmak.

Belediyelerin ulusal ve uluslararası kredi kuruluşları ile fonlardan yararlanmalarına ve proje

geliştirmelerine destek olmak.
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Dünyada yerel yönetim konusundaki gelişmeleri takip etmek, belediyelerin bu gelişmelere uygun

yapılanmaları ve hizmet üretmelerine destek olmak.

Avrupa Birliği (AB) uyum sürecinde ülkemiz yerel yönetimlerine destek olmak, yerel yönetimlerle ilgili AB

müktesebatının oluşturulmasına katkı sağlamak ve uygulanmasına rehberlik etmek.

Birlik amaçlarını gerçekleştirmek, üyelerini temsil etmek, uluslararası yerel yönetimler gündemini takip

etmek, ilgili taraflarla doğrudan temas kurmak amacıyla uluslararası anlaşmalar ve dış politikaya uygun

olarak meclis kararına istinaden Dışişleri Bakanlığı'nın görüşü ve İçişleri Bakanlığı'nın izni ile gerektiğinde

yurt dışında temsilcilik veya irtibat büroları açmak.

Gerektiğinde belediye mensuplarına, Birlik merkezinde ve diğer yerlerde, konaklama ve şehir içi ulaşım

hizmeti sağlamak.

Belediye başkanlarına kimlik belgesi vermek.

Birlik hizmetleriyle ilgili belediyelerin görüş ve düşüncelerini tespit etmek amacıyla kamuoyu yoklaması ve

araştırması yapmak.

Belediyelerin görev alanına giren konularda sosyal sorumluluk projeleri yürütmek veya destek vermek.

Belediyeciliğin geliştirilmesi amacıyla her türlü faaliyet ve girişimde bulunmak.

TEŞKİLAT YAPISI

5355 sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanunu çerçevesinde Birlik İdaresi; Birlik Meclisi, Birlik Encümeni ve Birlik

Başkanından oluşmaktadır.

Birlik Meclisi Vahap SEÇER
BİRLİK BAŞKANI

Birlik Encümeni

Komisyonlar Suat YILDIZ
GENEL SEKRETER

Özel Kalem Müdürlüğü

Dr. Şengül ALTAN ARSLAN
GENEL SEKRETER YARDIMCISI

Dış İlişkiler Müdürlüğü

Eğitim Müdürlüğü

Araştırma ve Geliştirme Müdürlüğü

Plan ve Proje Müdürlüğü

Ulaş ALTUN
GENEL SEKRETER YARDIMCISI

Hukuk İşleri Müdürlüğü

Mali Hizmetler Müdürlüğü

Strateji Geliştirme Müdürlüğü

Yazı İşleri Müdürlüğü

Feridun ULUTAŞ
GENEL SEKRETER YARDIMCISI

Basın Yayın ve Halkla İlişkiler

Müdürlüğü

Bilgi İşlem Müdürlüğü

Destek Hizmetleri Müdürlüğü

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü
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ŞEKİL 1 -BİRLİK ORGANİZASYON YAPISI

FİZİKSEL KAYNAKLAR

Fiziki Yapı

Birlik hizmet binası Atatürk Bulvarı No:173 (Tunus Cad. No:12) Kavaklıdere-Çankaya Ankara adresinde

hizmet vermektedir. Toplam 13 kat ve 10.000 m2 kapalı alana sahip olan hizmet binasında başkanlık katı,

400 kişilik konferans salonu

50 kişilik 6 eğitim salonu

400 kişilik sergi salonu

400 kişilik fuaye alanı

Modern Kütüphane

TV stüdyosu

Yemekhane ve açık/kapalı teras alanları

Hizmet Binamız, başkanlık katı, açık ofis birimleri ve aşağıda yer alan birimler ile faaliyetlerine

devam etmektedir.

Birliğe ait Tevfik Bey Konağı, şehrin tarihi, kültürel ve mimari dokusunu yansıtan, Belediye Evi olarak

kullanılmakta olup, Hacettepe Mahallesi Hamamönü Sokak No:11 adresinde bulunmaktadır. İç avlu, toplantı

ve çalışma odaları, baş oda, mutfak, giriş ve güvenlikten oluşan, 566 m2 Arsa içinde 500 m2 kapalı alanlı bir

tesistir. Ayrıca, mevcutta çay ocağı olarak kullanılan 25 m2 bir adet işyeri de bulunmaktadır.

Belediye Akademisi Yerleşkesi, Ankara Bağlum-Pursaklar bileşkesinde 120 Dönüm arazi üzerine

projelendirilmiş olup, proje çalışmaları tamamlanmış, ancak yapım sürecine geçilememiştir. 120 Dönüm

arazinin yaklaşık 119,62 dönümünün mülkiyeti Birliğimize ait olup, 377,42 m2 kamulaştırma davası

devam etmektedir.

Brüksel Ofisi: Birliğimizin ve belediyelerin, Avrupa Birliği (AB) kuruluşları ve AB’de yerleşik diğer kuruluşlar

nezdindeki görünürlüğünün artırılması ve AB gündeminin takip edilmesi amacıyla açılmıştır.

Konukevi ise 1945 yılından bu yana belediye başkanı ve çalışanlarına hizmet veren, 75 oda 5 bodrum kat,

zemin ve 5 normal kat olmak üzere toplam 11 kat 8000 m2 alana sahip Selanik Caddesi No: 57

Çankaya/Ankara adresinde bulunmaktadır.

Birliğimizin, envanterinde toplam 12 araç bulunmaktadır. Bu araçların 2'si resmi, 10'u ise kiralıktır.

Kiralık araçlar ile Ankara içerisinde yer alan diğer kamu kurum ve kuruluşlarında gerçekleşecek

toplantı ve programlara katılan birlik personelinin transferleri şoför olarak istihdam edilen personelimiz

ile sağlanmaktadır.
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kullanılmak üzere, Vakıflar Genel Müdürlüğü 1. Bölge Müdürlüğü’nden 2022 yılı Kasım ayı itibarıyla
kiralanmış ve faaliyete geçirilmiştir.

açık ofis birimleri ve aşağıda yer alan üniteler ile faaliyetler yürütülmektedir:
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TABLO 1- ARAÇ ENVANETERİ

Araç Markası Model Adet
Volkswagen Passat (2007) 1
TOGG T10X (2023) 1
Renault Megane (2022) 1
Fiat Egea (2022) 1
Renault Megane (2025) 2
Toyota Coralla (2024) 5
Scoda Superb (2024) 1

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Birlikte, 2013 yılı başından itibaren Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) kullanılmakta olup, tüm kurum içi ve kurum
dışı yazışmalar bu sistem üzerinden yürütülmektedir. Ayrıca, gelen ve giden evraklar ile kurum içi yazışmalar elektronik
ortamda arşivlenmektedir. 2019 yılı itibarıyla elektronik imza (e-imza) uygulamasına geçilmiş ve resmi yazışmalarda
etkin bir şekilde kullanılmaya başlanmıştır.

Birliğin bilgisayar ağı, fiber optik ve Cat7 bakır kablolama altyapısı kullanılarak oluşturulmuş olup, sunucular ve istemci
bilgisayarlar merkezi etki alanı (domain) yapısına dâhil edilmiştir. İnternet erişimi, 200 Mbps hızında bir fiber optik hat
üzerinden sağlanmakta; ayrıca Belediye Akademisi için 100 Mbps hızında ayrı bir fiber optik bağlantı kullanılmaktadır.
Bilgi güvenliğinin sağlanması amacıyla güvenlik duvarı ve log kayıt sistemi kullanılmaktadır.

TABLO 2-BİRLİK YAZILIM, DONANIM SAYILARI

Cihaz Adet Kullanım Alanı
Telefon Santrali 2 Hizmet Binası ve Konak
IP Telefon 209 Hizmet Binası
Analog Telefon 48 Hizmet Binası ve Konukevi
Masaüstü Bilgisayar 202 Hizmet Binası ve Konukevi
Dizüstü Bilgisayar 112 Hizmet Binası, SAM ve Konukevi
Tablet 25 Hizmet Binası
Monitör 45 Hizmet Binası, Konak ve Konukevi
Yazıcı 66 Hizmet Binası, SAM, Konak ve Konukevi
Akıllı Tahta 3 Hizmet Binası
Cep Telefonu 18 Hizmet Binası
Access Point ve Wi-Fi Modem 30 Hizmet Binası, Konak ve Konukevi
AP Controller 1 Hizmet Binası
Güvenlik Duvarı 2 Hizmet Binası ve Konukevi
Switch (Kenar, SAN ve Backbone) 18 Hizmet Binası, Konak
Storage, Veri Yedekleme ve NAS 6 Hizmet Binası
Sunucu 23 Hizmet Binası ve Konukevi
Projeksiyon Cihazı 24 Hizmet Binası

İçişleri Bakanlığı EBYS 1 Yazışmaların elektronik ortamda hazırlanması, imza ve dağıtım süreçlerinin
yürütülmesi amacıyla kullanılmaktadır.

İnsan Kaynakları Yönetim Sistemi (İKYS) 1 Personel iş ve işlemlerinin yürütülmesi ve takibi amacıyla kullanılmaktadır.

Gartner Platformu 1
Bilişim ile ilgili ihtiyaç duyulan konularda araştırmalar yapmak, analizleri incelemek,
ilgili raporları görmek ve destek almak amacıyla kullanılmaktadır. Ayrıca platformda
yer alan danışman ve uzmanlarında katılım sağladığı çevrimiçi toplantı ve
seminerlerde gerçekleştirilmiştir.

Elektronik Kamu Alımları Platformu
(EKAP) 1 Kamu alım süreçlerinin yürütülmesi amacıyla kullanılmaktadır.

Güvenlik Bilgi ve Olay Yönetimi (SIEM) 1 Sunucu ve ağ yapılarının izlenmesi ve raporlanması amacıyla ilgili personelimizce
kullanılmaktadır.

Eğitim Yönetim Sistemi 1 Belediye Akademisi Müdürlüğü Tarafından kullanılmaktadır.
Yönetim Bilgi Sistemi (E-Belediye) 1 Bütçe, Muhasebe, Maaş Modülleri için yetkilendirme, onay işlemleri.

Veri Toplama Sistemi 1 Müdürlüklerin talepleri doğrultusunda ilgili veri toplama aracının oluşturulması,
sonuçların ilgili müdürlükle paylaşılması amacıyla kullanılmaktadır.
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Cihaz Adet Kullanım Alanı

Veri Toplama Sistemi 1 Müdürlüklerin talepleri doğrultusunda
ilgili veri toplama aracının oluşturulması,
sonuçların ilgili müdürlükle paylaşılması
amacıyla kullanılmaktadır.

İNSAN KAYNAKLARI

Birlik hizmetleri;

657 sayılı Devlet Memurları Kanununa tabi memurlar,

5355 sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanununun 17’nci maddesi çerçevesinde görevlendirilen memurlar,

5393 sayılı Belediye Kanununun 49’uncu maddesi kapsamında çalıştırılan tam zamanlı sözleşmeli

personel ile

4857 sayılı İş Kanununa tabi daimi işçiler eliyle yürütülmektedir.

Değişim ve dönüşümün hızlı yaşandığı dünyamızda; değişimi algılayabilecek, “Daha İyi Bir Gelecek Yerelden

Gelecek” ilkesi ile yerel yönetimler adına katkı sağlayabilecek insan kaynağının temin edilebilmesi için insan

kaynağı planlaması yapılmakta ve uygulamaya konulmaktadır.

TABLO 3 -CİNSİYET DAĞILIMI

Cinsiyet Dağılımı TBB TBB Personel AŞ. Toplam

Kadın 31 69 100

Erkek 41 75 116

Toplam 72 144 216

Birlik bünyesinde görev yapan personelin %46,30’unu kadınlar oluşturmaktadır. Cinsiyete göre yöneticilerin

%38,89’u kadın yöneticidir.

TABLO 4 -YAŞ  DAĞILIMI

Yaş Dağılımı TBB TBB Personel AŞ. Toplam

18-25 0 5 5

26-35 11 62 73

36-45 37 48 85

46-55 18 26 44

56 ve üstü 6 3 9

Toplam 72 144 216
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Kurum personeli; 657 sayılı Devlet Memurları Kanununa tabi memurlar, 5355 sayılı Mahalli İdare Birlikleri
Kanununun 17’nci maddesi çerçevesinde görevlendirilen memurlar ve 4857 sayılı İş Kanununa tabi daimî
işçilerden oluşmaktadır. Bununla birlikte, TBB Personel A.Ş'den personel çalıştırılmasına dayalı hizmet
alımı kapsamında çalıştırılan personel de kurum hizmetlerinin yürütülmesinde görev almaktadır.
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TABLO 5 -ÖĞRENİM DURUMUNA GÖRE

Öğrenim Durumu TBB TBB Personel AŞ. Toplam

Lisansüstü

Lisans

Ön Lisans 2 18 20

İlk-Orta Öğretim ve Lise - 60 60

Toplam 72 144 216

PERFORMANS PROGRAMI HAZIRLIK
SÜRECİ VE METODOLOJİSİ

Birliğimiz, “5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” çerçevesinde kamu kaynaklarının etkili,

ekonomik ve verimli kullanımının yanı sıra, mali saydamlık ve hesap verilebilirliğin sağlanması amacıyla,

üçüncü Performans Programı’nı hazırlamaktadır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun

16.ıncı maddesi gereği hazırlanan Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nde yer alan “Bakanlıkça,

bütçe uygulamalarını yönlendirmek üzere Strateji ve Bütçe Başkanlığının görüşü alınarak Mahalli İdareler

Bütçe Hazırlama Rehberi hazırlanır ve mahalli idare birimlerine duyurulur.” hükmü çerçevesinde belediyeler,

bağlı idareler ve birlikler tarafından kullanılacak 2027-2029 Dönemi Mahalli İdareler Bütçe Hazırlama Rehberi

yayınlanmış olup Birlik 2027 yılı Performans Programı bahsi geçen rehbere göre hazırlanmıştır. Performans

Programı hazırlanırken, rehberde yer alan Program–Alt Program– Faaliyet grupları, Stratejik Planda yer alan

faaliyetler ve alt faaliyetlerle eşleştirilmiştir. Bu sayede hem stratejik amaç ve hedeflerle bağlantı korunmuş,

hem de yeni rehberde öngörülen program–alt program–faaliyet yapısına uyum sağlanmıştır. Bu

eşleştirmeye göre 2 Program, 3 Alt Program, 28 Faaliyet ve 99 İdari Performans göstergesi ile

bağlantı kurulmuştur. 2027 yılı Performans Programı çalışmalarımıza tüm birimlerimize yapılan Hazırlık

Çağrısı ile başlanmış olup mahalli idareler için yürürlüğe giren ‘‘  Dönemi Mahalli İdareler Bütçe

Hazırlama Rehberi’’ konusunda bilgilendirme toplantısı yapılmıştır. Birimlerimizde Performans Programı

hazırlık çalışmalarını birimleri temsilen yürütmekle sorumlu olan kişilere bütçe ve performans programı

hazırlık eğitimleri verilmiştir. Eğitimleri müteakiben birimlerimizin, Hazırlık Rehberindeki süreç çerçevesinde

Bütçe ve Performans Programı hazırlıklarını yapmaları sağlanmıştır. 2025 - 2029 Stratejik Planı

doğrultusunda hazırlanan Performans Programımızda yıllık hedefler ve göstergeler yer almaktadır.

2027 Performans Programımız, Birlik Meclisi’nin onayına sunulmuş olup onaylanmasını müteakip

uygulamaya alınacaktır.
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TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER

Birliğimizin sorumlu ve iş birliği yapılacak kuruluş olarak yer aldığı üst politika belgeleri şunlardır:

ÜST POLİTİKA BELGELERİ

12. Kalkınma Planı

2024-2028

Orta Vadeli Program

2026-2028

2026 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem

Planı

2024-2028

Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele V. Ulusal

Eylem Planı

2026-2030

Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem

Planı

2023-2028

Ailenin Korunması ve Güçlendirilmesi Vizyon

Belgesi ve Eylem Planı

2024-2028

İklim Değişikliğine Uyum Stratejisi ve Eylem Planı

2024-2030

İklim Değişikliği Azaltım Stratejisi ve Eylem Planı

2024-2030

Değişen İklime Uyum Çerçevesinde Su Verimliliği

Strateji Belgesi ve Eylem Planı

2023-2033

İnsan Ticaretiyle Mücadele Ulusal Eylem Planı

2025-2030

12. KALKINMA PLANI (2024-2028)

Mahalli idarelerde yönetişim süreçleri geliştirilecek, insan kaynağının niteliği artırılacak, harcama

sorumlulukları, gelir kapasiteleri ve borçlanmaya ilişkin mevzuat ve uygulamalar sürdürülebilirlik

çerçevesinde gözden geçirilecektir.

Yerel yönetimlerde kaynakların daha etkin kullanımı sağlanacak ve mali sürdürülebilirlik güçlendirilecektir.

Yerel yönetimlerin gelirleri içerisinde öz gelirlerinin payını artırmaları sağlanacaktır.

Yerel yönetimlere hizmetlerini aksatmalarına mani olmayacak şekilde borçlanma imkânı sağlanacak,

mevzuat, borç, gelir ilişkisi sürdürülebilirliğini destekleyecek şekilde güçlendirilecektir.

Mahalli idareler tarafından yapılan alımlar da dâhil olmak üzere raylı sistem araç alımlarında yerli üretimi

destekleyecek çerçeve şartname oluşturulacaktır.

Raylı sistem araçlarının yerli üretiminde mevcut tasarım, Ar-Ge ve üretim kabiliyetlerine ilişkin envanter

çalışması yapılacak, orta vadede oluşması beklenen talep ve ihtiyaçlar belirlenerek mahalli idareler de

dâhil olmak üzere yerli raylı sistem araçlarının tedarik edilmesi yönünde gerekli düzenleme ve finansal

tedbirler hayata geçirilecektir.
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Kamu yatırım planlamasını güçlendirmek üzere yerel yönetimleri de kapsayacak şekilde tüm kurumlarda

KÖİ dâhil tüm yatırım projelerinin hazırlanması, finansmanı, uygulanması, izlenmesi ve değerlendirilmesi

süreçlerinin uluslararası standartlara uygun şekilde gerçekleştirilmesi için kurumsal yapı güçlendirilecek,

beşeri kapasite artırılacaktır.

Merkezi yönetim ile yerel yönetimler arasındaki işbirliği ve koordinasyon geliştirilecek, yerel aktörlerin

kamu yatırım planlamasında daha aktif rol almasını sağlamak üzere katılımcılığı artıracak mekanizmalar

kullanılacak ve proje üretme kapasitesi güçlendirilecektir.

Üniversitelerin yönetişimi geliştirilecek, bu kapsamda, yerelde mütevelli heyet veya istişare mahiyette

mekanizmalar oluşturularak üniversite - özel sektör - yerel yönetim - STK işbirliği güçlendirilecektir.

Merkezi yönetim, yerel yönetimler, özel sektör ve STK'larla işbirliğiyle kadın istihdamını artırmak üzere

kaliteli, ekonomik ve erişilebilir bakım hizmetlerine ilişkin alternatif modeller geliştirilmesi ve pilot

uygulamaları takiben yaygınlaştırılması sağlanacaktır.

Engelli bireylerin toplumsal yaşama katılımı ile bakım ve rehabilitasyon hizmetlerine ilişkin yerel

yönetimler ve STK'lar da dâhil olmak üzere ilgili kurumlar arası koordinasyon geliştirilecektir.

Yerel yönetimler ile merkezi yönetim arasında entegrasyon geliştirilecek ve veri paylaşımı sağlanacaktır.

Yerel yönetimler ve ilgili kamu kurumlarının, şehre kimlik katan önemli mekânlara ilişkin markalaştırma

uygulamaları teşvik edilip yaygınlaştırılacaktır.

Kültür ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, özel sektör ve sivil toplumun

rolü güçlendirilecektir.

Yerel yönetimler başta olmak üzere tüm paydaşlarla iş birliği yapılarak vatandaşların spora olan ilgisi

artırılacak, sağlık için spor ve rekreasyon temalı projeler ile kampanyalar geliştirilecektir.

Yerel yönetimlerin sağlıklı yaşlının, sosyal olarak etkinlik yapabileceği merkezler açması özendirilecektir.

Yerel yönetimlerin özellikle yalnız yaşayan yaşlı bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri

sunması sağlanacaktır.

Teknik ve sosyal altyapı alan standartları; yerleşimlerin coğrafi, demografik, kültürel ve sosyal özellikleri ve

ihtiyaçları ile kapsayıcılık ilkesi çerçevesinde yerel yönetimlerle işbirliği içerisinde geliştirilecektir.

Yerel yönetimlerin akıllı şehir uygulamaları yerel ihtiyaçlara göre belirlenen öncelikler ve geliştirilen

standartlar çerçevesinde gerçekleştirilecek, uygulamalarda yerli ürünlerin kullanımı yaygınlaştırılacaktır.

Yerel yönetimlerin akıllı şehir uygulamalarını hayata geçirme kapasiteleri artırılacaktır.

Yerel ihtiyaçlara göre belirlenen öncelikler ve geliştirilen standartlar çerçevesinde yerel yönetimlerde akıllı

şehir uygulamaları yaygınlaştırılacak, yerli ürün ve teknoloji oranları kaynak tahsisinde dikkate alınacaktır.

Yerel yönetimlerin su bütçelerini oluşturması sağlanacak, su dengesi ve kayıpların belirlenmesine yönelik

çalışmalar yapılacaktır.

Mali gücü yetersiz yerel yönetimlerin evsel nitelikli katı atıkların geri kazanım ve bertaraf tesisi projeleri ile

aktarma istasyonu projelerinin bir program dâhilinde desteklenmesi sağlanacaktır.

Yerel yönetimlerin finanse etmekte zorlandıkları katı atık yönetim projelerini desteklemek amacıyla

yürütülen "Katı Atık Programı" nın yaygınlaştırılması sağlanacaktır.

Yerel yönetimlerin vatandaş memnuniyetini gözeten, etkin, hızlı ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere

hazırlıklı, iklim değişikliğine dirençli, çevrenin korunmasını önceleyen, teknolojik gelişmelere uyum

sağlayan, katılımcı, şeffaf, hesap verebilir ve mali sürdürülebilirliği sağlayan bir yapıya kavuşturulması

temel amaçtır.
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Yerel yönetim hizmetlerinin standartları belirlenecek ve bu standartlara uyumun denetimini sağlayacak

mekanizma geliştirilecektir.

Yerel yönetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartları tespit edilecektir.

Standartların uygulanması ve denetlenmesine yönelik mevzuat düzenlemesi yapılacaktır.

Yerel yönetimlerde insan kaynağının uzmanlaşma düzeyi ve kapasitesi artırılacaktır.

Yerel yönetimlerde çalışan personelin niteliğini artırmaya yönelik eğitimler verilecektir.

Yerel yönetimlerdeki iyi uygulama örneklerinin yer aldığı bir platform oluşturulacaktır.

Belediyelerin karar alma süreçlerinde vatandaşların ve muhtarların katılım rolü güçlendirilecektir.

Kent konseylerinin etkinleştirilmesi sağlanacaktır.

Kadın, genç, yaşlı ve engellilerin yerel yönetimlerdeki temsil ve karar alma süreçlerine katılım

mekanizmaları güçlendirilecektir.

Muhtarların kent yönetimlerinin karar alma süreçlerine katkısı artırılacaktır.

Yerel yönetimlerin hizmet sunumlarını etkinleştirmeye yönelik görev, yetki ve hizmet alanının yeniden

yapılanması sağlanacaktır.

Yerel yönetimlerin en uygun hizmet ve coğrafi alan büyüklüğü tespit edilerek yeniden yapılandırılmasına

ilişkin modelleme ve mevzuat çalışması yapılacaktır.

Büyükşehir belediyeleriyle büyükşehir ilçe belediyeleri arasında koordinasyon eksikliği nedeniyle ortaya

çıkan hizmet aksamalarının giderilmesi için gerekli çalışmalar yürütülecektir.

Yerel yönetimlerin afetlerle ve iklim değişikliği ile mücadele kapasitesinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

Yerel yönetim altyapı tesisleri yapımında teknoloji ve yer seçimi ile inşa süreçlerinde afet risklerinin dikkate

alınmasını sağlayacak mevzuat hazırlanacaktır.

Yerel yönetimlerin afetlerle ve iklim değişikliği ile daha etkin mücadele edebilmesi amacıyla finansal

destek mekanizmaları oluşturulacaktır.

İtfaiye ve zabıta hizmetlerinin afetlerle mücadele kapasitesinin geliştirilmesine yönelik

çalışmalar yapılacaktır.

Yerel yönetimlerin girişimciliğin geliştirilmesine yönelik kapasiteleri artırılacaktır.

Yerel yönetimlerin üretim ve pazarlamaya yönelik kuracağı yapılara destek sağlanacaktır.

Sahipsiz hayvanların şehir hayatını olumsuz etkilemeyecek şekilde yerel yönetimlerin daha etkin

çalışmasını sağlayacak uygulamalar hayata geçirilecektir.

Yerel yönetimlerin şehirlerdeki sahipsiz hayvanların sağlık, beslenme ve barınma ihtiyaçlarına

yönelik faaliyetlerinde birlik modeli dâhil alternatif yöntemler geliştirilerek bu çerçevedeki

projeleri desteklenecektir.

SKA'ların yerel düzeyde uygulanmasının desteklenmesi amacıyla SKA'ların uygulanması, izlenmesi ve

değerlendirilmesi konusunda yerel yönetimlerle işbirliği yapılacaktır.

Yerel yönetimler tarafından hazırlanan gönüllü gözden geçirme raporlarının sayısı artırılacaktır.

ORTA VADELİ PROGRAM (2026-2028)

Yeşil dönüşümün hızlandırılması: Yerel yönetimlerin çevresel altyapı, yenilenebilir enerji ve ulaşım

sektörlerinde, iklim değişikliğiyle mücadele ve uyum kapsamında gerçekleştireceği yatırımlar için yenilikçi

ve sürdürülebilir finansman modelleri oluşturulacaktır.
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Yerel yönetim hizmetlerinin standartları belirlenecek ve bu standartlara uyumun denetimini sağlayacak

mekanizma geliştirilecektir.

Yerel yönetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartları tespit edilecektir.

Standartların uygulanması ve denetlenmesine yönelik mevzuat düzenlemesi yapılacaktır.

Yerel yönetimlerde insan kaynağının uzmanlaşma düzeyi ve kapasitesi artırılacaktır.

Yerel yönetimlerde çalışan personelin niteliğini artırmaya yönelik eğitimler verilecektir.

Yerel yönetimlerdeki iyi uygulama örneklerinin yer aldığı bir platform oluşturulacaktır.

Belediyelerin karar alma süreçlerinde vatandaşların ve muhtarların katılım rolü güçlendirilecektir.

Kent konseylerinin etkinleştirilmesi sağlanacaktır.

Kadın, genç, yaşlı ve engellilerin yerel yönetimlerdeki temsil ve karar alma süreçlerine katılım

mekanizmaları güçlendirilecektir.

Muhtarların kent yönetimlerinin karar alma süreçlerine katkısı artırılacaktır.

Yerel yönetimlerin hizmet sunumlarını etkinleştirmeye yönelik görev, yetki ve hizmet alanının yeniden

yapılanması sağlanacaktır.

Yerel yönetimlerin en uygun hizmet ve coğrafi alan büyüklüğü tespit edilerek yeniden yapılandırılmasına

ilişkin modelleme ve mevzuat çalışması yapılacaktır.

Büyükşehir belediyeleriyle büyükşehir ilçe belediyeleri arasında koordinasyon eksikliği nedeniyle ortaya

çıkan hizmet aksamalarının giderilmesi için gerekli çalışmalar yürütülecektir.

Yerel yönetimlerin afetlerle ve iklim değişikliği ile mücadele kapasitesinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

Yerel yönetim altyapı tesisleri yapımında teknoloji ve yer seçimi ile inşa süreçlerinde afet risklerinin dikkate

alınmasını sağlayacak mevzuat hazırlanacaktır.

Yerel yönetimlerin afetlerle ve iklim değişikliği ile daha etkin mücadele edebilmesi amacıyla finansal

destek mekanizmaları oluşturulacaktır.

İtfaiye ve zabıta hizmetlerinin afetlerle mücadele kapasitesinin geliştirilmesine yönelik

çalışmalar yapılacaktır.

Yerel yönetimlerin girişimciliğin geliştirilmesine yönelik kapasiteleri artırılacaktır.

Yerel yönetimlerin üretim ve pazarlamaya yönelik kuracağı yapılara destek sağlanacaktır.

Sahipsiz hayvanların şehir hayatını olumsuz etkilemeyecek şekilde yerel yönetimlerin daha etkin

çalışmasını sağlayacak uygulamalar hayata geçirilecektir.

Yerel yönetimlerin şehirlerdeki sahipsiz hayvanların sağlık, beslenme ve barınma ihtiyaçlarına

yönelik faaliyetlerinde birlik modeli dâhil alternatif yöntemler geliştirilerek bu çerçevedeki

projeleri desteklenecektir.

SKA'ların yerel düzeyde uygulanmasının desteklenmesi amacıyla SKA'ların uygulanması, izlenmesi ve

değerlendirilmesi konusunda yerel yönetimlerle işbirliği yapılacaktır.

Yerel yönetimler tarafından hazırlanan gönüllü gözden geçirme raporlarının sayısı artırılacaktır.

ORTA VADELİ PROGRAM (2026-2028)

Yeşil dönüşümün hızlandırılması: Yerel yönetimlerin çevresel altyapı, yenilenebilir enerji ve ulaşım

sektörlerinde, iklim değişikliğiyle mücadele ve uyum kapsamında gerçekleştireceği yatırımlar için yenilikçi

ve sürdürülebilir finansman modelleri oluşturulacaktır.
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sağlayacak şekilde kurumsal bakım ve kreş yaygınlaştırılacaktır.

Harcamalarda etkinliğin artırılması: Mali saydamlığı güçlendirmek ve mali istatistiklerin veri

kalitesini artırmak amacıyla Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sisteminin kullanımı mahalli

idarelerde yaygınlaştırılacaktır.

Afetlere dirençli yapıların finansmanının sağlanması: Meydana gelebilecek afetler nedeniyle ülke

genelinde geçici barınma alanlarıyla ilgili yerel idareler ile koordinasyon içinde yeni alanların tespiti ve bu

alanların ortak kullanımı temelli yapı çalışmaları yürütülecektir.

2026 YILI CUMHURBAŞKANLIĞI YILLIK PROGRAMI

Tedbir 952.1. Yerel yönetimlerde çalışan personelin niteliğini artırmaya yönelik

eğitimler verilecektir.

— Başta büyükşehir belediyeleri olmak üzere yerel yönetim personeline eğitimler verilmeye devam edilecektir.

Tedbir 952.2. Yerel yönetimlerdeki iyi uygulama örneklerinin yer aldığı bir

platform oluşturulacaktır.

— Yerel yönetimlerin yürütmüş olduğu iyi uygulamaların örnek olması amacıyla bir platform oluşturulacaktır.

Tedbir 957.1. Yerel yönetimlerin şehirlerdeki sahipsiz hayvanların sağlık, beslenme ve

barınma ihtiyaçlarına yönelik faaliyetlerinde birlik modeli dâhil alternatif yöntemler

geliştirilerek bu çerçevedeki projeleri desteklenecektir.

— Sahipsiz hayvanların sağlığı, barınmaları ve beslenmeleri için belediyelere, mahalli idare birliklerine ve il özel

idarelerine mali destek verilmeye devam edilecektir.

KADININ GÜÇLENMESİ STRATEJİ BELGESİ VE EYLEM PLANI (2024-2028)

Liderlik ve karar alma süreçlerine kadınların katılımının artırılması için kurumların

kapasitesinin geliştirilmesi

— F.1.2: Yerel yönetimlerde karar alma mekanizmalarına kadınların katılımının artırılmasına yönelik farkındalık

faaliyetleri gerçekleştirilecektir.

Çevre ve iklim değişikliğinin kadınlar ve kız çocukları üzerindeki etkileri konusunda toplumda

bilinçlendirme ve farkındalık oluşturulması

— F.3.4: Sıfır Atık hedefi kapsamında yürütülecek kampanya ile kadınlar dâhil tüm hane halkının atıkları

kaynağında cinslerine göre ayrıştırarak biriktirmeleri, belediyeler tarafından oluşturulmuş özel donanımlı atık

araçlarına getirmeleri teşvik edilerek, çevrenin korunmasına katkı sağlanacaktır.

Kadınların siyasal hayata katılımı ile yetki ve karar alma süreçlerinde yer almasına katkıda

bulunacak araştırma ve düzenlemeler yapılması

— F.3.1: Seçim dönemlerinde aday adaylığı sürecinde kadınların eşit katılımını destekleyici geçici özel önlemlerin

hayata geçirilmesine yönelik siyasi partiler teşvik edilecektir.

Çevre ve İklim değişikliğinin kadınlara yönelik etkilerinin belirlenebilmesi için ilgili kurumlar

tarafından cinsiyet temelli veri üretilmesi, uyum ve riskin araştırılması ve veri analizinin

yapılması, bilimsel çalışmaların teşvik edilmesi.

— F.1.1: İklim değişikliği ve çevre alanında çalışmalar yürüten kurumların cinsiyet temelli veri

üretmeleri sağlanacaktır.
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— F.1.2: Çevre ve iklim değişikliğinin kadınlara ve kız çocuklarına etkilerini uyum ve risk açısından

değerlendirecek araştırma ve analizler gerçekleştirilecektir.

— F.1.3: Çevre ve iklim değişikliği konusunu kadınlar ve kız çocukları bağlamında değerlendirecek araştırma ve

bilimsel çalışmalarda dikkate alınacaktır.

— F.2.1: Çevre ve iklim değişikliği politikalarının hazırlanması ve uygulanması süreçlerinde kadınların etkin

katılımı sağlanacaktır.

Çevre ve iklim değişikliği politikalarının cinsiyete duyarlı planlanması, bütçelenmesi ve

uygulanmasında kadınların etkin katılımının sağlanması.

— F.2.2: Çevre ve iklim değişikliğine ilişkin plan ve politikaların oluşturulmasında kadınların ihtiyaç, talep ve

görüşlerini yansıtacak çalışmalar yürütülecektir.

— F.2.3: İklim değişikliğine bağlı afetlerde konuya ilişkin çalışmalar yürüten kurum ve kuruluşlar bölgelerin

etkilenme düzeylerini dikkate alarak kadınların ve özellikle engelli kadınların görüş ve talepleri sürecin her

aşamasında yansıtılacak ve ihtiyaçlarına yönelik çalışmalar gerçekleştirilecektir.

— F.2.4: Çevre ve iklim değişikliğinin etkilerinin azaltılması ve uyum süreçlerinde kadınlar ve kız çocuklarının

güçlendirilmesi konusundaki projeler teşvik edilecek ve desteklerde önceliklendirilecektir.

Çevre ve iklim değişikliğinin kadınlar ve kız çocukları üzerindeki etkileri konusunda toplumda

bilinçlendirme ve farkındalık oluşturulması.

F 3.1: Çevre ve iklim değişikliğinin kadınlar ve kız çocukları üzerindeki etkisi ve güçlenmeleri

için alınabilecek önlemler konusunda topluma yönelik bilgilendirme ve bilinçlendirme

çalışmaları yürütülecektir.

F 3.3: Çevre ve iklim değişikliğinin kadınlara ve kız çocuklarına etkilerine yönelik hizmet sağlayanlara

farkındalık çalışmaları gerçekleştirilecektir.

Tüm eğitimciler, öğretim programları ve eğitim öğretim materyallerinin kadın erkek eşitliğine

duyarlılığının artırılması.

— F.4.1: Okul öncesi eğitimden başlayarak okul ve mesai saatlerini uyumlaştıracak okul sonrası eğitim

mekanizmaları (etüt, hobi-sanatsal faaliyetler, spor faaliyetleri) geliştirilecektir.

Sağlık hizmeti sunumunda kadınlara yönelik yaşam boyu, farklılaşan ihtiyaçları karşılayan,

kapsamlı ve bütüncül kadın sağlığı hizmetlerinin güçlendirilmesi.

— F.2.5: Afet ve acil durumlarda sunulacak üreme sağlığı hizmet modelinin uygulanması ve kurumlar arası

koordinasyonun güçlendirilmesi amacıyla çalışmalar yapılacaktır.

Kadınların işgücü piyasasına girişlerini kolaylaştırmak ve insana yakışır işlerde istihdamlarını

arttırmak için mevzuatın gözden geçirilerek iyileştirici düzenlemeler yapılması.

— F.1.2: İş ve aile yaşamının uyumlaştırılması konusundaki mevzuat düzenlemeleri, kadın erkek eşitliği

perspektifiyle yeniden gözden geçirilecek ve gerekli düzenlemeler yapılacaktır.

— F.1.3: Erken çocukluk dönemi bakım ve eğitim hizmeti veren kurumlar için ortak bir düzenleme yapılacak ve

hizmet sunum modelleri çeşitlendirilecektir.

— F.1.5: Kadınların ekonomik hayata katılımlarını teşvik etmek ve kadın kooperatiflerini güçlendirmek amacıyla

var olan mevzuat çalışmaları ihtiyaçlar doğrultusunda güncellenecektir. (TBB ilgili kurum)

Kadınlara ve kız çocuklarına, ikiz dönüşüme (yeşil ve dijital dönüşüm) uyumlu işgücü

piyasasında ihtiyaç duyulacak yeni beceri ve yetenekler kazandırılması.

— F.2.1: Kadınların, özellikle NEET genç kadınların, insana yakışır iş olanaklarına erişebilirliğini destekleyecek

şekilde, değişen işgücü piyasasının ihtiyaçlarına yönelik beceriler kazanmaları amacıyla mesleki eğitim kursları

ve işbaşı eğitim programları ile danışmanlık faaliyetlerinden daha fazla yararlanmaları sağlanacaktır.
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Kadın girişimciliğinin her alanda desteklenmesi ve kadın kooperatiflerinin güçlendirilmesi

amacıyla çalışmalar yapılması.

— F 4.4: Kadın kooperatiflerinin güçlendirilmesine yönelik çalışmalar arttırılarak devam edecektir.

KADINA YÖNELİK ŞİDDETLE MÜCADELE V. ULUSAL EYLEM PLANI (2026-2030)

Uzmanlaşmış hizmet modellerinin ve hizmet sunum standartlarının geliştirilmesi

— F.3.2.4 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 14/a maddesinin etkin şekilde uygulanmasına yönelik

tedbirler alınacaktır.

AİLENİN KORUNMASI VE GÜÇLENDİRİLMESİ
VİZYON BELGESİ VE EYLEM PLANI (2024-2028)

Sosyal hizmet iş gücü ve kurumsal kapasitesinin güçlendirilmesi

— F.8.6.Belediyeler bünyesinde aile odaklı sunulan hizmet merkezlerinde çalışan meslek personeline yönelik

eğitim programları ve seminerler düzenlenecektir.

Mekânsal planlamalarda aile dostu çevre yaklaşımının güçlendirilmesi

— F.13.1.“Aile Dostu Şehir” yaklaşımı ve ilkelerinin belirlenmesine yönelik çok paydaşlı bir çalıştay yapılacaktır.

— F.13.2.Yerel yönetimlerin aile odaklı çalışmalarını teşvik etmek amacıyla Aile Dostu Şehir

Zirvesi gerçekleştirilecektir.

— F.13.4.Parklar, oyun alanları, kütüphaneler, çocuk bakım merkezleri, yeşil alanlar ve mesire alanları gibi aile

dostu alanlar yaygınlaştırılacak ve erişilebilir hale getirilecektir.

— F.13.5.Mahallelerde aileler arasında dayanışma kültürünü desteklemek amacıyla taziye evleri, konukevleri,

semt evleri, köy konakları gibi kamusal alanların fiziki koşulları iyileştirilecektir.

Sosyal hizmetlere erişimin ve kurumlar arası eş güdümün artırılması

— F.7.8.Belediyeler tarafından aile danışma merkezi, kadın danışma merkezi, aile yaşam merkezi vb. birimlerde

sunulan hizmetlere ilişkin rehber çalışması yapılacaktır.

Danışmanlık ve psikososyal destek hizmetlerinin niteliğinin artırılması

— F.9.2.Aile bireylerinin sorun çözme kapasitesini geliştirmeye yönelik rehberlik ve aile danışmanlığı

hizmetleri yaygınlaştırılacaktır.

— F.9.3.Ailelerin aile danışmanlığı hizmetinden etkin bir şekilde faydalanmasını sağlamak amacıyla Gerçek

Kişiler ve Özel Hukuk Tüzel Kişileri ile Kamu Kurum ve Kuruluşlarınca Açılacak Aile Danışma Merkezleri

Yönetmeliği güncellenecektir.

TÜRKİYE ÇOCUK HAKLARI STRATEJİ BELGESİ VE EYLEM PLANI – (2023-2028)

Çocuk Hakları ve Çocuk Katılımı

— S.2.1 Çocuk Meclislerinin ülke genelinde yaygınlaştırılması

— S.2.1 Çocuk Meclislerinde yer alan çocukların, Çocuk Hakları İl Komitelerine üye olmalarının teşvik edilmesi

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNE UYUM STRATEJİSİ VE EYLEM PLANI (2024-2030)

Kentlerin ve kentlilerin uyum kapasitelerinin ve dirençliliğinin artırılması
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İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNE UYUM STRATEJİSİ VE EYLEM PLANI (2024-2030)

Kentlerin ve kentlilerin uyum kapasitelerinin ve dirençliliğinin artırılması

— KNT1.Sel ve taşkın riskli kentsel alanların ve yapıların tespiti, kırılgan grupların ihtiyaçları göz önünde

bulundurularak iyileştirilmesi, dönüşümü, tahliye kaçış koridorları oluşturulması, kapalı dere hatlarının açılması,

dere yatakları çevresinde koruma zonları oluşturulması

— KNT2.Bina çatılarının ve cephelerin şiddetli hava olaylarına karşı dirençliliğinin artırılması, konuma özgü

biçimde yeşil çatı, cephe ve akıllı bina uygulamalarının yaygınlaştırılması

— KNT3.Kentsel altyapının iyileştirilmesi, kapasitesinin artırılması, drenaj sistemlerinin yeniden yapılandırılması,

birleşik kanalizasyon (yağmur suyu, atık su) sistemlerinin ayrıştırılması, akıllı sistemlerin (sensörler vasıtasıyla

izleme yapan) kullanılması

— KNT4.Kent iklimi izleme istasyonları kurulmasının değerlendirilmesi

İklim değişikliğine uyum kapasitesinin artırılması için mevzuat ve planların revize edilmesi

— KNT6.İklim değişikliğine uyum kapsamında, yer seçimi, mekânsal planlama, kentsel tasarım, hâkim rüzgâr

yönü, pasif havalandırma ve güneşlenme, yapılaşma ve uygulama gibi konuları içeren, iklim verilerini dikkate

alan yönlendirici kılavuzlar geliştirilmesi

— KNT7.Kentsel alanlar için mekânsal veriler kullanılarak, risk haritaları oluşturulması

— KNT8.Yeni yapılacak olan ve revizyon gerektiren her düzeydeki mekânsal planların ve plan yapım süreçlerinin,

yerel iklim değişikliği eylem planları ve analizleri doğrultusunda gözden geçirilmesi ve revize edilmesi

Doğa ile dengeli, iklim dirençli, sürdürülebilir kentleşmenin sağlanması

— KNT9.Kent dokuları içerisinde erişilebilir ve doğal yüzeyleri yoğun yeni park, koruluk, ağaçlandırma alanı ve

bitkilendirilmiş bahçeler ile yeşil (ekolojik) koridorlar oluşturulması; kullanılmayan (kahverengi)

bölgelerin/binaların yeşil alanlara veya acil durum sığınma alanlarına/mekanlarına dönüştürülmesi; kentsel

yerleşim alanı çeperlerinde ve sanayi bölgeleri ile yerleşimler arasında yeşil koridor oluşturulması

— KNT10.Mevcut su yüzeylerinin korunması; kentsel alan ve çeper bölgelerde yağmur hendekleri ve doğal su

yüzeyleri oluşturulması; kamusal alanların şiddetli yağışlarda suyu biriktiren ve depolama sistemine aktaran bir

tasarıma dönüştürülmesi

— KNT11.Sürdürülebilir kent içi ulaşım için yaya odaklı bir anlayışla alt merkezler ve yaya bölgeleri oluşturulması,

yayalaştırma projeleri yapılması, yapılan yayalaştırma projelerinin de aşırı hava sıcaklığı gibi iklim etkilerine

uyumlu olması

Su kaynaklarının korunması, iyileştirilmesi ve verimli kullanılmasının sağlanması

— SUY10.Belediyelerde su kayıpları oranının ilgili mevzuat ve Değişen İklime Uyum Çerçevesinde Su Verimliliği

Strateji Belgesi ve Eylem Planı hedefleriyle uyumlu şekilde düşürülmesi, kentlerde yağmur suyu hasadı ve gri

suyun kullanımı gibi alternatif su kaynakları kullanımının yaygınlaştırılması, güvenli içme suyu şebekesine

erişimin artırılması

Tarım sektörünün iklim değişikliğine uyumu için politika ve yasal çerçevenin geliştirilmesi,

kurumsal kapasitenin, iş birliğinin ve farkındalığın güçlendirilmesi

— TAR2.Tarım havzaları veya işletme bazında tarımsal üretimin planlanması ve bu planlamalardaki hedeflere

ulaşılabilmesi için tarımsal desteklerin revize edilmesi

— TAR3.İklim değişikliğinin etkilerine uyum sağlanması amacıyla tarım sektöründe faaliyet gösteren paydaşlara

yönelik eğitim, bilinçlendirme ve kapasite geliştirme faaliyetlerinin yaygınlaştırılması

Tarımsal üretimde ekosistemlerin ve doğal kaynakların korunması, geliştirilmesi ve

sürdürülebilir kullanımının sağlanması

— TAR4.Bitkisel üretimde ve hayvancılıkta, il ve/veya ilçe düzeyinde toprak ve su kaynaklarının etkin kullanımını

ve biyolojik çeşitliliğin korunmasını sağlayabilecek uygun ürün deseni ve hayvancılık sistemi belirlenmesine

yönelik çalışmalar yapılması ve çiftçiyi yönlendirmek amacıyla rehberler hazırlanması
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— TAR5.Tarım arazilerinin, meraların niteliklerinin ve kırsal peyzajın korunmasının sağlanması, mera

kapasitelerinin ve veriminin izlenmesi, meralarda su dengesine yardımcı olacak, verimi artıracak seçeneklerin

belirlenmesi ve uygulanması

— TAR6.Ulusal düzeyde tarımsal faaliyetlere yönelik doğa temelli çözümler kılavuzu oluşturulması, ekosistem

odaklı gıda üretim modeli geliştirilmesi, tarımsal çevrede tarımsal ormancılık faaliyetlerinin uygulanması

ve yaygınlaştırılması

— TAR7.İklim değişikliğine uyumlu sürdürülebilir su ürünleri yetiştiriciliğinin teşvik edilmesi, sucul biyolojik

çeşitliliğin korunması, geliştirilmesi ve sürdürülebilir kullanımı, balıkçılıkta istilacı türlerle mücadele

planı oluşturulması

— TAR8.Arıcılıkla uğraşan hane ve işletme desteklerinin iyileştirilmesi; diğer sektörlerle olan (özellikle meyve

üretimi, turizm ve bal ormanı) bağlantısının (risk ilişkisi) dikkate alınması

İklim değişikliğinin tarıma etkisi ve uyumu konusunda Ar-Ge çalışmalarının artırılması,

tarımda veri tabanı, bilgi teknolojileri ve inovasyon uygulamalarının geliştirilmesi ve tarımsal

faaliyetlerin buna uygun olarak yürütülmesi

— TAR10.Tarım sektöründe etkilenebilirliğin belirlenmesinde önemli rol oynayan sosyoekonomik faktörlerin

belirlenmesi ve izlenmesi (il, ilçe, köy düzeyinde)

— TAR12.Kritik altyapılara (sulama, soğuk zincir, modern depolama, ulaşım altyapısı, vs.) ilişkin kayıp ve zararın

azaltılması ve sigortacılık sisteminin iklim değişikliğinin etkileri de göz önüne alınarak geliştirilmesi

Biyolojik çeşitlilik ve ekosistem hizmetlerini tehdit eden, habitat parçalanması ve değişikliği,

kirlilik, aşırı kullanım gibi faktörlerin baskısının azaltılması

— BEK4.Biyolojik çeşitliliğe zarar veren arazi/habitat değişimi ile hava, su, toprak, plastik ve gürültü kirliliğinin

önlenmesi, izlenmesi ve denetlenmesi

Ülkemiz enerji sektörünün iklim değişikliğine uyumu için politik ve yasal çerçevenin

geliştirilmesi, kurumsal kapasite ve iş birliğinin güçlendirilmesi, bilgi ve veri üretiminin ve

paylaşımının artırılması

— ENR2.Enerji sektöründe iklim hizmetlerine yönelik ihtiyaçların ve iklim değişikliği kaynaklı risklerin

belirlenerek değerlendirilmesi

İklim değişikliğine uyumu sağlamak için enerji kaynaklarında; üretim, iletim-dağıtım ve

depolama altyapısının güçlendirilmesi, gerekli tasarımların göz önüne alınması ve elektrik

enerji sistemi esnekliğinin artırılması

— ENR4.İklim değişikliğine uyum konusunun su kaynakları yönetimi ve barajlı HES’lerin işletmesini etkileyen ilgili

kararlara entegre edilmesi, su tutma kapasitesinin artırılması veya pompaj depolamalı HES’lerin tercih

edilmesi, baraj gövdeleri ve santral teçhizatı dayanıklılığının ve türbin veriminin artırılması

Turizm yatırım ve işletmelerinin iklim değişikliğine uyum kapasitesinin altyapıya yönelik

olarak artırılması

— TUR1.Turizm tesislerinin iklim risklerine karşı dirençli inşa edilmesi, mevcutların dönüştürülmesi ve uyum

kapasitelerinin artırılmasına yönelik kriterlerin geliştirilmesi

— TUR2.Turizm tesislerinin geliştirilen kriterlere uygun olarak dönüştürülmesi, denetlenmesi ve desteklemek

amacıyla yasal ve yönetsel altyapının oluşturulması

Turizm ve kültürel miras sektöründe iklim değişikliğine uyum kapasitesi geliştirecek sosyal

altyapının iyileştirilmesi

— TUR5.Turizm destinasyonlarında yerel sahiplenmeyi, ortak hareket etmeyi ve taraflar arasında iş birliğini

sağlayarak iklim değişikliğine uyum kapasitesini artıracak destinasyon yönetim ofislerinin oluşturulması

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 19



— TUR7.Kültürel mirasın iklim tehlikelerinden etkilenebilirliklerinin tespit edilmesi ve azaltılması, kültür

varlıklarının korunması ile yerel, ulusal ve uluslararası iş birliğinin sağlanmasına yönelik çalışmaların ve

koordinasyonun yapılması

Ulaşım ve iletişimde kritik altyapıların dirençliliğinin sağlanması

— ULŞ2.Kentlerdeki taşıt, bisiklet ve yaya yolları ile tüm toplu taşıma (raylı sistem, otobüs, deniz ulaşımı)

altyapılarının iklim değişikliği kaynaklı risklere karşı dirençli hale getirilmesi

Etkilenebilirlik düzeyi azaltılarak taşımacılığın ve yolcu sağlığının güvence altına alınması

— ULŞ4.Kentsel yerleşimlerde yol, kaldırım, meydan ve otoparkların sert zeminlerinde geçirgenliği yüksek

kaplama malzemesi kullanımı

— ULŞ5.Kentsel yerleşimlerde yeşil ve mavi altyapılar ile geçirgen yüzey ve drenaj olanaklarının arttırılması, sıcak

hava dalgaları etkisinin azaltılması

— ULŞ6.Toplu taşıma araçları, okul servis taşıtları ve şehirlerarası yolcu taşımacılığında kullanılan otobüs ve

minibüslerde iklimlendirme ve havalandırma sistemlerinin bulunması, yüksek ısıyı içeri geçirmeyen tür

malzeme ve renk kullanımıyla özel ve kamu toplu taşıma taşıt filolarının yenilenmesi

— ULŞ7.Karayollarında ve kent içi yollarda yüksek sıcaklık yaşanan yerlerde yüzey ısısını düşüren kaplama (serin

kaplama / «cooler pavements») malzemesinin değerlendirilmesi, ağaçlandırılmış ve korunaklı taşıt, bisiklet ve

yaya yolları yapılması, yangın riskini artıracak peyzaj öğelerinin uygun alternatiflerle değiştirilmesi

İklim kaynaklı afetler esnasında erişilebilirlik, iletişim ve tahliye olanaklarının geliştirilmesiyle

acil durum yönetimi ve müdahale kapasitesinin arttırılması

— ULŞ8.Hem ülke genelinde hem kentlerde ulaşım modlarının çeşitliliği ve modlar arası bütünleşme olanakları

yüksek olan, esnek bir ulaşım altyapısı oluşturulması

— ULŞ9. İklim tehlikelerine yönelik erken uyarı ve ulaşım bilgilendirme sistemlerinin akıllı ve mobil uygulamalar

da kapsama dâhil edilerek geliştirilmesi

Ulaşım ve iletişim alanında iklim değişikliğine uyum hedefi doğrultusunda planlama yapma

kapasitesinin geliştirilmesi

— ULŞ11.Ulaşım ve iletişimde altyapıların dirençliliğini artıracak, altyapı ve kullanıcıların iklim değişikliği

tehlikelerinden etkilenebilirliğini azaltacak yasal düzenlemelerin hayata geçirilmesi

— ULŞ12.Ulaşım planlarında kaynak olarak kullanılmak üzere sokak ve caddelerde yeşil altyapıların arttırılmasına

ve geçirgen kaplama malzemesinin kullanımına ilişkin tasarım rehberlerinin oluşturulması, Kentsel Ulaşım Ana

Planları, Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planları (SUMP) ve Bisikletli Ulaşım Ana Planları (BİSUAP) kapsamında

iklim değişikliğine uyum stratejilerinin geliştirilmesi

Sosyal koruma politikalarının yaşanan/olası iklim tehlikelerine karşı toplumun dirençliliğini ve

uyumunu güçlendirmeye yönelik olarak geliştirilmesi

— SKL3.Sosyal koruma politikaları çerçevesinde uygulanan sosyal yardım ve sosyal hizmet programlarının

bireyin/hane halkının iklim değişikliğinin etkilerine karşı etkilenebilirliğini azaltması ve dirençliliğini

güçlendirmesi amacıyla sosyal kırılganlığı yüksek olan iller göz önünde bulundurularak geliştirilmesi

— SKL4.Sosyal koruma politikaları çerçevesinde iklim dostu alternatif sosyal yardım politikaları için araştırmaların

teşvik edilerek uygulamalara yansıtılması

Sürdürülebilir ve dirençli kalkınma için iklim değişikliği ve afet riski anlayışı ve bilgi

altyapısının güçlendirilmesi

— ARA1.İklim değişikliği risklerinin daha net ortaya konulabilmesi için kapsamlı risk değerlendirme ve planlama

çalışmalarının yapılması
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— ARA2.Hızlı ve yavaş gelişen olaylar için uyarı sistemleri de dâhil olmak üzere, toplumun tüm

kesimlerine ulaşmayı amaçlayan, öngörü ve müdahale eylemlerini içeren Çoklu Tehlike Erken Uyarı

Sisteminin geliştirilmesi

İklim değişikliği ve afete dirençliliğin güçlendirilmesi için dönüştürücü risk

yönetişiminin sağlanması

— ARA3.Ulusal ve yerel sürdürülebilir ve dirençli kalkınma planlamasında iklim değişikliğine uyum ve afet riskinin

azaltılmasının sistematik entegrasyonu

— ARA4.Kritik altyapıların afet dirençliliğini artırmak üzere politikaların ve sektörlerin de dâhil olduğu mevzuatın

iklim değişikliği de dikkate alınarak revize edilmesi ve uygulamaya yönelik rehberlerin hazırlanması

Kapsayıcı ve duyarlı iklim değişikliği ve afet dirençliliğine ulaşmak için kurumsal kapasitenin

geliştirilmesi ve farkındalık yaratılması

— ARA6.Afet direncini artırmak için kurumsal ve teknik kapasitenin geliştirilmesi

İklim değişikliği ve afet dirençliliği bağlamında istikrarlı ve sürdürülebilir yatırımlar yapılması

— ARA8.Afet sonrası yeniden yapılanma ve inşa sürecinin iklim değişikliği etkileri, ekosistem temelli afet risk

azaltma hususları dikkate alınarak gerçekleştirilmesi

İklim değişikliğine uyum konusunun tüm politika ve stratejilere entegre edilmesi.

— YKS4.Yerel İklim Değişikliği Eylem Planı (YİDEP) hazırlanmasına yönelik mevzuat altyapısının oluşturulması

ve tüm illerde YİDEP’in hazırlanması

Karar verme süreçlerini destekleyici bilgi birikiminin artırılması ve iklim değişikliği ile ilgili

uzmanlık, eğitim, bilgi tabanı oluşturma, izleme ve Ar-Ge çalışmalarının artırılabilmesi için

kurumsal kapasitelerin geliştirilmesi

— YKS6.İklim değişikliği etkilenebilirlik ve risk analizlerinin gerçekleştirilmesi için gerekli olan ulusal ve yerel

ölçekli verilerin tespit edilerek tek bir kaynakta toplanmasının sağlanması

İklim değişikliğine uyum konusunda vatandaşların çözümün parçası olmasını

sağlayacak şekilde bilgi, bilinç ve farkındalığın artırılması, karar verme mekanizmalarına

katılımın sağlanması

— YKS8.İklim değişikliğine uyum sürecinde istihdamın korunması amacıyla adil geçiş çalışmalarının yapılması

— YKS9.İklim değişikliğine uyum sürecinin istihdamda ortaya çıkaracağı yeni nitelik ve beceri gerekliliklerini

belirleyerek ulusal meslek standartları ve ulusal yeterliliklerin tespit edilmesi ve güncellenmesi; belirlenen

ulusal yeterliliklere göre sınav ve belgelendirme faaliyetlerinin yürütülmesi ve yaygınlaştırılması

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ AZALTIM STRATEJİSİ VE EYLEM PLANI (2024-2030)

Atık yönetiminde kullanılan taşıtlardan kaynaklanan sera gazı emisyonlarının azaltılması

— A-S.9.2. Atık toplama ve taşımada düşük emisyonlu, alternatif yakıtlı, elektrikli taşıtların ve uygun durumlarda

demiryolu taşımacılığının kullanımının ilgili teşvik mekanizmaları ile desteklenerek yaygınlaştırılması

DEĞİŞEN İKLİME UYUM ÇERÇEVESİNDE SU VERİMLİLİĞİ
STRATEJİ BELGESİ VE EYLEM PLANI (2023 – 2033)

Kentsel su verimliliği eylem planı, Kentsel su verimliliğinin artırılması

H.13 İçme suyu ve atıksu altyapısı ve arıtma tesislerine yönelik mesleki yeterlilik eğitimlerinin sağlanması
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H.4 Büyükşehirler dışındaki illerde de il sınırını esas alan yapılanmayla su ve kanalizasyon

idarelerinin kurulması

H.6 Belediyelerde su kayıplarının azaltılmasına yönelik finansal kaynakların belirlenmesi ve yatırım

ihtiyaçlarının önceliklendirilmesi

İNSAN TİCARETİYLE MÜCADELE ULUSAL EYLEM PLANI (2025-2030)

Kamu Personellerinin Farkındalığının Artırılması

S.1.2 Zabıtaların insan ticaretiyle mücadele konusunda bilgi ve farkındalığı artırılacaktır.

Çocukların korunması

S.1.4 Çocuk yaşta evlilik dahil erken evlilikler ile zorla evliliklerin önlenmesine ilişkin tedbirler artırılacaktır.

S.1.4 Çocuk işçiliğinin önlenmesine ilişkin tedbirler artırılacaktır.

AMAÇ VE HEDEFLER

MİSYON

Yerel yönetimler alanında politikalar üreterek belediyeciliğe katkı sağlamak, ulusal ve uluslararası düzeyde iş

birliği, rehberlik ve bilgi paylaşımıyla belediyelerin çağdaş, yenilikçi, sürdürülebilir, topluma ve doğaya değer

katan hizmetler sunmalarına destek olmak, kurumsal kapasitelerinin güçlenmesini destekleyerek, uzun

vadeli çözümler üretmelerine ilham olmak.

VİZYON

Değişen dünyada belediyeleri ulusal ve uluslararası alanda güçlendiren, yenilikçi, iş birliği ve demokratik

değerlerle sürdürülebilir geleceğin şekillenmesine katkı veren, ekolojik duyarlılığı güçlü, dünya çapında öncü

bir birlik olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

Adalet ve Eşitlik

İş Birliği ve Dayanışma

Mükemmellik ve Kalite

Toplumsal Cinsiyete Duyarlılık

Katılımcılık

Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik

Toplumsal ve Ekolojik Hassasiyet

Sürdürülebilirlik

Yenilikçilik

İnsan Haklarına Saygı

Demokrasi

Çoğulculuk
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H.4 Büyükşehirler dışındaki illerde de il sınırını esas alan yapılanmayla su ve kanalizasyon

idarelerinin kurulması

H.6 Belediyelerde su kayıplarının azaltılmasına yönelik finansal kaynakların belirlenmesi ve yatırım

ihtiyaçlarının önceliklendirilmesi

İNSAN TİCARETİYLE MÜCADELE ULUSAL EYLEM PLANI (2025-2030)

Kamu Personellerinin Farkındalığının Artırılması

S.1.2 Zabıtaların insan ticaretiyle mücadele konusunda bilgi ve farkındalığı artırılacaktır.

Çocukların korunması

S.1.4 Çocuk yaşta evlilik dahil erken evlilikler ile zorla evliliklerin önlenmesine ilişkin tedbirler artırılacaktır.

S.1.4 Çocuk işçiliğinin önlenmesine ilişkin tedbirler artırılacaktır.

AMAÇ VE HEDEFLER

MİSYON

Yerel yönetimler alanında politikalar üreterek belediyeciliğe katkı sağlamak, ulusal ve uluslararası düzeyde iş

birliği, rehberlik ve bilgi paylaşımıyla belediyelerin çağdaş, yenilikçi, sürdürülebilir, topluma ve doğaya değer

katan hizmetler sunmalarına destek olmak, kurumsal kapasitelerinin güçlenmesini destekleyerek, uzun

vadeli çözümler üretmelerine ilham olmak.

VİZYON

Değişen dünyada belediyeleri ulusal ve uluslararası alanda güçlendiren, yenilikçi, iş birliği ve demokratik

değerlerle sürdürülebilir geleceğin şekillenmesine katkı veren, ekolojik duyarlılığı güçlü, dünya çapında öncü

bir birlik olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

Adalet ve Eşitlik

İş Birliği ve Dayanışma

Mükemmellik ve Kalite

Toplumsal Cinsiyete Duyarlılık

Katılımcılık

Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik

Toplumsal ve Ekolojik Hassasiyet

Sürdürülebilirlik

Yenilikçilik

İnsan Haklarına Saygı

Demokrasi

Çoğulculuk
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AMAÇLAR VE HEDEFLER

Amaç Hedef
Kodu Hedef

SA1 Belediyelerin
Haklarını Savunmak

H1.1 Belediyelerin haklarını savunmaya yönelik sürdürülebilir bir
hukuki danışmanlık sağlamak, belediyelere rehberlik etmek

H1.2 Belediyelerin sorunlarının çözümü için lobi faaliyetleri yürütmek

H1.3 Belediyeleri ilgilendiren güncel ulusal ve uluslararası gelişmeleri
ve politikaları izlemek, bu konuda rehberler, raporlar hazırlamak

H1.4
Belediye başkanları, belediye meclis üyeleri ve belediye
personelinin özlük ve sosyal haklarını korumaya ve geliştirmeye
yönelik çalışmalar yapmak, bu konuda girişimlerde bulunmak

H1.5 Belediyelerin uluslararası yerel yönetim ağlarına üyeliklerini
artırmak ve aktif katılım sağlamak

H1.6 Ulusal ve uluslararası kurumlarla iş birliği anlaşmaları imzalamak
ve bu iş birliklerini yönetmek

H1.7 Ulusal ve uluslararası platformlarda belediyelerin haklarını
korumak amacıyla savunma stratejileri geliştirmek

H1.8 Belediyelerin gelir kaynaklarının korunması ve geliştirilmesine
yönelik pratik çözümler üretmek
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AMAÇLAR VE HEDEFLER

Amaç Hedef
Kodu Hedef

SA2 Yerel Ölçekte
Sürdürülebilir ve
Yenilikçi Hizmet

Modelleri Geliştirmek

H2.1 Belediyelere sürdürülebilir teknoloji çözümleri sağlamak için pilot
projeler geliştirmek

H2.2 Belediyelerin yenilikçi ve sürdürülebilir projeler üretmelerine
rehberlik eden eğitimler ve çalıştaylar düzenlemek

H2.3
Belediyelerin çağdaş ve sürdürülebilir hizmetler sunmasını teşvik
etmek amacıyla inovasyon, teknoloji, dijital dönüşüm ve akıllı
şehir uygulamaları konusunda teknik rehberlik sağlamak

H2.4 Belediye hizmetlerinin dijitalleştirilmesi için yazılım ve altyapı
desteği sağlamak

H2.5 Belediyelere yönelik ayni ve nakdi yardım hizmetlerini
etkinleştirmek

H2.6 Belediye Akademisini çağdaş eğitim metodolojilerine ve yerel
ihtiyaçlara uygun şekilde yeniden yapılandırmak.

H2.7

Belediyelerin kurumsal kapasitelerini geliştirme ve hizmet
kalitesini iyileştirmeye yönelik eğitim, danışmanlık ve teknik
destek sağlamak, üniversiteler ile iş birliği yaparak lisansüstü
eğitimler ve sertifika programları gerçekleştirmek.

H2.8 Belediyelere, enerji verimliliği ve atık yönetimi gibi çevre dostu
uygulamaların hayata geçirilmesi konusunda destek sunmak

H2.9 Yenilikçi çözümleri teşvik eden fon ve kaynaklara belediyelerin
erişimini kolaylaştırmak

H2.10 Belediyelerin Medya İlişkileri ve iletişim konularındaki
yetkinliklerini güçlendirmek
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AMAÇLAR VE HEDEFLER

Amaç Hedef
Kodu Hedef

SA3 Küresel-Ulusal
Düzeyde İş birliği ve

Eşgüdümü Teşvik
Ederek Güçlendirmek

H3.1
Belediyelerin afet ve acil durum imkân ve kabiliyetlerini
güçlendirmek amacıyla Afet ve Acil Durum Koordinasyon
Mekanizması oluşturmak

H3.2
Belediyeler arasında deneyim ve bilgi paylaşımını sağlamak
amacıyla ulusal ve uluslararası platformlarda ortak eğitim ve
seminerler düzenlemek

H3.3 Belediyelerin uluslararası projelere katılımını teşvik etmek ve bu
konuda rehberlik sağlamak

H3.4 Belediyelerin uluslararası yerel yönetim ağlarına üyeliklerini
artırmak ve aktif katılım sağlamak

H3.5 Ulusal ve uluslararası kurumlarla iş birliği anlaşmaları imzalamak
ve bu iş birliklerini yönetmek

H3.6 Belediye temsilcilerinin uluslararası konferanslarda, etkinliklerde
ve ağlarda yer almalarını sağlamak

H3.7 Belediyeler arasında ulusal düzeyde ortak projelerin
geliştirilmesine yönelik iş birliklerini teşvik etmek.

Amaç Hedef
Kodu Hedef

SA4 Toplumsal ve
Ekolojik Değerler
Üzerine Kurulu

Hizmetler Geliştirmek

H4.1 Belediyelere çevresel sürdürülebilirlik konusunda yol gösterici
stratejiler sunmak

H4.2 Belediyelere, toplumsal fayda sağlayan sosyal sorumluluk
projeleri geliştirme konusunda danışmanlık sağlamak

H4.3 Dezavantajlı gruplara yönelik hizmetlerde belediyelerle iş birliği
yapmak ve bu alanlarda proje geliştirmek
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AMAÇLAR VE HEDEFLER

Amaç Hedef
Kodu Hedef

SA5 Kurumsal
Kapasiteyi

Güçlendirmek ve
Sürdürülebilir

Kurumsal Yönetimi
Tesis Etmek

H5.1
İnsan kaynaklarının niteliğini artırmak, eğitim ihtiyaç analizleri
yaparak personelin kişisel ve kurumsal gelişimini destekleyen
eğitim programları ve motivasyon toplantıları düzenlemek

H5.2
Danışmanlık ve rehberlik görevi ön planda olan Birliğimizin,
ihtiyaç duyduğu nitelikli yönetici ve uzman personelin istihdamı
için uygun hukuki ve kurumsal alt yapı oluşturulacaktır.

H5.3

Çalışan memnuniyetini artırmaya yönelik olarak personel,
yönetim ve birimler arasında iletişimi geliştirmek, çalışanların
memnuniyetini ve kuruma bağlılığını artırmak için, etkili geri
bildirim kanallarının oluşturulması ve bireysel motivasyonu
destekleyen programların hayata geçirilmesi.

H5.4 Performans yönetimi ve motivasyon sistemlerini kurarak
çalışanların verimliliğini artırmak

H5.5 Birliğin finansal kaynaklarını etkin kullanmak

H5.6 Kurumsal Performans Yönetimi Sistemi kurmak.

H5.7 Kurumsal iş süreçlerinin daha verimli hale getirilmesi için sürekli
iyileştirme çalışmaları yürütmek.

H5.8
Yayınların içerik kalitesinin arttırılarak dikkat çekici tasarımlarla
okuyucuya ulaşmasını sağlamak ve TBB faaliyetlerini etkin, hızlı
ve doğru şekilde kamuoyuna duyurmak.

H5.9
Ulusal medya mensuplarıyla belirli aralıklarla bir araya gelerek
toplantılar gerçekleştirmek ve medya kuruluşları ile sürekli ve
sağlam ilişkiler kurmak.

H5.10 TBB ile belediyeler ve belediyelerin kendi arasındaki iletişimi
güçlendirmek.

H5.11
TBB’nin yaptığı çalışmalardan, belediyeleri ilgilendiren güncel
konulardan içerikler üreterek yeni vizyon oluşturacak paylaşımlar
yapmak.

Türkiye Belediyeler Birliği
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ALT PROGRAM HEDEFLERİ  VE STRATEJİK PLAN İLİŞKİSİ

Program Alt Program Alt Program Hedefi: İlişkili Olduğu Stratejik Amaç

22. Yerel Yönetimlerin
Güçlendirilmesi

56. Yerel Yönetimlerin
Hizmet 

Belediyelere yönelik ayni ve
nakdi destek hizmetlerini

objektif kriterlere dayalı olarak
gerçekleştirmek

S.A2 Yerel Ölçekte
Sürdürülebilir ve Yenilikçi

Hizmet Modelleri
Geliştirilmesi

Yerel Yönetimlerin Hizmet
Alanlarındaki Kurumsal ve
Teknik Kapasitelerini
Güçlendirmek

S.A4 Toplumsal ve Ekolojik
değerler üzerine kurulu
hizmetler geliştirmek

98. Yönetim ve
Destek Programı

900. Üst Yönetim, İdari ve
Mali Hizmetler

Kurumsal kapasiteyi
güçlendirmek ve

sürdürülebilir kurumsal
yönetimi tesis etmek

S.A5 Kurumsal kapasiteyi
güçlendirmek ve

sürdürülebilir kurumsal
yönetimi tesis etmek

Ulusal-uluslararası iş

birliklerini geliştirmek ve
zenginleştirmek, kamuoyu
ilişkilerini etkin şekilde
sürdürmek

S.A3 Küresel Ulusal Düzeyde

İş Birliği ve Eşgüdümü Teşvik
Ederek Güçlendirmek

901. Teftiş, Denetim ve
Danışmanlık Hizmetleri

Belediyelere yönelik sunulan
danışmanlık hizmetlerini adil,
etkin ve yenilikçi şekilde
sürdürmek

S.A1 Belediyelerin Haklarını
Savunmak

Belediyelere yönelik ayni ve
nakdi destek hizmetlerini
objektif kriterlere dayalı olarak
gerçekleştirmek

S.A2 Yerel Ölçekte
Sürdürülebilir ve Yenilikçi
Hizmet Modelleri
Geliştirilmesi

İDARE PERFORMANS BİLGİSİ

Bu bölümde, Birliğimiz faaliyet alanı ile ilgili programların amacı, alt programlara ilişkin gerekçe ve

açıklamalar, performans göstergeleri ile hedef bilgileri ve faaliyetlere ilişkin açıklamalara yer verilecektir.

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I
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Kalitesinin
Artırılması



İDARE PERFORMANS BİLGİSİ

Bu bölümde, Birliğimiz faaliyet alanı ile ilgili programların amacı, alt programlara ilişkin
gerekçe ve açıklamalar, performans göstergeleri ile hedef bilgileri ve faaliyetlere ilişkin
açıklamalara yer verilecektir.

Türkiye Belediyeler Birliği
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YEREL YÖNETİMLERİN
GÜÇLENDİRİLMESİ

Türkiye Belediyeler Birliği
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Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

1- Destek Sağlanan
Belediye Sayısı Adet 144 120 120 150 160 170

Göstergeye İlişkin Açıklama: Mali imkânları kısıtlı belediyelerin öncelikli ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla, belirlenen
kriterler çerçevesinde değerlendirilecek taleplere yönelik mali destek sağlanacaktır. Bu destek süreci, belediyelerin
hizmet kalitesini artırmaya yönelik projelerinin hayata geçirilmesine katkı sunacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Mali yardım yapılan belediyelerin sayısı hesaplanmaktadır.
Verinin Kaynağı: EBYS-Mali yardım talepleri
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Araştırma ve Geliştirme Müdürlüğü

P R O G R A M  2 2  /  A LT  P R O G R A M  5 6

PERFORMANS BİLGİSİ

Bütçe Yılı: 2027

Program Adı: YEREL YÖNETİMLERİN GÜÇLENDİRİLMESİ

Alt Program Adı:

Gerekçe ve Açıklamalar:

Belediyelerin kurumsal ve teknik kapasitelerinin güçlendirilmesi, yerel hizmet sunum kalitesinin artırılması ve

belediyeler arası iş birliğinin geliştirilmesi amacıyla mali destek, eğitim, araştırma-geliştirme, teknik destek,

koordinasyon ve kapasite geliştirme faaliyetleri yürütülecektir. Bu kapsamda, mali imkânları kısıtlı belediye ve

mahalli idare birliklerine destek sağlanacak; belediyelerin eğitim ve teknik kapasite ihtiyaçları fırsat eşitliği,

erişilebilirlik ve kapsayıcılık ilkeleri doğrultusunda karşılanacaktır. Belediyeler, üniversiteler, meslek

kuruluşları, sivil toplum kuruluşları ve diğer paydaşların katılımıyla kongre, çalıştay, panel, forum,

sempozyum, komisyon toplantıları ve benzeri etkinlikler düzenlenerek bilgi ve deneyim paylaşımı, iş birliği ve

ortak çözüm üretme kapasitesi geliştirilecektir. Belediyelerin afet ve kriz yönetimi kapasitelerinin

değerlendirilmesine yönelik veri ve analiz çalışmaları ile koordinasyon faaliyetleri yürütülecek; teknik rapor,

rehber ve kılavuzlar hazırlanacak, teknik inceleme ziyaretleri gerçekleştirilecek ve iyi uygulama örneklerinin

yaygınlaştırılmasına yönelik projeler geliştirilecektir. Belediyelerin stratejik yönetim kapasitelerinin

geliştirilmesine yönelik dokümantasyon, eğitim, rehberlik ve danışmanlık faaliyetleri yürütülecek; risk eylem

planları, iş süreçleri, iç kontrol sistemleri ve çeşitli eylem planlarının hazırlanmasına yönelik çalışmalar

gerçekleştirilecektir. Bu faaliyetlerle belediyelerin kurumsal dayanıklılığının, hizmet sunum kapasitesinin ve

yerel yönetimler arasındaki iş birliği ve bilgi paylaşımının güçlendirilmesine katkı sağlanacaktır.

Alt Program Hedefi:

Belediyelere yönelik ayni ve nakdi destek hizmetlerini objektif kriterlere dayalı olarak gerçekleştirmek

Yerel yönetimlerin hizmet alanlarındaki kurumsal ve teknik kapasitelerini güçlendirmek

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Performans
Göstergesi

Ölçü Birimi
2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl
Sonu
Gerçekleşme
Tahmini

2027 Hedef
2028
Tahmin

2029
Tahmin

1- Destek
Sağlanan
Belediye
Sayısı

Adet 144 120 120 150 160 170

Göstergeye İlişkin Açıklama: Mali imkânları kısıtlı belediyelerin öncelikli ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla, belirlenen kriterler çerçevesinde

değerlendirilecek taleplere yönelik mali destek sağlanacaktır. Bu destek süreci, belediyelerin hizmet kalitesini artırmaya yönelik projelerinin

hayata geçirilmesine katkı sunacaktır.

Hesaplama Yöntemi: Mali yardım yapılan belediyelerin sayısı hesaplanmaktadır.

Verinin Kaynağı: EBYS-Mali yardım talepleri

Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Araştırma ve Geliştirme Müdürlüğü

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I
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 Yerel Yönetimlerin Hizmet Kalitesinin Artırılması



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

2- Destek Sağlanan
Birlik Sayısı Adet - - 4 5 5 5

Göstergeye İlişkin Açıklama: Mali imkânları kısıtlı birliklerin öncelikli ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla, belirlenen
kriterler çerçevesinde değerlendirilecek taleplere yönelik mali destek sağlanacaktır. Bu destek süreci, belediyelerin
hizmet kalitesini artırmaya yönelik projelerinin hayata geçirilmesine katkı sunacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Mali yardım yapılan birliklerin sayısı hesaplanmaktadır.
Verinin Kaynağı: EBYS-Mali yardım talepleri
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Araştırma ve Geliştirme Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

3- Düzenlenen veya
Katılım Sağlanan Fuar,

Panel, Çalıştay,
Sempozyum, Forum ve

Atölye Sayısı

Adet - 10 10 12 13 14

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yerel yönetim hizmetlerinin tanıtılması, sektörel gelişmelerin paylaşılması, belediyeler
arasında bilgi ve deneyim aktarımının sağlanması, ortak sorunlara yönelik çözüm önerilerinin geliştirilmesi ve iyi
uygulama örneklerinin yaygınlaştırılması amacıyla fuar, panel, çalıştay, sempozyum, forum ve benzeri etkinlikler
düzenlenecek veya bu etkinliklere katılım sağlanacaktır. Aktif katılım; konuşmacılık, moderatörlük, oturum yönetimi,
stant açılması veya etkinlik organizasyonunda görev alınması gibi faaliyetleri kapsamaktadır. Bu faaliyetler aracılığıyla
belediyeler arası iş birliği güçlendirilecek ve kurumsal kapasitenin geliştirilmesine katkı sunulacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Gösterge değeri, ilgili yıl içerisinde kurum tarafından düzenlenen veya aktif katılım sağlanan
fuar, panel, çalıştay, sempozyum, forum, atölye ve benzeri etkinliklerin sayılarının toplamı esas alınarak hesaplanır.
Verinin Kaynağı: EBYS – Çalıştay Davetleri ve Katılım/Görevlendirme Yazıları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Araştırma ve Geliştirme Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

4- Düzenlenen veya
Katılım Sağlanan

Tematik Komisyon
Toplantısı Sayısı

Adet - 5 5 3 2 2

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belirli konularda derinlemesine çalışmalar yürütmek, uzman görüşlerinin alınması ve
politika önerilerinin geliştirilmesi amacıyla tematik komisyon yapıları oluşturulacak ve düzenli toplantılar
gerçekleştirilecektir.
Hesaplama Yöntemi: Gösterge değeri, ilgili yıl içerisinde kurum tarafından düzenlenen veya aktif katılım sağlanan
fuar, panel, çalıştay, sempozyum, forum, atölye ve benzeri etkinliklerin sayılarının toplamı esas alınarak hesaplanır.
Verinin Kaynağı: EBYS – Komisyon Toplantı Davetleri, Katılım Listeleri ve Görevlendirme Yazıları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Araştırma ve Geliştirme Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

5- Düzenlenen veya
Katılım Sağlanan Afet ve

Kriz Yönetimi Konulu
Toplantı Sayısı

Adet - 5 5 3 3 3

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin afet ve kriz yönetimi kapasitelerinin geliştirilmesi amacıyla farklı
bölgelerde yüz yüze veya çevrim içi formatlarda toplantılar düzenlenecektir. Bu toplantılar, mevcut kapasitenin analizi,
eksikliklerin belirlenmesi ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi sürecine katkı sağlayacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Afet ve kriz yönetimi konusunda kurum tarafından düzenlenen çevrim içi veya fiziki toplantıların
toplam sayısı üzerinden hesaplanacaktır. Aktif katılım sağlanan, Birliğimiz tarafından ortak düzenlenen veya
kolaylaştırıcılığı yapılan toplantılar da hesaplamaya dâhil edilecektir.
Verinin Kaynağı: Toplantı programları ve katılımcı listeleri
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Araştırma ve Geliştirme Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

6- Düzenlenecek kongre,
çalıştay, forum ve
sempozyum sayısı

Adet 3 5 5 2 2 2

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyeler ve ilgili paydaşlar arasında bilgi ve deneyim paylaşımının sağlanması, ortak
sorunlara yönelik çözüm önerilerinin geliştirilmesi, belediyelerin kurumsal ve teknik kapasitelerinin güçlendirilmesi ve iyi
uygulama örneklerinin yaygınlaştırılması amacıyla kongre, çalıştay, forum ve sempozyumlar düzenlenecektir. Bu
etkinlikler aracılığıyla belediyeler arasında iş birliğinin geliştirilmesine ve yerel yönetim hizmetlerinin niteliğinin
artırılmasına katkı sağlanacaktır. Stratejik planda, beş farklı müdürlük tarafından toplam 33 etkinliğin düzenlenmesini
öngörmüş olup 2026 yılında Müdürlüğümüzce bir (Belediyeler ve Eğitim Destekleri Çalıştayı) etkinlik düzenlemiştir.
Önümüzdeki dönemde eğitim müfredatı çalışmaları kapsamında çalıştayların düzenlenmesi öngörülmüştür.
Hesaplama Yöntemi: Gösterge hesaplanırken düzenlenen etkinlik sayısı temel alınacaktır.
Verinin Kaynağı: EBYS- Eğitim Yönetim Sistemi (EYS)
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Eğitim Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

7- İşbirliği yapılan
üniversite/kurum

kuruluş sayısı
Adet 18 - 10 11 11 11

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin eğitim ve kapasite geliştirme ihtiyaçlarına yönelik çalışmaların
güçlendirilmesi, eğitim içeriklerinin geliştirilmesi ve güncellenmesi, bilgi ve deneyim paylaşımının artırılması amacıyla
üniversiteler, meslek odaları, sivil toplum kuruluşları ve ilgili kurum ve kuruluşlarla gönüllülük ve birlikte kamusal yarar
üretme anlayışına dayalı iş birlikleri gerçekleştirilecektir. Bu iş birlikleri kapsamında ortak çalışmalar, eğitim, müfredatı
geliştirme ve benzeri faaliyetler yürütülmesi planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Gösterge değeri, ilgili yıl içerisinde Eğitim Müdürlüğünün faaliyetlerine katkı sunmak amacıyla iş
birliği gerçekleştirilen üniversite, kurum ve kuruluşların toplam sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: EBYS-EYS
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Eğitim Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

8- Düzenlenen eğitim
sayısı Adet 1.235 800 1.200 1200 1200 1200

Göstergeye İlişkin Açıklama: Eğitim faaliyetleri; “Hizmet İçi Eğitimler” ve “TBB Eğitimleri” olmak üzere iki ana
kategoride gerçekleştirilecektir. "Hizmet İçi Eğitimler" belediyelerden gelen talepler doğrultusunda planlanacak olup
belediyelerin ihtiyaç duyduğu konu ve zamanlamaya göre düzenlenecektir. “TBB Eğitimleri” belediyelerden gelen
taleplerden bağımsız olarak kurumun görev, yetki ve sorumlulukları ile stratejik öncelikleri doğrultusunda ve sahadan
elde edilen ihtiyaç ve veriler dikkate alınarak planlanacaktır. Bu gösterge; eğitimlerin kategorisine bakılmaksızın
belediye personelinin mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerinin geliştirilmesi, belediyelerin ihtiyaç duyduğu alanlarda
kapasitesinin güçlendirilmesi ve yerel yönetim hizmetlerinin etkin ve kaliteli bir şekilde sunulmasına katkı sağlanması
amacıyla İdare tarafından gerçekleştirilecek tüm eğitim faaliyetlerini kapsayacaktır.

Verinin Kaynağı: EBYS- Eğitim Yönetim Sistemi (EYS)
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Eğitim Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

9- Eğitimlerin toplam
katılımcı sayısı Kişi 218.066 - 220.000 220.000 220.000 220.000

Göstergeye İlişkin Açıklama: İdare tarafından gerçekleştirilecek eğitim faaliyetlerine başta belediye başkanları,
belediye meclis üyeleri ve belediye personeli olmak üzere yerel yönetim paydaşlarının katılımı öngörülmektedir. Bu
gösterge, gerçekleştirilecek tüm eğitim faaliyetlerine katılan toplam kişi sayısını kapsamaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Belediyelerle ortak bir şekilde yerinde düzenlenecek hizmet içi eğitimlerde, her eğitimin
sonunda belediyelerden imzalı katılımcı listesi alınacaktır. Uzaktan eğitim sistemi aracılığıyla düzenlenecek eğitimlerde
ise katılımcı raporu alınacak ve verinin doğruluğu için mükerrer katılımcılar listeden çıkarılacaktır. Elde edilen veriler
ortak bir Excel listesinde toplulaştırılarak toplam katılımcı sayısı hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: “Yapılmakta Olan Sonuçlanan Eğitimler isimli Excel Dosyası”
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Eğitim Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

10- Katılım Belgesi Alma
Oranı Yüzde 60 - - 60 70 70

Göstergeye İlişkin Açıklama: “Genele Yönelik Uzaktan Eğitimler” ve “Uygulamalı Eğitimler” kapsamında
gerçekleştirilen eğitimler sonunda, belirlenen şartları sağlayan katılımcılara e-Devlet onaylı katılım belgesi
verilmektedir. Bu gösterge, eğitime katılan kişilerin eğitimi belirlenen koşullar çerçevesinde takip etme ve tamamlama
düzeyini ölçmeyi amaçlamaktadır. “Genele Yönelik Uzaktan Eğitimler”e katılanların katılım belgesi alabilmeleri için
eğitim süresinin en az %60’ı boyunca eğitimi canlı olarak takip etmeleri gerekmektedir. Uygulamalı eğitimlerde ise
katılımcıların eğitim sonunda gerçekleştirilen sınavı başarıyla tamamlamaları gerekmektedir.
Hesaplama Yöntemi: Uzaktan eğitimlerde katılım süresine ilişkin veriler EYS tarafından Zoom platformundan otomatik
olarak alınacaktır. Uygulamalı eğitimlerde ise katılım belgesi almaya hak kazanan katılımcılar sınav sonuçları esas
alınarak belirlenecektir.
Verinin Kaynağı: EYS, Belediyelerden gelen resmi talep yazıları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Eğitim Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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Hesaplama Yöntemi: Belediyelerden gelen hizmet içi eğitim talepleri, uzaktan eğitim sistemi üzerinden
gerçekleştirilecek eğitimler ile bölgesel veya tekil olarak düzenlenecek TBB eğitimleri esas alınarak hesaplanacaktır.
Gerçekleştirilecek tüm eğitim faaliyetlerine ilişkin veriler ortak bir Excel listesinde toplulaştırılarak kayıt altına alınacaktır.



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

11- TBB Eğitimlerinin
katılımcılarının

memnuniyet oranı
Yüzde 94 - - 94 94 94

Göstergeye İlişkin Açıklama: Düzenlenecek tüm eğitimlerin sonunda, ilgili eğitime yönelik memnuniyet anketi
uygulanacaktır. Bu anketler aracılığıyla katılımcılardan eğitmen, eğitim ortamı, eğitimin içeriği ve zamanlaması gibi
konularda geri bildirim alınacaktır. “TBB Eğitimleri” kategorisinde düzenlenen eğitimler, belediyelerden gelen
taleplerden bağımsız olarak, sahadan elde edilen veriler ve gözlemlenen ihtiyaçlar doğrultusunda planlanacak ve çevrim
içi olarak tüm belediye personelinin katılımına açık şekilde gerçekleştirilecektir. “Hizmet İçi Eğitimler” belediyelerle iş
birliği içerisinde gerçekleştirilirken, “TBB Eğitimleri” doğrudan kurum tarafından planlanacaktır. Bu nedenle,
belediyelerden kaynaklanabilecek olası memnuniyetsizlik unsurlarının değerlendirme dışında tutulması ve eğitimlerin
niteliğine ilişkin geri bildirimlerin daha sağlıklı ölçülebilmesi amacıyla memnuniyet oranı “TBB Eğitimleri” kapsamında
gerçekleştirilen eğitimler üzerinden ölçülecektir.
Hesaplama Yöntemi: Gösterge değeri, her eğitim sonunda EYS üzerinden uygulanacak memnuniyet anketlerinden
elde edilen sonuçların toplulaştırılması suretiyle hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: EYS
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Eğitim Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

12- Düzenlenecek anket
sayısı Adet 0 - 1 0 0

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin eğitim ihtiyaçlarının belirlenmesi ve eğitim faaliyetlerinin bu ihtiyaçlar
doğrultusunda planlanmasına katkı sağlamak amacıyla anket düzenlenecektir. Söz konusu anket, EYS’de kayıtlı
kullanıcılara ulaştırılarak belediyelerin eğitim ihtiyaçları, öncelikleri ve beklentilerine ilişkin görüşlerin alınması
hedeflenmektedir.
Hesaplama Yöntemi: Tüm EYS kullanıcılarının fikirlerini almak amacıyla genel olarak düzenlenen anket sayısı esas

Verinin Kaynağı: EYS
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Eğitim Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet 17 12 12 12 14 16

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin teknik olarak kurumsal kapasitelerinin geliştirilmesi amacıyla iklim, afet,
ulaşım alanlarında komisyon toplantıları 2025 yılında başlatılmış olup, söz konusu alanlardaki komisyonlardaki
çalışmaların ilerleyen süreçte de devam etmesi hedeflenmiştir.
Hesaplama Yöntemi: İklim, afet ve ulaşım alanlarında gerçekleştirilen komisyon toplantılarının toplam sayısı adet
olarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Komisyon toplantı tutanakları ve Performans Programı izleme kayıtları.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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alınacaktı.

13- İklim, Afet ve Ulaşım
Alanlarında

Gerçekleştirilen
Komisyon Toplantısı

Sayısı



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - 30 30 30 30 30

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin iklim değişikliği, afet ve ulaşım alanlarındaki teknik ve kurumsal
kapasitelerinin geliştirilmesine katkı sağlamak ve belediyeler arasında bilgi ve deneyim paylaşımını artırmak amacıyla
gerçekleştirilen komisyon çalışmalarına katılan kurum ve kuruluşların sayısının izlenmesi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yöntemi: Komisyon toplantılarına katılan kurum ve kuruluşların sayısı, imza föyleri ve komisyon raporları
esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Komisyon toplantılarına ilişkin imza föyleri ve komisyon raporları.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

15- Çevre ve Şehircilik
Alanlarında Düzenlenen

kapasite artırma ve
bilgilendirme etkinliği

sayısı

Adet 3 4 4 5 5 6

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin hizmet kalitesinin ve operasyonel verimliliğinin arttırılmasına yönelik
ulaşım, iklim, imar vb konularında kapasite artırma ve bilgilendirme etkinliği yapılması hedeflenmiştir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içinde düzenlenen eğitimlerin toplam sayısı adet olarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Eğitim programları, imza föyleri ve eğitim tutanakları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

16- Düzenlenen
Kapasite Artırma ve

Bilgilendirme Etkinliğine
Katılımcı Sayısı

Adet - 400 400 500 550 600

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediye çalışanlarının ulaşım, iklim, imar vb. konularında güncel gelişmeler
doğrultusunda, mesleki gelişimlerini ve kapasitelerinin arttırılması hedeflenmiştir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içinde düzenlenen eğitimlere katılan kişi sayısı adet olarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Performans programı çeyrek dönem ve yılsonu izleme raporları, imza föyleri ve tutanaklar
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

17- Çevre ve Şehircilik
Alanlarında Düzenlenen

Çalıştay, Seminer,
Kongre vb Program

Sayısı

Adet 2 2 3 4 5 6

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yıl içinde belediyelerde güncel sorunlar, iyi uygulamalar ve yasal düzenlemelerin ele
alındığı çalıştaylar ile teknik ve stratejik konularda seminer ve konferanslar düzenlenmesi; sektör paydaşlarının bir araya
gelmesini sağlayan kongre, panel ve ağ oluşturma toplantıları gibi etkinliklerin gerçekleştirilmesi ve bu etkinliklere
yönelik iş birliklerinin geliştirilmesi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içinde gerçekleştirilen çalıştay, seminer, konferans, kongre, panel ve benzeri etkinliklerin
toplam sayısı adet olarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Etkinlik programları, toplantı tutanakları ve etkinliklere ilişkin kayıtlar.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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14- Komisyonlara
Katılan Kurum/Kuruluş

Sayısı



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

18- Düzenlenen Çalıştay,
Seminer, Kongre vb

Programlara Katılımcı
Sayısı

Adet - 1000 1000 1000 1100 1200

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin karşılaştığı sorunlara çözüm üretmek, deneyim ve bilgi paylaşımını
sağlamak, politika geliştirme süreçlerine katkıda bulunmak ve belediyeler ile ilgili kurumlar arasındaki iş birliğini
geliştirmek amacıyla düzenlenen çalıştay, seminer, kongre ve benzeri programlara katılımın artırılması
hedeflenmektedir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içinde düzenlenen çalıştay, seminer, kongre ve benzeri programlara katılan toplam katılımcı
sayısı üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Programlara ilişkin imza föyleri, katılımcı listeleri ve toplantı tutanakları.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

19- Çevre ve Şehircilik
Alanlarında Yayınlanan
Rapor, Rehber, Kılavuz

Sayısı

Adet - 4 3 4 5 6

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyeler için afet, iklim değişikliği, ulaşım, imar vb konularında teknik raporlar ve
analizler, yerel yönetimin hazırlama sorumluluğundaki plan ve projelere ilişkin adım adım uygulama rehberleri ve el
kitapları, iyi uygulama örneklerini içeren kılavuzlar hazırlanması hedeflenmiştir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içinde yayımlanan rapor, rehber ve kılavuzların toplam sayısı adet olarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Yayımlanan rapor, rehber ve kılavuzlara ilişkin kayıtlar.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet 3 3 4 3 4 5

Göstergeye İlişkin Açıklama: ulaşım, iklim değişikliği, afet ve benzeri alanlarda iyi uygulamaların yürütüldüğü
belediyelerdeki proje, sistem ve uygulamaların yerinde incelenmesi, uzman ekipler tarafından teknik değerlendirme ve
ihtiyaç analizlerinin yapılması, ziyaret gerçekleştirilen kurumlarla iş birliği imkânlarının değerlendirilmesi ve sonuçların
raporlanması hedeflenmektedir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içinde gerçekleştirilen teknik inceleme ziyaretlerinin toplam sayısı adet olarak
hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Teknik inceleme ziyaretlerine ilişkin raporlar, ziyaret tutanakları ve diğer ilgili kayıtlar.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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20- Çevre ve Şehircilik
Alanlarında

Gerçekleştirilen Teknik
İnceleme Ziyaret Sayısı



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet 0 0 0 1 1 2

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ulaşım, iklim, afet vb konularında iyi uygulama yürütülen belediyelerdeki proje, sistem
ve uygulamaların yerinde incelenmesi, uzman ekiplerle teknik değerlendirmeler ve ihtiyaç analizleri yapılması, ziyaret
edilen kurumlarla iş birliği imkânlarının tartışılması ve raporlanması, İyi Uygulama Örneklerinin Yaygınlaştırılması
Amacıyla Pilot Proje Geliştirilmesi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yöntemi: Teknik inceleme ziyaretlerine ilişkin hazırlanan rapor üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Geliştirilen projelere ilişkin proje dokümanları, teknik inceleme raporları ve ilgili kayıtlar.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - - - 4 5 5

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin stratejik yönetim kapasitelerinin geliştirilmesine katkı sağlamak amacıyla,
iş birliği yapılan kurum ve kuruluşlarla bilgilendirme ve iş birliği toplantıları gerçekleştirilecektir. Bu kapsamda;
belediyelerin risk yönetimi, iş süreçlerinin geliştirilmesi, iç kontrol ve çeşitli eylem planlarının hazırlanması gibi stratejik
yönetim alanlarında bilgilendirme toplantıları ve çalıştaylar düzenlenecek, rehberlik ve deneyim paylaşımı faaliyetleri
gerçekleştirilecektir.
Hesaplama Yöntemi: Hesaplama, birim tarafından gerçekleştirilen bilgilendirme toplantısı, çalıştay ve deneyim
paylaşımı faaliyetlerinin toplam sayısı üzerinden yapılmaktadır.
Verinin Kaynağı: Toplantı ve çalıştay tutanakları, katılımcı imza listeleri ve deneyim paylaşımı çalışmalarına ilişkin
kayıtlar.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Strateji Geliştirme Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - - - 5 4 4

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin stratejik yönetim kapasitelerinin geliştirilmesine katkı sağlamak amacıyla;
risk yönetimi, iş süreçlerinin geliştirilmesi, iç kontrol ve çeşitli eylem planlarının hazırlanması gibi alanlarda rehber, rapor
ve dokümanlar hazırlanacaktır. Hazırlanan dokümanlar aracılığıyla belediyelerin ilgili alanlardaki uygulamalarına yönelik
bilgi ve rehberlik desteği sağlanacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Hazırlanan rehber, rapor ve dokümanların toplam sayısı üzerinden adet olarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Hazırlanan(dijital/basılı) rehber, rapor ve dokümanlar
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Strateji Geliştirme Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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21- Çevre ve Şehircilik
Alanlarında İyi

Uygulama Örneklerinin
Yaygınlaştırılması

Amacıyla Geliştirilen
Proje Sayısı

22- Belediyelerin
Stratejik Yönetim

Kapasitesinin
Geliştirilmesine Yönelik

Gerçekleştirilen
Bilgilendirme Toplantısı,

Çalıştay ve Deneyim
Paylaşımı Sayısı

23- Belediyelerin
Stratejik Yönetim

Kapasitesinin
Geliştirilmesine Yönelik

Hazırlanan Rehber,
Rapor ve Doküman

Sayısı



Faaliyet Maliyetleri
Program 22 / Alt Program 56

Faaliyet Kaynak 2026 Bütçe 2026 Haziran
Sonu Harcama

2027 Bütçe 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Yerel Yönetimler Kapasite
Geliştirme Faaliyeti

Bütçe içi 476.440.000,00 108.522.905,87 468.750.000,00 539.062.500,00 646.875.000,00

Bütçe
dışı

Belediyelerin kurumsal
kapasitesini arttırmaya
yönelik kongreler,
çalıştaylar, forumlar ve
sempozyumlar düzenleme
faaliyeti

Bütçe içi 11.000.000,00 4.625.618,40 7.100.000,00 8.165.000,00 9.798.000,00

Bütçe
dışı

Belediyelerin kurumsal ve
hizmet kapasitesini
arttırmaya yönelik yüz
yüze ve uzaktan eğitimler
düzenlenmesi faaliyeti

Bütçe içi 92.770.000,00 15.773.490,62 103.030.000,00 118.484.500,00 142.181.400,00

Bütçe
dışı

Yerel Yönetimlerin teknik
kapasitelerinin
geliştirilmesine yönelik
faaliyet yürütülmesi

Bütçe içi 18.156.000,00 5.573.940,42 33.095.000,00 38.059.250,00 45.671.100,00

Bütçe
dışı

Belediyelerin Stratejik
Yönetim Kapasitesinin
Geliştirilmesine Yönelik
Çalışmalar

Bütçe içi 2.400.000,00 0,00 1.600.000,00 1.840.000,00 2.208.000,00

Bütçe
dışı

TOPLAM Bütçe içi 600.766.000,00 134.495.955,31 613.575.000,00 705.611.250,00 846.733.500,00

Bütçe
dışı

Türkiye Belediyeler Birliği
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Faaliyetler
2026
Bütçe

2026 Haziran
Sonu Harcama

2027
Bütçe

2028
Tahmin

2029 Tahmin

Bütçe Dışı

TOPLAM

Bütçe İçi 600.766.000,00 134.495.955,31 613.575.000,00 705.611.250,00 846.733.500,00

Bütçe Dışı

FAALİYETLERE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Yerel Yönetimler Kapasite Geliştirme Faaliyeti

Belediyelerin kurumsal kapasitesinin geliştirilmesi, yerel hizmet sunum kalitesinin artırılması ve belediyeler

arası iş birliğinin güçlendirilmesi amacıyla mali destek, araştırma-geliştirme, koordinasyon ve kapasite

geliştirme faaliyetleri yürütülmektedir. Bu kapsamda mali imkânları kısıtlı belediye ve mahalli idare birliklerine

mali destek sağlanmakta; çalıştay, panel, forum, sempozyum ve tematik komisyon toplantıları düzenlenerek

bilgi ve deneyim paylaşımı teşvik edilmektedir. Ayrıca belediyelerin afet ve kriz yönetimi kapasitelerinin

değerlendirilmesine yönelik veri toplama çalışmaları yürütülmekte, ilgili toplantılar ve koordinasyon

faaliyetleri aracılığıyla kurumsal dayanıklılığın artırılması hedeflenmektedir.

Belediyelerin Kurumsal Kapasitesini Arttırmaya Yönelik Kongreler,
Çalıştaylar, Forumlar Ve Sempozyumlar Düzenleme Faaliyeti

Belediyelerin kurumsal kapasitesini artırmak, yerel yönetimler, üniversiteler, odalar, sivil toplum kuruluşları ve

merkezi idare arasındaki bilgi ve deneyim paylaşımını teşvik etmek, sahadaki sorunları tespit etmek, ortak

sorunlara yönelik çözüm üretmek ve kurumlar arası iş birliğini güçlendirmek amacıyla kongreler, çalıştaylar,

forumlar ve sempozyumlar düzenlenmektedir. Bu faaliyetler kapsamında belediyeler arasında iletişim ve

koordinasyon güçlendirilmekte, iyi uygulama örnekleri yaygınlaştırılmakta ve böylece yerel yönetimlerin

güçlendirilmesi amaçlanmaktadır.

Belediyelerin Kurumsal Ve Hizmet Kapasitesini Arttırmaya
Yönelik Yüz Yüze Ve Uzaktan Eğitimler Düzenlenmesi Faaliyeti

Belediyelere yönelik eğitim faaliyetleri Hizmet İçi Eğitimler ve TBB Eğitimleri olmak üzere 2 ana başlık altında

yapılmaktadır. Hizmet İçi Eğitimlerimiz belediyelerden gelen talepler üzerine yüz yüze ve uzaktan eğitim

olmak üzere planlanmaktadır. TBB Eğitimleri adını verdiğimiz eğitimlerimiz ise belediyelerden talep

gelmeksizin gözlemlenen ihtiyaçlar üzerine Eğitim Müdürlüğü tarafından planlanmaktadır. Bu kapsamda, her

ölçekten belediyenin eğitim ihtiyacı; fırsat eşitliği, erişilebilirlik ve kapsayıcılık ilkeleri dahilinde etkin bir şekilde

karşılanmaktadır. Bu sayede belediyelerin hizmet kapasitesi artmakta ve yerel yönetimlerin güçlendirilmesi

hedefine hizmet edilmektedir

Belediyelerin teknik kapasitelerini geliştirmek ve sorunları ele almak amacıyla akademi, belediye ve STK

temsilcilerinin katılımıyla komisyon toplantıları yapılacak; çözüm üretmek ve deneyim paylaşmak için çalıştay,

seminer ve kongreler düzenlenecek; belediye personelinin mesleki gelişimini desteklemek için eğitimler

verilecek; standartlara uygun hizmet sunumunu kolaylaştırmak amacıyla teknik raporlar, rehberler ve

kılavuzlar hazırlanacak; kurumlar arası bilgi paylaşımını artırmak ve çözüm önerilerini yerinde incelemek

için teknik inceleme ziyaretleri gerçekleştirilecek ,iyi uygulama örneklerinin yaygınlaştırılması amacıyla

proje geliştirilecektir.

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

Yerel Yönetimlerin teknik kapasitelerinin geliştirilmesine yönelik faaliyet yürütülmesi

Belediyelerin Stratejik Yönetim Kapasitesinin Geliştirilmesine Yönelik Çalışmalar

Belediyelerin stratejik yönetim kapasitelerinin geliştirilmesi amacıyla; stratejik yönetim araç ve süreçlerine

yönelik bilgilendirme toplantıları, çalıştaylar, rehberlik ve deneyim paylaşımı çalışmaları gerçekleştirilecek;

ihtiyaç duyulan alanlarda rehber, rapor ve diğer dokümanlar hazırlanarak ilgili süreçlerin desteklenmesine

yönelik çalışmalar yürütülecektir.

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I
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Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 40



PROGRAM 22 / ALT PROGRAM 56 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Araştırma ve Geliştirme Müdürlüğü

Program Adı: Yerel Yönetimlerin Güçlendirilmesi

Alt Program Hedefi: Yerel Yönetimlerin Hizmet Alanlarındaki Kurumsal ve Teknik Kapasitelerini Güçlendirmek

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kapasitelerinin Artırılması ve Performans İzlemesi / Yerel Yönetimler
Kapasite Geliştirme Faaliyeti

Açıklama: Belediyelerin hizmet kalitesini artırmak, kurumsal yapısını güçlendirmek ve vatandaş memnuniyetini
yükseltmek amacıyla mali destek, iş birliği ve eğitim faaliyetleri, konferans, çalıştay, fuar, kongre, sempozyum, afet
yönetimi ve dijital dönüşüm alanlarında teknik ve finansal destek sağlayarak yerel yönetimlerin ulusal ve
uluslararası standartlara uyumunu hedeflemektedir.

P R O G R A M  2 2  /  A LT  P R O G R A M  5 6  /  FA A L İY E T  1

FAALİYET MALİYETLERİ TABLO

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Araştırma ve Geliştirme Müdürlüğü

Program Adı: Yerel Yönetimlerin Güçlendirilmesi

Alt Program Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kapasitesinin Artırılması

al ve Teknik Kapasitelerini Güçlendirmek

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kapasitelerinin Artırılması ve Performans İzlemesi / Yerel Yönetimler

Kapasite Geliştirme Faaliyeti

Açıklama: Belediyelerin hizmet kalitesini artırmak, kurumsal yapısını güçlendirmek ve vatandaş

memnuniyetini yükseltmek amacıyla mali destek, iş birliği ve eğitim faaliyetleri, konferans, çalıştay,

fuar, kongre, sempozyum, afet yönetimi ve dijital dönüşüm alanlarında teknik ve finansal destek

sağlayarak yerel yönetimlerin ulusal ve uluslararası standartlara uyumunu hedeflemektedir.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

3.700.000,00 798.997,24 4.450.000,00 5.117.500,00 6.141.000,00

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

400.000,00 58.307,86 350.000,00 402.500,00 483.000,00

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

21.340.000,00 1.522.907,27 11.050.000,00 12.707.500,00 15.249.000,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler 1000.000,00 6.000.000,00 15.000.000,00 17.250.000,00 20.700.000,00

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

440.000.000,00 100.142.693,50 437.900.000,00 503.585.000,00 604.302.000,00

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

476.440.000,00 108.522.905,87 468.750.000,00 539.062.500,00 646.875.000,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

476.440.000,00 108.522.905,87 468.750.000,00 539.062.500,00 646.875.000,00

FAALİYET 1

Türkiye Belediyeler Birliği
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Alt Program Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kalitesinin Artırılması



PROGRAM 22 / ALT PROGRAM 56 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/ Eğitim Müdürlüğü

Program Adı: Yerel Yönetimlerin Güçlendirilmesi

Alt Program Hedefi: Yerel Yönetimlerin Hizmet Alanlarındaki Kurumsal ve Teknik Kapasitelerini Güçlendirmek

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kapasitelerinin Artırılması ve Performans İzlemesi / Belediyelerin Kurumsal
Kapasitesini Artırmaya Yönelik Kongreler, Çalıştaylar, Forumlar ve Sempozyumlar Düzenleme Faaliyeti

Açıklama: Belediyelerin kurumsal kapasitesini artırmak, yerel yönetimler, üniversiteler, odalar, sivil toplum
kuruluşları ve merkezi idare arasındaki bilgi ve deneyim paylaşımını teşvik etmek, sahadaki sorunları tespit etmek,
ortak sorunlara yönelik çözüm üretmek ve kurumlar arası iş birliğini güçlendirmek amacıyla kongreler, çalıştaylar,
forumlar ve sempozyumlar düzenlenmektedir. Bu faaliyetler kapsamında belediyeler arasında iletişim ve
koordinasyon güçlendirilmekte, iyi uygulama örnekleri yaygınlaştırılmakta ve böylece yerel yönetimlerin
güçlendirilmesi amaçlanmaktadır.

P R O G R A M  2 2  /  A LT  P R O G R A M  5 6  /  FA A L İY E T  2

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanl ürlüğü

Program Adı: Yerel Yönetimlerin Güçlendirilmesi

Alt Program Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kapasitesinin Artırılması

Alt Program Hedefi: Yerel Yönetimlerin Hizmet Alanlarındaki Kurumsal ve Teknik Kapasitelerini Güçlendirmek

Performans İzlemesi / Belediyelerin

Kurumsal Kapasitesini Artırmaya Yönelik Kongreler, Çalıştaylar, Forumlar ve Sempozyumlar

Düzenleme Faaliyeti

Açıklama: Belediyelerin kurumsal kapasitesini artırmak, yerel yönetimler, üniversiteler, odalar, sivil toplum

kuruluşları ve merkezi idare arasındaki bilgi ve deneyim paylaşımını teşvik etmek, sahadaki sorunları tespit etmek,

ortak sorunlara yönelik çözüm üretmek ve kurumlar arası iş birliğini güçlendirmek amacıyla kongreler, çalıştaylar,

forumlar ve sempozyumlar düzenlenmektedir. Bu faaliyetler kapsamında belediyeler arasında iletişim ve

koordinasyon güçlendirilmekte, iyi uygulama örnekleri yaygınlaştırılmakta ve böylece yerel yönetimlerin

güçlendirilmesi amaçlanmaktadır.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

11.000.000,00 4.625.618,40 6.100.000,00 7.015.000,00 8.418.000,00

Faiz Giderleri 1.000.000,00 1.150.000,00 1.380.000,00

Cari Transferler

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

11.000.000,00 4.625.618,40 7.100.000,00 8.165.000,00 9.798.000,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

11.000.000,00 4.625.618,40 7.100.000,00 8.165.000,00 9.798.000,00

FAALİYET 2

Türkiye Belediyeler Birliği
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Alt Program Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kalitesinin Artırılması



PROGRAM 22 / ALT PROGRAM 56 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/ Eğitim Müdürlüğü

Program Adı: Yerel Yönetimlerin Güçlendirilmesi

Alt Program Hedefi: Yerel Yönetimlerin Hizmet Alanlarındaki Kurumsal ve Teknik Kapasitelerini Güçlendirmek

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kapasitelerinin Artırılması ve Performans İzlemesi / Belediyelerin Kurumsal
Kapasitesini Artırmaya Yönelik Yüz Yüze ve Uzaktan Eğitimler Düzenlenmesi Faaliyeti

Açıklama: Belediyelere yönelik eğitim faaliyetleri Hizmet İçi Eğitimler ve TBB Eğitimleri olmak üzere 2 ana başlık
altında yapılmaktadır. Hizmet İçi Eğitimler belediyelerden gelen talepler üzerine yüz yüze ve uzaktan eğitim olmak
üzere planlanmaktadır. TBB Eğitimleri adını verdiğimiz eğitimlerimiz ise belediyelerden talep gelmeksizin
gözlemlenen ihtiyaçlar üzerine Eğitim Müdürlüğü tarafından planlanmaktadır. Bu kapsamda, her ölçekten
belediyelerimizin eğitim ihtiyacı; fırsat eşitliği, erişilebilirlik ve kapsayıcılık ilkeleri dahilinde etkin bir şekilde
karşılanmaktadır. Bu sayede belediyelerin hizmet kapasitesi artmakta ve yerel yönetimlerin güçlendirilmesi
hedefine hizmet edilmektedir.

P R O G R A M  2 2  /  A LT  P R O G R A M  5 6  /  FA A L İY E T  3

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanl ürlüğü

Program Adı: Yerel Yönetimlerin Güçlendirilmesi

Alt Program Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kapasitesinin Artırılması

al ve Teknik Kapasitelerini Güçlendirmek

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kapasitelerinin Artırılması ve Performans İzlemesi / Belediyelerin

Kurumsal Kapasitesini Artırmaya Yönelik Yüz Yüze ve Uzaktan Eğitimler Düzenlenmesi Faaliyeti

Açıklama: Belediyelere yönelik eğitim faaliyetleri Hizmet İçi Eğitimler ve TBB Eğitimleri olmak üzere 2 ana başlık

altında yapılmaktadır. Hizmet İçi Eğitimler belediyelerden gelen talepler üzerine yüz yüze ve uzaktan eğitim olmak

üzere planlanmaktadır. TBB Eğitimleri adını verdiğimiz eğitimlerimiz ise belediyelerden talep gelmeksizin

gözlemlenen ihtiyaçlar üzerine Eğitim Müdürlüğü tarafından planlanmaktadır. Bu kapsamda, her ölçekten

belediyelerimizin eğitim ihtiyacı; fırsat eşitliği, erişilebilirlik ve kapsayıcılık ilkeleri dahilinde etkin bir şekilde

karşılanmaktadır. Bu sayede belediyelerin hizmet kapasitesi artmakta ve yerel yönetimlerin güçlendirilmesi

hedefine hizmet edilmektedir.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

14.670.000,00 6.699.831,46 22.150.000,00 25.472.500,00 30.567.000,00

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

2.050.000,00 1.068.858,16 3.230.000,00 3.714.500,00 4.457.400,00

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

76.050.000,00 8.004.801,00 77.650.000,00 89.297.500,00 107.157.000,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

92.770.000,00 15.773.490,62 103.030.000,00 118.484.500,00 142.181.400,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

92.770.000,00 15.773.490,62 103.030.000,00 118.484.500,00 142.181.400,00

FAALİYET 3

Türkiye Belediyeler Birliği
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Alt Program Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kalitesinin Artırılması



PROGRAM 22 / ALT PROGRAM 56 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/ İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Program Adı: Yerel Yönetimlerin Güçlendirilmesi

Alt Program Hedefi: Yerel Yönetimlerin Hizmet Alanlarındaki Kurumsal ve Teknik Kapasitelerini Güçlendirmek

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kapasitelerinin Artırılması ve Performans İzlemesi / Yerel Yönetimlerin
Teknik Kapasitelerinin Geliştirilmesine Yönelik Faaliyet Yürütülmesi

Açıklama: Belediyelerin teknik kapasitelerini geliştirmek ve sorunları ele almak amacıyla akademi, belediye ve STK
temsilcilerinin katılımıyla komisyon toplantıları yapılacak; çözüm üretmek ve deneyim paylaşmak için çalıştay,
seminer ve kongreler düzenlenecek; belediye personelinin mesleki gelişimini desteklemek için eğitimler verilecek;
standartlara uygun hizmet sunumunu kolaylaştırmak amacıyla teknik raporlar, rehberler ve kılavuzlar hazırlanacak;
kurumlar arası bilgi paylaşımını artırmak ve çözüm önerilerini yerinde incelemek için teknik inceleme ziyaretleri
gerçekleştirilecek, iyi uygulama örneklerinin yaygınlaştırılması amacıyla proje geliştirilecektir.

P R O G R A M  2 2  /  A LT  P R O G R A M  5 6  /  FA A L İY E T  4

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/ İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Program Adı: Yerel Yönetimlerin Güçlendirilmesi

Alt Program Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kapasitesinin Artırılması

al ve Teknik Kapasitelerini Güçlendirmek

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kapasitelerinin Artırılması ve Performans İzlemesi / Yerel Yönetimlerin

Teknik Kapasitelerinin Geliştirilmesine Yönelik Faaliyet Yürütülmesi

Açıklama: Belediyelerin teknik kapasitelerini geliştirmek ve sorunları ele almak amacıyla akademi, belediye ve

STK temsilcilerinin katılımıyla komisyon toplantıları yapılacak; çözüm üretmek ve deneyim paylaşmak için çalıştay,

seminer ve kongreler düzenlenecek; belediye personelinin mesleki gelişimini desteklemek için eğitimler verilecek;

standartlara uygun hizmet sunumunu kolaylaştırmak amacıyla teknik raporlar, rehberler ve kılavuzlar hazırlanacak;

kurumlar arası bilgi paylaşımını artırmak ve çözüm önerilerini yerinde incelemek için teknik inceleme ziyaretleri

gerçekleştirilecek, iyi uygulama örneklerinin yaygınlaştırılması amacıyla proje geliştirilecektir.

Ekonomik Ad
2026
Bütçe

2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

11.600.000,00 5.008.079,62 6.600.000,00 14.890.000,00 17.123.500,00 20.548.200,00

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

1.200.000,00 414.312,40 800.000,00 1.240.000,00 1.426.000,00 1.711.200,00

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

5.216.000,00 151.548,40 5.000.000,00 4.955.000,00 5.698.250,00 6.837.900,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye

Giderleri

140.000,00 0 10.000,00 10.000,00 11.500,00 13.800,00

Sermaye

Transferleri

12.000.000,00 13.800.000,00 16.560.000,00

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

18.156.000,00 5.573.940,42 12.410.000,00 33.095.000,00 38.059.250,00 45.671.100,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

FAALİYET 4

Türkiye Belediyeler Birliği
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Alt Program Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kalitesinin Artırılması



PROGRAM 22 / ALT PROGRAM 56 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Strateji Geliştirme Müdürlüğü

Program Adı: Yerel Yönetimlerin Güçlendirilmesi

Alt Program Hedefi: Yerel Yönetimlerin Hizmet Alanlarındaki Kurumsal ve Teknik Kapasitelerini Güçlendirmek

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kapasitelerinin Artırılması ve Performans İzlemesi / Belediyelerin Stratejik
Yönetim Kapasitesinin Geliştirilmesine Yönelik Çalışmalar

Açıklama: Belediyelerin stratejik yönetim kapasitelerinin geliştirilmesi amacıyla; stratejik yönetim araç ve
süreçlerine yönelik bilgilendirme toplantıları, çalıştaylar, rehberlik ve deneyim paylaşımı çalışmaları
gerçekleştirilecek; ihtiyaç duyulan alanlarda rehber, rapor ve diğer dokümanlar hazırlanarak ilgili süreçlerin
desteklenmesine yönelik çalışmalar yürütülecektir.

P R O G R A M  2 2  /  A LT  P R O G R A M  5 6  /  FA A L İY E T  5

FAALİYET MALİYETLERİ TABLO

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Strateji Geliştirme Müdürlüğü

Program Adı: Yerel Yönetimlerin Güçlendirilmesi

Alt Program Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kapasitesinin Artırılması

al ve Teknik Kapasitelerini Güçlendirmek

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kapasitelerinin Artırılması ve Performans İzlemesi / Belediyelerin

Stratejik Yönetim Kapasitesinin Geliştirilmesine Yönelik Çalışmalar

Açıklama: Belediyelerin stratejik yönetim kapasitelerinin geliştirilmesi amacıyla; stratejik yönetim araç ve

süreçlerine yönelik bilgilendirme toplantıları, çalıştaylar, rehberlik ve deneyim paylaşımı çalışmaları

gerçekleştirilecek; ihtiyaç duyulan alanlarda rehber, rapor ve diğer dokümanlar hazırlanarak ilgili süreçlerin

desteklenmesine yönelik çalışmalar yürütülecektir.

Ekonomik Ad
2026
Bütçe

2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

2.400.000,00 1.600.000,00 1.840.000,00 2.208.000,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

2.400.000,00 1.600.000,00 1.840.000,00 2.208.000,00
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Alt Program Adı: Yerel Yönetimlerin Hizmet Kalitesinin Artırılması
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YÖNETİM VE DESTEK
PROGRAMI
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Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

1- Kurumsal Bilgi ve
İletişim Sistemini Aktif
Kullanmaya Başlayan

Birim Sayısı

Adet 4 4 5 4 2

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kurumsal bilgi ve iletişim sisteminin geliştirilmesi, modern kamu yönetimi anlayışının
temel gereklerinden biridir. Sistemin henüz kurulmamış olması, bu alanda yapılacak yatırımın ne denli önemli olduğunu
göstermektedir. 2026 yılında sistemin hayata geçirilmesi ilebirlikte kurum içi koordinasyonun artırılması, bilgi akışının
hızlandırılması ve iş süreçlerinin dijitalleştirilmesi sağlanacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içinde kurulan kurumsal iletişim ve bilgi yönetim sistemine en az bir işlem (belge oluşturma,
yönlendirme, izleme, kayıt ekleme vb.) yapan aktif kullanıcıya sahip birimlerin toplam sayısı üzerinden yapılır
Verinin Kaynağı: Sistem kullanım log kayıtları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Araştırma ve Geliştirme Müdürlüğü

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 0

PERFORMANS BİLGİSİ

Bütçe Yılı: 2027

Program Adı: YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler

Gerekçe ve Açıklamalar:

Birliğin kurumsal kapasitesinin güçlendirilmesi, yönetim süreçlerinin etkin, verimli ve sürdürülebilir şekilde

yürütülmesi ile belediyelerin hizmet sunum kapasitesinin desteklenmesi amacıyla yönetim, idari, mali, teknik

ve kurumsal gelişime yönelik faaliyetler yürütülecektir. Bu kapsamda kurumsal dijital dönüşüm, bilgi

teknolojileri altyapısının güçlendirilmesi, yazılım ve donanım temini, arşiv ve belge yönetimi, mali yönetim ve

iç kontrol süreçleri, insan kaynaklarının geliştirilmesi, teftiş, danışmanlık ve rehberlik hizmetleri ile temsil,

protokol ve organizasyon faaliyetleri gerçekleştirilecektir. Ayrıca Birliğin tanıtım ve iletişim faaliyetleri

yürütülerek kamuoyu bilgilendirme çalışmaları sürdürülecek, ulusal ve uluslararası iş birlikleri ile proje

geliştirme ve dış finansman kaynaklarından yararlanma kapasitesi artırılacak, belediyelere eğitim, teknik

rehberlik, ayni destek ve ortak hizmet modeli kapsamında destek sağlanacaktır. Bunun yanında kurumsal

hizmet altyapısının iyileştirilmesine yönelik bakım, onarım ve mal ve hizmet alım süreçleri yürütülecek; risk

yönetimi, iş süreçlerinin iyileştirilmesi ve iç kontrol uygulamaları desteklenerek Birliğin kurumsal yönetişim

kapasitesi ile belediyelerin etkin, kaliteli ve sürdürülebilir hizmet sunma kapasitesinin geliştirilmesine

katkı sağlanacaktır.

Alt Program Hedefi:

Ulusal-uluslararası iş birliklerini geliştirmek ve zenginleştirmek, kamuoyu ilişkilerini etkin

şekilde sürdürmek

Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis Etmek

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Performans
Göstergesi

Ölçü Birimi
2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl

Sonu
Gerçekleşme
Tahmini

2027 Hedef
2028
Tahmin

2029
Tahmin

1- Kurumsal

Bilgi ve
İletişim
Sistemini
Aktif
Kullanmaya
Başlayan
Birim Sayısı

Adet 4 4 5 4 2

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kurumsal bilgi ve iletişim sisteminin geliştirilmesi, modern kamu yönetimi anlayışının temel gereklerinden

biridir. Sistemin henüz kurulmamış olması, bu alanda yapılacak yatırımın ne denli önemli olduğunu göstermektedir. 2026 yılında sistemin

hayata geçirilmesi ilebirlikte kurum içi koordinasyonun artırılması, bilgi akışının hızlandırılması ve iş süreçlerinin dijitalleştirilmesi sağlanacaktır.

Hesaplama Yöntemi: Yıl içinde kurulan kurumsal iletişim ve bilgi yönetim sistemine en az bir işlem (belge oluşturma, yönlendirme, izleme,

kayıt ekleme vb.) yapan aktif kullanıcıya sahip birimlerin toplam sayısı üzerinden yapılır

Verinin Kaynağı: Sistem kullanım log kayıtları

Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Araştırma ve Geliştirme Müdürlüğü

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I
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Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

2- Kurumsal Bilgi ve
İletişim Sistemine

Yönelik Yapılan Deneyim
Paylaşımı Sayısı

Adet 4 4 5 4 2

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yeni teknolojik sistemlerin etkin ve verimli kullanılmasını sağlamak amacıyla, kurumsal
bilgi ve iletişim sistemlerinin kullanımına ilişkin deneyim paylaşımı faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.
2025 yılında sistemin kurulum aşamasında olması nedeniyle deneyim paylaşımı gerçekleştirilememiş olup, 2026 yılında
planlanan çalışmalarla sistemin kullanımına ilişkin bilgi ve deneyimlerin kurum genelinde paylaşılması ve kullanıcıların
sisteme adaptasyonunun hızlandırılması hedeflenmektedir.
Hesaplama Yöntemi: Kurumsal bilgi ve iletişim sisteminin kullanımına ilişkin gerçekleştirilen her ayrı deneyim
paylaşımı oturumu bir adet olarak sayılır. Aynı gün içerisinde farklı gruplara yönelik gerçekleştirilen oturumlar ayrı ayrı
değerlendirilir.
Verinin Kaynağı: EBYS – Deneyim paylaşımı duyuruları ve gerçekleştirilen çalışmalara ilişkin kayıtlar.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Araştırma ve Geliştirme Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

3- İller ve Belediyeler
Dergisi’nin Basım Sayısı Adet 4 6 6 6 6 6

Göstergeye İlişkin Açıklama: İller ve Belediyeler Dergisi’nin, profesyonel bir editoryal süreçle yılda 6 sayı olarak
basımına devam edilecektir. Dergide kurumun faaliyetleri, güncel gelişmeler ile belediyeleri doğrudan ilgilendiren
konulara yer verilecek, nitelikli makaleler ve röportajlarla özgün analizler sunulması imkanı sunulacaktır.
Hesaplama Yöntemi: İller ve Belediyeler Dergisi’nin iki ayda bir yapılan her basımı üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Birlik Arşivi.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

4- Yerel Yönetimlerle
İlgili Kitapların Fiziki ve

Dijital Yayın Sayısı
Adet 0 6 1 4 5 5

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yerel yönetimler alanında ihtiyaç duyulan bilgi ve deneyimin paylaşılmasına katkı
sağlamak amacıyla, alanında uzman kişiler tarafından hazırlanan kitapların fiziki olarak basılması ve/veya dijital ortamda
yayımlanması, Türkiye Belediyeler Birliği Yayın Kurulu’nun değerlendirme ve önerileri doğrultusunda
gerçekleştirilecektir. Yayınların, yerel yönetimlerin çalışmalarına katkı sağlayacak güncel, akademik ve uygulamaya
yönelik içerikler sunması hedeflenmektedir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde basımı gerçekleştirilen veya dijital ortamda yayımlanan kitapların toplam sayısı
esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Birlik Yayın Kurulu Kararları, Birlik Arşivi
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet 2 2 1 5 5 5

Göstergeye İlişkin Açıklama: Türkiye Belediyeler Birliği tarafından yürütülen çalışmalar, gerçekleştirilen faaliyetler,
etkinlikler, projeler ve yerel yönetimlere yönelik bilgilendirme ve rehberlik faaliyetleri kapsamında hazırlanan rapor,
broşür, rehber, kitapçık, bilgi notu ve benzeri kurumsal dokümanların uygun görülmesi halinde dijital ve/veya fiziki
yayımlanması planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde dijital yayınlar ile fiziki basımlar ayrı ayrı takip edilerek sayısal olarak raporlanacak,
her bir dokümanların toplam sayıları esas alınarak izlenmesi sağlanacaktır.
Verinin Kaynağı: Birlik Arşivi
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet 0 3 12 15 5 5

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birlik faaliyetleri ve çalışmaları hakkında ulusal düzeyde yayın yapan medya
kuruluşlarının temsilcilerini bilgilendirmek, doğru ve sürdürülebilir iletişim kanalları oluşturmak ve Birliğin çalışmalarının
kamuoyuna etkin ve doğru şekilde aktarılmasını sağlamak amacıyla basın mensuplarının davet edildiği toplantılar
düzenlenmesi planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde ulusal düzeyde yayın yapan medya kuruluşlarının basın mensuplarının davet
edildiği toplantıların toplam sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Toplantı tutanakları, imza föyleri.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet 0 1 0

Türkiye Belediyeler Birliği
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5- Rapor, Bröşür vb.
Dokümanların Dijital
Yayın ve Fiziki Basım

Sayısı

6- Ulusal Düzeyde
Faaliyet Yürüten Basın
Mensuplarının Davet

Edildiği Toplantı Sayısı

7- Belediyelerin Basın ve
Yayın Çalışanlarına

Yönelik, Yüz Yüze/Çevrim
içi İletişim ve Medya

Bilgilendirme Toplantı
Sayısı

2 2 2

Hesaplama Yöntemi:  Yıl içerisinde gerçekleştirilen yüz yüze iletişim ve medya bilgilendirme toplantı sayısı esas
alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Toplantı raporları, imza föyleri.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin basın, yayın ve halkla ilişkiler alanında görev yapan personelinin medya
ilişkileri, kriz yönetimi ve kurumsal iletişim konularındaki bilgi ve becerilerinin geliştirilmesine yönelik, yüz yüze / çevrim
içi iletişim bilgilendirme toplantıları düzenlenmesi planlanmaktadır. Toplantılar aracılığıyla belediyelerin kurumsal
iletişim kapasitesinin güçlendirilmesi ve iletişim süreçlerinin daha etkin yürütülmesine katkı sağlanması
hedeflenmektedir.



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - - - 7.000.000 8.000.000 9.000.000

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kuruma ait resmî sosyal medya hesaplarında gerçekleştirilen paylaşımların daha geniş
kitlelere ulaştırılması, kurum faaliyetleri ve çalışmalarına ilişkin bilgilendirmenin etkin şekilde yapılması ve sosyal medya
görünürlüğünün artırılması amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, sosyal medya hesaplarında gerçekleştirilen paylaşımların
görüntülenme sayısının artırılması hedeflenmektedir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde kurumun resmî sosyal medya hesaplarında gerçekleştirilen paylaşımlara ilişkin
toplam görüntülenme sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Sosyal medya ağı analizleri
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

9- Dijital Medya
Sayfalarına Yansıyan
Kuruma İlişkin Haber

Sayısı

Adet 200.000 300.000 575.000 600.000 610.000 620.000

Göstergeye İlişkin Açıklama: Dijital medya mecralarında Birlik faaliyetleri, çalışmaları ve açıklamalarına ilişkin
yayımlanan haberlerin düzenli olarak takip edilmesi ve kamuoyundaki görünürlüğünün güçlendirilmesi planlanmaktadır.
Bu doğrultuda, Birliğe ilişkin haberlerin izlenmesi, analiz edilmesi, raporlanması ve arşivlenmesi yoluyla medya
yansımalarının etkin şekilde değerlendirilmesi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde dijital medya mecralarında Birliğimize ilişkin yayımlanan haberlerin toplam sayısı
esas alınarak hesaplanacaktır
Verinin Kaynağı: Dijital Medya Mecralarında Yayımlanan Haberler
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

10- Yazılı Basına
Yansıyan Kuruma İlişkin

Haber Sayısı
Adet 3.000 4.000 32.000 30.000 35.000 40.000

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birlik faaliyetleri, çalışmaları ve açıklamalarına ilişkin haberlerin yazılı basında
görünürlüğünün ve kamuoyuna yansımasının artırılması amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, yazılı basında Birliğe ilişkin
yayımlanan haberlerin izlenmesi, analiz edilmesi, raporlanması ve arşivlenmesi planlanmaktadır. Yazılı basında
Birliğimize ilişkin yayımlanan haberlerin sayısının artırılması hedeflenmektedir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde gazete, dergi ve benzeri yazılı medya kuruluşlarında Birliğimize ilişkin yayımlanan
haberlerin toplam sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Gazete, dergi vb. yayınlarda yer alan haberler.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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8 - Kuruma Ait Resmi
Sosyal Medya

Hesaplarında Yapılan
Paylaşımların

Görüntülenme Sayısı



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

11- Televizyona
Yansıyan Kuruma İlişkin

Haber Sayısı
Adet 1.800 2.500 48.250 50.000 55.000 60.000

Göstergeye İlişkin Açıklama: Televizyonlarda yer alan Birliğe dair haberlerin, yorumların ve diğer içeriklerin
izlenmesi, analiz edilmesi, raporlanması ve arşivlenmesi sağlanacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Televizyon medya kuruluşlarınca yapılan haber sayıları üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Televizyon medya kuruluşlarınca paylaşılan haberler.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - - - 3 3 3

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birlik bünyesindeki yazılım altyapısının sürekliliğinin ve güncelliğinin sağlaması
amaçlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde temin edilen yazılım programları için planlanan lisans ve destek hizmetlerinin
toplam sayısı üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Bilgi İşlem Müdürlüğü tarafından tutulan lisans alım kayıtları, satın alma ve tedarik belgeleri, yazılım
lisans yönetim sistemleri kayıtları, hizmet sözleşmeleri ve teknik destek anlaşmaları dokümanları.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Bilgi İşlem Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

% - - - 100 100 100

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birlik bünyesinde kullanılmakta olan bilgisayar, telefon, laptop, yazıcı, tablet gibi
teknolojik donanım ürünlerinin yenilenme ve bakım-onarım süreçlerini kapsamaktadır. Bu kapsamda, mevcut cihazların
düzenli bakımı yapılmakta, ihtiyaç duyulan cep telefonları, telsizler ve masa telefonları temin edilmekte, ayrıca
bilgisayarlar ve yan ürünlerin alımıyla teknik destek hizmetleri sağlanarak donanım altyapısının güncel ve işlevsel
tutulması amaçlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Toplam donanım ürünleri içinde yenilenmiş veya yeni alınmış donanım ürünlerinin sayısının
toplam donanım ürün sayısına oranıdır.
Verinin Kaynağı: Bilgi İşlem Müdürlüğü tarafından tutulan donanım envanter kayıtları, bakım ve onarım raporları, satın
alma belgeleri ile teknik destek ve servis kayıtları, faturalar.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Bilgi İşlem Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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12- Birlik Bünyesinde
Kullanılmakta Olan
Yazılım Ürünlerinin

Temin Edilme Sayısı

13- Birlik Bünyesinde
Kullanılmakta Olan

Donanım Ürünlerinin
Ekonomik Ömrünü

Doldurmuş Olanların
Yenilenme Oranı (%)



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

% - - - 100 100 100

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birlik bünyesindeki müdürlükler tarafından yeni talep edilen donanım ürünlerinin
araştırılması, birliğimiz açısından alım için uygunluklarının kontrol edilmesi ve uygun olması halinde teknik
şartnamelerin hazırlanmasını, alım işlemlerinden sonra gerekli teslim ve kurulum aşamalarının yapılmasını
amaçlamaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Müdürlüklerce talep edilen ve temin edilen donanım ürünlerinin, toplam talep edilen donanım
ürünlerine oranlanması suretiyle hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Bilgi İşlem Müdürlüğü tarafından tutulan donanım envanter kayıtları, bakım ve onarım raporları,
teknik şartnameler, satın alma belgeleri, teknik destek ve servis kayıtları, faturalar.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Bilgi İşlem Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - - - 3 3 3

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birlik bünyesindeki müdürlükler tarafından kullanılmak amacıyla alınan yeni yazılım
ürünleri taleplerinin birliğimizce kullanılmasının uygunluğunun kontrol edilmesi, uygun olması durumunda gerekli
araştırmaların yapılarak şartnamelerin hazırlanması ve alımların yapılarak ilgili müdürlüğe kurulumlarının yapılmasını
amaçlamaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde müdürlüklerce talep edilen ve temin edilen yeni yazılım ürünlerinin toplam sayısı
esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Lisans alım kayıtları, satın alma ve tedarik belgeleri, yazılım lisans yönetim sistemi kayıtları, hizmet
sözleşmeleri ve teknik destek anlaşmaları dokümanları.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Bilgi İşlem Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

16- Belediyelere
Dijitalleşme Konusunda

Verilen Destek adeti
Adet - 3 6 3 3 3

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin dijital dönüşüm süreçlerine katkı sağlamak amacıyla verilen teknik
destek, düzenlenen eğitim ve çalıştayların yapılmasını amaçlamaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Belirlenen dönemde belediyelere verilen teknik destekler ile düzenlenen eğitim ve çalıştayların
toplam sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Resmi katılım listeleri, organizasyon raporları ve faturalardır.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Bilgi İşlem Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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14- Birlik Bünyesindeki
Müdürlüklerce Yeni

Talep Edilen Donanım
Ürünleri Temin Edilme

Oranı (%)

15- Birlik Bünyesindeki
Müdürlüklerce Yeni
Talep Edilen Yazılım

Ürünleri Temin Edilme
Sayısı



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

17- Algoritmik İhtiyaç
Talep Sistemi

Kullanılarak Yardım
Yapılan Belediye Sayısı

Adet 779 400 400 400 400

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yerel yönetimlerin güçlendirilmesi amacıyla objektif kriterlere dayalı şekilde
belediyelere ayni yardım (itfaiye, damperli kamyon, çöp kamyonu gibi üst yapılı araçlar, kazıcı yükleyici, ekskavatör gibi
iş makinaları ve çöp konteyneri hibeleri) desteği sağlanacak olup, bu kapsamda oluşturulan talep sistemi kullanılarak
süreç izlenecektir.
Hesaplama Yöntemi: Talebi karşılanan belediye sayısı üzerinden hesaplama yapılacaktır.
Verinin Kaynağı: Algoritmik İhtiyaç Talep Sistemi/Ofis Programı
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Destek Hizmetleri Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

18- Ortak Hizmet Projesi
Kapsamında Protokol

Yapılan Belediye Sayısı
Adet - 15 20 20 20

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ortak Hizmet Modeli kapsamında proje bazlı destek sağlanacak belediyelerin objektif
kriterler doğrultusunda belirlenmesi, belirlenen belediyelerle protokol yapılması ve protokol kapsamında Birliğimiz
sorumluluğunda bulunan iş ve işlemlerin yürütülmesi planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Ortak Hizmet Modeli kapsamında protokol yapılan belediye sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Belediyelerle yapılan protokoller
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Destek Hizmetleri Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

19- İhale Yoluyla Yapılan
Alım sayısı Adet 6 3 3 4 4 4

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kurumsal ihtiyaçların karşılanmasına yönelik mal ve hizmet alımlarının ihale yoluyla
gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Bu kapsamda araç kiralama, belediye yöneticileri için şoförlü araç hizmeti, enerji
alımı ve benzeri ihtiyaçlara yönelik alım süreçlerinin yürütülmesi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde gerçekleştirilen ihale sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: EKAP (Elektronik Kamu Alımları Platformu)
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Destek Hizmetleri Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

20- Doğrudan Alım
Sayısı Adet 95 80 80 80 80 80

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birliğimiz faaliyetlerinin yürütülmesi esnasında gerekli olan mal (büro, gıda, temizlik, vb
malzemeler ile enerji temini) ile hizmet (telekomünikasyon, iş sağlığı ve güvenliği, taşıt bakım/onarım vb) alımı süreçleri
yürütülecektir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde gerçekleştirilen doğrudan alım sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: EKAP (Elektronik Kamu Alımları Platformu)
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Destek Hizmetleri Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 53



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

% - 100 35 100 - -

Göstergeye İlişkin Açıklama: 2014 yılında inşa edilen Birliğimiz konukevinin yıllar içerisinde kullanım ömrünü
tamamlayan ve yıpranan odalarının yenilenmesi planlanmaktadır. Son teknoloji ve güncel mevzuatlar kapsamında,
enerji tasarrufu hedefleri doğrultusunda yenileme işlemlerinin yapılması amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, konukevinin
bakım ve onarımına (inşaat ve mefruşat) yönelik ihale süreçlerinin yürütülmesi planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Aylık hakediş bedelinin toplam ihale bedeline yüzdelik oranı.
Verinin Kaynağı: İhale ve Hakediş Dosyaları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Destek Hizmetleri Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

22- Katılım Sağlanan
Uluslararası

Bilgilendirme Çalışması
ve Seminer Sayısı

Adet 3 4 4 5 5 5

Göstergeye İlişkin Açıklama: Uluslararası kuruluşlar ve ağlar tarafından bilgi ve kapasite geliştirme amacıyla
düzenlenen konferans, teknik gezi, çalışma grubu, seminer ve benzeri etkinliklere katılım sağlanması amaçlanmaktadır.
Bu kapsamda, uluslararası alandaki güncel bilgi ve uygulamaların takip edilmesi, bilgi ve deneyim paylaşımının
geliştirilmesi ve elde edilen kazanımların kurumsal çalışmalara yansıtılmasına yönelik etkinliklere katılım sağlanacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde katılım sağlanan bilgilendirme çalışması, seminer, konferans, çalışma grubu, teknik
gezi ve benzeri etkinliklerin toplam sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Olur yazıları (EBYS), etkinlik programları, katılım kayıtları ve toplantı raporları.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Dış İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

23- Gerçekleştirilen
Deneyim Paylaşımı

Toplantısı Sayısı
Adet 4 3 12 10 10 10

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yerel yönetimlerin uluslararası alandaki bilgi, deneyim ve iyi uygulama örneklerini
paylaşmalarını teşvik etmek amacıyla deneyim paylaşımı toplantılarının düzenlenmesi ve bu kapsamda rehberlik
hizmetlerinin sunulması planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde düzenlenen paylaşım toplantıları üzerinden hesaplanacaktır
Verinin Kaynağı: EBYS, Toplantı raporları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Dış İlişkiler Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 54

21- Birlik
Taşınmazlarının Bakım

ve Onarımlarının
Tamamlanma Oranı



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

24- Düzenlenen
Rehberlik Faaliyetleri

Sayısı
Adet 141 65 65 135 135 135

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yerel yönetimlerin uluslararası yerel yönetim kuruluşlarının yıllık olağan toplantı ve
etkinliklerine katılım süreçlerinde ihtiyaç duydukları bilgiye erişimlerinin ve koordinasyonun sağlanması
amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, uluslararası toplantı ve etkinliklere katılım, başvuru ve koordinasyon süreçlerine ilişkin
rehberlik ve bilgilendirme faaliyetleri yürütülecektir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde gerçekleştirilen rehberlik, yönlendirme ve bilgilendirme faaliyetlerinin toplam sayısı
üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Toplantı raporları, mailler, görüşmeler, bilgilendirme mesajları v.b.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Dış İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

25- Katılım Sağlanan
Uluslararası

Platformlardaki Etkinlik
Sayısı

Adet 29 25 30 30 30 30

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge, birliğin ve belediyelerin, uluslararası yerel yönetim kurum ve kuruluşları
tarafından düzenlenen toplantı, çalıştay, seminer, panel ve konferans gibi çeşitli etkinliklere katılımının sayısını
göstermektedir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde katılım sağlanan etkinlik adedi üzerinden hesaplanacaktır
Verinin Kaynağı: Olur yazıları (EBYS)
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Dış İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

26- Yapılan Uluslararası
İş Birliği Anlaşmaları ve
Entegrasyon Sağlanan
Uluslararası Ağ Sayısı

Adet 4 4 4 4 4 4

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birliğimizin uluslararası kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin geliştirilmesi ve uluslararası
yerel yönetim ağlarında etkinliğinin artırılması amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, mutabakat zaptı ve iş birliği anlaşmaları
imzalanması, yeni uluslararası ağlara katılım sağlanması ve mevcut ağlarla iş birliklerinin geliştirilmesine yönelik
çalışmalar yürütülecektir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde imzalanan iş birliği anlaşmaları ve mutabakat zabıtları ile katılım sağlanan
uluslararası ağların toplam sayısı üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Birlik Arşivi, Olur Yazıları, İletilen Anlaşma Metinleri, Mektuplar ve Mailler
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Dış İlişkiler Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

27- Küresel Rehberlerin
Yerel Politikalara
Entegrasyonu İçin

Çevirisi Yapılan Kaynak
Sayısı

Adet 1 - - 1 1 1

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birliğimizin üyesi olduğu veya sekretaryasını yürüttüğü uluslararası kuruluşlar
tarafından yayımlanan rapor, rehber, politika notu ve benzeri kaynakların Türkçeye çevrilerek belediyelerin kullanımına
sunulması amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, yerel yönetimlerin uluslararası alandaki güncel bilgi ve uygulamalardan
faydalanmasına katkı sağlamak amacıyla ilgili kaynakların çevirileri yapılacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde Türkçeye çevrilen kaynakların toplam sayısı üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Dış İlişkiler Müdürlüğü tarafından çevirisi yapılan ve yayınlanan raporlar
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Dış İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

28- Belediyelerin
Uluslararası Ağlara

Katılımına İlişkin Güncel
Rehber Hazırlama Tarihi

Tarih - - - 2027/6 - -

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birliğin uluslararası alana ilişkin toplantılarda oluşan gündem doğrultusunda
belediyeleri bilgilendirmek amacıyla güncel bir rehber hazırlanması amaçlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde hazırlanan güncel rehberin tamamlanma tarihi esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Hazırlanan güncel rehberler
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Dış İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

29- Uluslararası Yerel
Yönetim Ağlarına Katılım

İçin Yapılan
Bilgilendirme Çalışması

Sayısı

Adet - - - 4 4 4

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin uluslararası ağlara katılımı konusunda rehberlik etmek ve bilgilendirmek
amacıyla çalışmalar düzenlenmesi planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde verilen bilgilendirme çalışmaları esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Hazırlanan ve düzenlenen bilgilendirme hizmeti toplantıları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Dış İlişkiler Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

30- Uluslararası
Kuruluşlarla Yapılan

Anlaşmalar Kapsamında
Yürütülen Faaliyetlerin

İzlenmesine İlişkin
Hazırlanan Rapor Sayısı

Adet - - - 1 2 2

Göstergeye İlişkin Açıklama: Uluslararası kuruluşlarla yapılan anlaşmalar kapsamında yürütülen faaliyetlerin ve
uluslararası kuruluşların faaliyetlerinin düzenli olarak izlenmesi, elde edilen bilgilerin değerlendirilmesi ve bu kapsamda
kurumsal izleme raporlarının hazırlanması planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde hazırlanan kurumsal izleme raporlarının toplam sayısı esas alınarak
hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Uluslararası kuruluşlarla yapılan anlaşmalara ilişkin sözleşme ve protokoller, yazışmalar, faaliyet
kayıtları ve ilgili bilgi ve belgeler.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Dış İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

31- Birliğimiz Aracılığıyla
Belediyelerin

Uluslararası Ağlar ve
Diğer Kurumlar

Tarafından Düzenlenen
Uluslararası Etkinliklere

Ev Sahipliği Yapma
Sayısı

Adet - - - 4 4 4

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birlik aracılığıyla belediyelerin, uluslararası ağlar ve diğer kurumlar tarafından
düzenlenen uluslararası etkinliklere ev sahipliği yapmaları planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde ev sahipliği yapılan toplantı adedi üzerinden hesaplanacaktır
Verinin Kaynağı: Toplantı dökümanları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Dış İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Yüzde - - - 100 - -

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerimizin uluslararası alanda ihtiyaç duyduğu rehberlik, kardeş şehir ve iş birliği
ile uluslararası ağlara ilişkin güncel verilerle bilgilendirme ve yönlendirmelerin yapılması amacıyla dijital platform
oluşturulması planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Dijital platformun tamamlanma düzeyi üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Oluşturulacak Dijital Platform
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Dış İlişkiler Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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32- Uluslararası Yerel
Yönetim Ağlarına İlişkin

Dijital Platformun
Tamamlanma Düzeyi



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - - - 1 1 1

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin uluslararası ağlar ve diğer uluslararası kuruluşlar nezdindeki mevcut
durumunun izlenmesi, değerlendirilmesi ve bu duruma ilişkin kurumsal bilgilerin raporlanması amaçlanmaktadır. Bu
kapsamda, belediyelerin uluslararası ağlara ve kuruluşlara üyelikleri, yürüttükleri çalışmalar ve mevcut durumlarına
ilişkin raporlar hazırlanacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde hazırlanan raporların toplam sayısı üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Uluslararası ağ ve kuruluşlara ilişkin kayıtlar, yazışmalar, toplantı ve faaliyet raporları ile ilgili bilgi ve
belgeler.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Dış İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

34- Belediyelerin Dış
İlişkiler Birimleri ile

Görev Alanlarına Dair ve
Diplomasiye İlişkin

Bilgilendirme
Programları Düzenlemek

Adet - - - 2 2 2

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin dış ilişkiler birimlerinin görev alanlarına ilişkin bilgi ve farkındalıklarının
artırılması amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, yerel diplomasi, uluslararası ilişkiler, iş birliği ve lobi faaliyetleri gibi
konularda bilgilendirme programları düzenlenecektir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde düzenlenen bilgilendirme programlarının toplam sayısı üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Düzenlenen bilgilendirme programlarına ilişkin program, katılımcı listeleri ve EBYS kayıtları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Dış İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

35- Belediyelere
Uluslararası Alanda
Vizyon Geliştirecek
Yayın Hazırlamak

Adet - - - 2 3 3

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin uluslararası alandaki bilgi ve deneyimlerinin geliştirilmesine ve
uluslararası vizyonlarının güçlendirilmesine katkı sağlamak amacıyla, belirlenen tematik öncelikler doğrultusunda rehber
ve bilgilendirici yayınlar hazırlanacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde hazırlanan yayınların toplam sayısı üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Hazırlanan yayınlar ve ilgili EBYS kayıtları.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Dış İlişkiler Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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33- Belediyelerin
Uluslararası Ağlardaki ve

Diğer Uluslararası
Kuruluşlardaki Mevcut

Durumuna Yönelik
Hazırlanan Rapor Sayısı



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

36- Düzenlenen Hizmet
İçi Eğitim Sayısı Adet 24 20 20 20 20 20

Göstergeye İlişkin Açıklama: 2026 yılı Ocak-Aralık arasında 20 hizmet içi eğitim planlanmıştır. Kurumsal kapasitenin
artırılması amacıyla Birliğin hizmet ihtiyaçları gözetilerek, çalışanların mevzuat bilgisinin güncel tutulması, mesleki bilgi
düzeylerinin ve iletişim becerilerinin geliştirilmesi için 2027 yılı içerisinde 20 hizmet içi eğitim düzenlenmesi
öngörülmektedir. Kurum içi iletişimi güçlendirmek, çalışanların iş süreçlerine katılımını teşvik etmek ve iş birliğini
artırmak amacıyla hizmet içi eğitimlerin içerikleri, “Hizmet İçi Eğitim İhtiyaç Analiz Anketi” ve “Eğitim Yönlendirme
Kurulu” kararları doğrultusunda planlanacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde düzenlenen hizmet içi eğitimlerin toplam sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Düzenlenen eğitimlere ilişkin EBYS sistemi üzerinde yapılan yazışmalar ve katılımcı listeleri
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

37- Düzenlenen Eğitim
İhtiyaç Analiz Anketi

Sayısı
Adet 1 1 1 1 1 1

Göstergeye İlişkin Açıklama: 2026 yılı içerisinde düzenlenecek hizmet içi eğitim planlaması tamamlanmış olup 2027
yılı hizmet içi eğitim planlamasının, “Hizmet İçi Eğitim İhtiyaç Analizi Anketi” sonuçları ve “Eğitim Yönetme Kurulu”
kararları doğrultusunda yapılması planlanmaktadır. Bu kapsamda, çalışanların eğitim ihtiyaçlarının belirlenmesine
yönelik Eğitim İhtiyaç Analiz Anketi uygulanacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde uygulanan Eğitim İhtiyaç Analiz Anketlerinin toplam sayısı esas alınarak
hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Anket uygulanmasına ilişkin olur yazısı, Bilgi İşlem Müdürlüğü’nden alınan anket verileri
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet 5 1 1 1 1 1

Göstergeye İlişkin Açıklama: 2025 yılında işçi personelin ücret sistemi yeniden değerlendirilmiş, hizmet
sözleşmelerinde mali ve sosyal hakların iyileştirilmesine yönelik düzenlemeler gerçekleştirilmiştir. Aynı dönemde
kurumsal işleyişin standartlaştırılması, görev ve sorumlulukların açık şekilde tanımlanması ile süreçlerin izlenebilirliğinin
güçlendirilmesi amacıyla Görev Devir Rapor Formu, Saatlik İzin Formu, Görev Dağılım Çizelgesi ve Hassas Görevlerin
Takibi ve Tespiti Rehberi hazırlanarak uygulanmaya başlanmıştır. 2027 yılı içerisinde ise Birliğimizin amaç ve
politikalarının etkin, verimli ve sürdürülebilir bir yönetim anlayışıyla hayata geçirilmesini desteklemek amacıyla; ulusal
ve uluslararası standartlarla uyumlu, kurumsal yönetişim anlayışını güçlendiren, şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerini
destekleyen kurumsal metinler ve rehber dokümanlar hazırlanarak kurumsal yönetim altyapısının geliştirilmesine
devam edilecektir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde hazırlanan yönetmelik, düzenleyici işlem, rehber ve formların toplam sayısı esas
alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: EBYS sistemi üzerinde yapılan yazışmalar
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 59

38- Hazırlanan
Mevzuat/Düzenleyici

İşlem/Rehber ve Form
Sayısı



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet 2 1 1 1 1 1

Göstergeye İlişkin Açıklama: 2025 ve 2026 yıllarında, Birliğimizin teşkilat yapısının güçlendirilmesi ve
kurumsallaşmanın desteklenmesi amacıyla; teşkilat yapısına ilişkin ihtiyaçlar ile üst yöneticilerin mali ve sosyal
haklarının iyileştirilmesine yönelik mevzuat değişikliği önerileri hazırlanarak Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği
Bakanlığı Yerel Yönetimler Genel Müdürlüğüne iletilmiştir. 2027 yılı içerisinde de Birliğimizin teşkilat yapısının
güçlendirilmesi ve yöneticilerin mali ve sosyal haklarının iyileştirilmesine yönelik mevzuat önerileri hazırlanarak ilgili
kurumlara iletilmesi ve gerekli girişimlerde bulunulması planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde hazırlanan mevzuat önerilerinin toplam sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: EBYS sistemi üzerinde yapılan yazışmalar
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

40- Yeni Çalışma Modeli
Oluşturma Sayısı Adet 0 1 1 1 1 1

Göstergeye İlişkin Açıklama: Çalışan memnuniyetini, iş motivasyonunu ve iş-yaşam dengesini desteklemek amacıyla
ihtiyaçlar doğrultusunda esnek çalışma modellerinin geliştirilmesi ve hayata geçirilmesi planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde geliştirilen ve uygulamaya alınan yeni çalışma modellerinin toplam sayısı esas
alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: EBYS kayıtları, çalışan talepleri ve uygulamaya alınan çalışma modellerine ilişkin bilgi ve belgeler
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet 1 1 1 1 1 1

Göstergeye İlişkin Açıklama: Çalışanların kuruma bağlılığını ve memnuniyetini artırmaya yönelik uygulamaların
geliştirilmesine esas teşkil etmek üzere, personelin iş süreçleri ile sunulan kurumsal hizmetlere ilişkin görüş ve
memnuniyet düzeylerinin ölçülmesi amacıyla 2026 yılında çalışan memnuniyet anketi yapılacaktır. Elde edilen sonuçlar
doğrultusunda gerekli değerlendirme ve iyileştirme çalışmaları yürütülecek, gelişimin izlenmesi amacıyla 2027 yılında
da çalışan memnuniyet anketi tekrar yapılacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde gerçekleştirilen çalışan memnuniyet anketlerinin toplam sayısı esas alınarak
hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: EBYS sistemi üzerinde yapılan yazışmalar
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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39- Birliğimiz Teşkilat
Yapısının

Güçlendirilmesine Yönelik
Hazırlanan Mevzuat Öneri

ve Talep Sayısı

41- Gerçekleştirilen
Çalışan Memnuniyet

Anketi Sayısı



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

42- Çalışan ve
Yöneticilerin Birlikte
Yaptığı Toplantı ve

Etkinlik Sayısı

Adet 6 4 4 5 5 5

Göstergeye İlişkin Açıklama: 2025 ve 2026 yıllarında, çalışanlar ile yöneticiler arasındaki iletişimi güçlendirmek ve
çalışan motivasyonunu artırmak amacıyla toplantı ve etkinlikler düzenlenmiştir. Aynı doğrultuda, 2027 yılında da söz
konusu toplantı ve etkinliklerin devam ettirilmesi planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Personel ve birlik yöneticilerinin katıldığı toplantı ve etkinlik sayısına göre hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Toplantı programları ve katılımcı listeleri
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

43- Mali yıl İçerisinde
Hazırlanan Beyanname

Adedi
Adet - 40 40 40 40 40

Göstergeye İlişkin Açıklama: Mahalli idareler ve diğer kamu kurumları tarafından aylık ve üç aylık (3 aylık/çeyrek
dönem) periyotlarla verilmesi gereken beyanname işlemlerinin süresi içinde tamamlanması sağlanacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Mali mevzuat gereğince yıl içerisinde verilen beyannamelerin toplam sayısı esas alınarak
hesaplanacaktır
Verinin Kaynağı: Mali Mevzuat, E- belediye Programı, İnternet Bankacılığı
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Mali Hizmetler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

44- Program Bütçe
Hazırlığı ve Uygulanması

Sürecinde İç ve Dış
Paydaşlara Sunulan Bilgi
ve Deneyim Paylaşımı

Sayısı

Adet - 14 14 16 16 16

Göstergeye İlişkin Açıklama: Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından yayımlanan Mahalli İdareler
Bütçe Hazırlama Rehberi (2027-2029 Dönemi), Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği ve 5018 sayılı Kanun
hükümleri doğrultusunda program bütçe hazırlık ve uygulama süreçlerinin yürütülmesi ve izlenmesi sağlanacaktır. Bu
süreçlerde ihtiyaç duyulan danışmanlık ve eğitimlerin sunulması planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde program bütçe hazırlığı ve uygulanması sürecinde iç ve dış paydaşlara sunulan bilgi
ve deneyim paylaşımı faaliyetlerinin toplam sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Gerçekleştirilen bilgi ve deneyim paylaşımı faaliyetlerine ilişkin toplantı tutanakları, katılımcı listeleri,
yazışmalar ve EBYS kayıtları.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Mali Hizmetler Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

45- İç ve Dış Paydaşlara
Sunulmak Üzere

Hazırlanan Mali Tablo
Adedi

Adet - 20 41 45 45 45

Göstergeye İlişkin Açıklama: Mali tablolar, ilgili mevzuat ve muhasebe standartlarına uygun şekilde dönemsel olarak
hazırlanacaktır. Gelir tablosu, bilanço, nakit akım tablosu gibi mali tablolar düzenli aralıklarla oluşturularak iç ve dış
paydaşların kullanımına sunulacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Kurum içi ve kurum dışından gelen talepler doğrultusunda hazırlanan mali tabloların toplam
sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: İlgili mevzuat, kamu mali yönetimi ilkeleri ve genel muhasebe standartları ile verinin işlendiği yazılım
programı
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Mali Hizmetler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

46- Ön Mali Kontrol
Kapsamında Düzenlenen

Aylık Rapor Sayısı
Adet - - - 12 12 12

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ön mali kontrole tabi mali karar ve işlemlerin ilgili mevzuat çerçevesinde incelenerek
değerlendirilmesi ve sonuçlarının raporlanması sağlanacaktır
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde ön mali kontrol kapsamında incelenen mali dosyaların toplam sayısı esas alınarak
hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Müdürlükler tarafından doldurulan ön mali kontrol formları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Mali Hizmetler Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

47- Randevuların
Zamanında Planlanma

Oranı
Yüzde - 98 - 98 98 98

Göstergeye İlişkin Açıklama: Başkanlık Makamı ve Genel Sekreterlik düzeyinde gerçekleştirilecek görüşme, ziyaret
ve toplantıların önceden belirlenen takvim doğrultusunda zamanında planlanması ve organize edilmesi
amaçlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içinde düzenli tutulan randevu kayıtları üzerinden % hesabı yapılacaktır.
Verinin Kaynağı: Randevu kayıtları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Özel Kalem Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

48- Toplantıların
Zamanında Planlanma

Oranı
Yüzde - - - 90 92 94

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üst yönetimin çalışma takvimi kapsamında toplantıların etkili ve zamanında
planlanması, toplantı organizasyonlarının kurumsal işleyişe katkı sağlayacak şekilde yürütülmesi amaçlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde zamanında planlanan toplantıların toplam toplantı sayısına oranı üzerinden
hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Toplantı kayıtları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Özel Kalem Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - - - 20 22 22

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birimler arasında iş birliğini artırmak, yürütülen faaliyetlerin takibini yapmak ve ortak
projelerin koordinasyonunu sağlamak amacıyla kurum içi koordinasyon toplantıları düzenlenmesi planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde gerçekleştirilen kurum içi koordinasyon toplantılarının toplam sayısı esas alınarak
hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Toplantı kayıtları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Özel Kalem Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - - - 27 29 30

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birliğimizin yerel yönetimler alanındaki bilgi ve deneyimini yansıtacak ulusal ya da
uluslararası düzeydeki resmi organizasyonlara (çalıştay, forum, zirve vb.) katılımın planlanması ve kurumsal itibar ve
temsil gücünün en üst düzeyde uygulanarak kurumun küresel ölçekteki görünürlüğünün, yerel yönetimler arasındaki iş
birliklerinin ve kurumsal imajının güçlendirilmesi planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Başkanlık makamının veya Genel Sekreterlik düzeyinde katılım sağlanan organizasyonların
sayısıyla hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Protokol, tören hazırlık dosyaları ve davet yazıları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı- Özel Kalem Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Yüzde - - - 90 92 94

Göstergeye İlişkin Açıklama: Başkanlık makamı veya Genel Sekreterlik tarafından birimlere yönelik verilen
talimatların, Özel Kalem Müdürlüğü tarafından izlenmesi, koordine edilmesi ve hedeflenen süreler içerisinde başarıyla
kapatılma/sonuçlandırması amaçlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Süresi içerisinde sonuçlandırılan talimat sayısı/Takibi yapılan toplam talimat sayısı x100
Verinin Kaynağı: Yıl içinde verilen talimatların takibi doğrultusunda tutulan kayıtlar
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği / Özel Kalem Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - 12 12 5 6 6

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin ulusal ve uluslararası fon kaynaklarına erişimini desteklemek amacıyla
gerçekleştirilen bilgilendirme toplantıları, çevrim içi seminerler, tanıtım toplantıları ve teknik bilgilendirme etkinlikleri
düzenlenmesi planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde gerçekleştirilen çevrim içi veya yüz yüze bilgilendirme toplantıları, seminerler ve
teknik tanıtım faaliyetlerinin toplam sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Faaliyet raporları, katılımcı listeleri, toplantı tutanakları, seminer kayıtları.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Plan ve Proje Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 63

49- Kurum Içi
Koordinasyon Toplantısı

Sayısı

50- Katılım Sağlanan
Protokol/Tören/

Organizasyon Sayısı

51- Takibi Yapılan
Makam Talimatlarının
Sonuçlandırılma Oranı

52- Fon ve Hibe
Programlarına İlişkin

Düzenlenen
Bilgilendirme ve

Seminer Faaliyeti Sayısı



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

53- Teknik Rehber,
Kılavuz ve Analiz Raporu

Sayısı
Adet - 10 10 5 5 5

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin proje hazırlama ve fonlara erişim kapasitelerini geliştirmek amacıyla
teknik rehberler, uygulama kılavuzları, analiz raporları ve öz değerlendirme araçları hazırlanması planlanmaktadır. Bu
kapsamda UNICEF Teknik Rehberi, EÇG Durum Analizi, Katılım Rehberleri, YEB SOP Kılavuzu ve Öz Değerlendirme Aracı
gibi çalışmalar yürütülecektir.
Hesaplama Yöntemi: Dönem içerisinde tamamlanan ve yayımlanan veya belediyelerin kullanımına sunulan rehber,
kılavuz, analiz raporu ve teknik dokümanların toplam sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Yayımlanan rehberler, raporlar, proje çıktıları, ilerleme raporları.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Plan ve Proje Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

54- Geliştirilen Ulusal ve
Uluslararası Projelere

Başvuru Sayısı
Adet - - - 3 3 3

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ulusal ve uluslararası fon programları kapsamında proje başvurularının geliştirilmesi,
uygun ortaklık ve konsorsiyumların oluşturulması ve proje geliştirme çalışmalarının yürütülmesi planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde hazırlanan ve başvurusu yapılan proje teklifleri ile oluşturulan konsorsiyum
ortaklıklarının toplam sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Proje başvuruları, konsorsiyum anlaşmaları, niyet mektupları, proje kayıtları.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Plan ve Proje Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

55- Yeni Fon Geliştirme
ve Kurumsal İş Birliği

Faaliyeti Sayısı
Adet - 7 7 2 2 3

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yeni finansman kaynaklarının geliştirilmesi, kurumsal iş birliklerinin güçlendirilmesi ve
potansiyel proje fırsatlarının oluşturulması amacıyla ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla gerçekleştirilen
toplantı, teknik görüşme, çalışma ziyareti, lobi faaliyeti, ağ oluşturma (networking) etkinliği ve stratejik iş birliği
girişimlerinin gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. (Örneğin; Hollanda Büyükelçiliği görüşmeleri, AB finansman ziyaretleri,
SKGG fon geliştirme toplantıları, YEEP mentorluk faaliyetleri vb.)
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde gerçekleştirilen yeni fon geliştirme odaklı toplantı, çalışma ziyareti, kurumsal
görüşme ve iş birliği faaliyetlerinin toplam sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Toplantı tutanakları, ziyaret raporları, protokoller, faaliyet raporları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Plan ve Proje Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

56- Yürütülen
Uluslararası Proje Sayısı Adet - 28 22 19 19 22

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birliğimizin hibe programları, konsorsiyumlar kapsamında aktif olarak yürüttüğü
uluslararası projelerin toplam sayısını göstermektedir
Hesaplama Yöntemi: İş birliği protokolü veya imzalanan diğer sözleşmeler kapsamında, dönem içerisinde bütçesi aktif
olan ve faaliyetleri devam eden uluslararası projelerin sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Sözleşmeler, protokoller, meclis kararları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Plan ve Proje Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

57- Çalışma ziyareti /
teknik ziyaret sayısı Adet - - - 3 4 4

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yürütülen projelerdeki yurtdışı ziyaretleri kapsamında gerçekleştirilen ziyaretlerin
sayısını ifade eder.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde gerçekleştirilen çalışma ve teknik ziyaretlerin toplam sayısı esas alınarak
hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Katılımcı listeleri, harcırah kayıtları, uçak biletleri
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Plan ve Proje Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

58- Teknik Destek
Sağlanacak Belediye

Sayısı
Adet - 10 10 20 22 25

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yürütülen projeler kapsamında yerel yönetimlerin kurumsal ve idari kapasitelerinin
artırılması amacıyla uzman danışmanlığı, yöntem transferi, uzaktan rehberlik veya izleme-değerlendirme desteği
sağlanması planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde teknik rehberlik, izleme sistemi veya danışmanlık hizmetlerinden aktif olarak
yararlanan belediyelerin toplam sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: İzleme raporları.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Plan ve Proje Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - - - 13 15 17

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ulusal ve uluslararası kuruluşlarla yürütülen projeler kapsamında konferans, çalıştay,
seminer, deneyim paylaşım toplantısı ve benzeri uluslararası iş birliği ve bilgi paylaşımı etkinliklerinin düzenlenmesi
planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Dönem içerisinde fiziki, çevrim içi veya hibrit olarak gerçekleştirilen uluslararası iş birliği ve
deneyim paylaşım etkinliklerinin toplam sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: İlerleme raporları, katılımcı listesi, toplantı tutanakları ve davet yazıları.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Plan ve Proje Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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59- Düzenlenecek Ulusal
ve Uluslararası İş Birliği /

Deneyim Paylaşımı
Etkinliği Sayısı



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - 10 10 6 7 8

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birliğin kurumsal kapasitesinin güçlendirilmesi, stratejik yönetim anlayışının
geliştirilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve kalite düzeyinin artırılması amacıyla çalışmalar yürütülecektir. Bu
kapsamda; iş akış süreçleri ile stratejik yönetim araçlarının (stratejik plan, performans programı, iç kontrol, faaliyet
raporu, risk yönetimi, izleme ve değerlendirme çalışmaları vb.) etkin ve bütüncül bir yaklaşımla uygulanmasına yönelik
rehber, rapor ve dokümanlar hazırlanacaktır. Söz konusu çalışmalarla stratejik yönetim süreçlerinin kurum genelinde
etkin bir şekilde yürütülmesine, uygulama birliğinin sağlanmasına, süreçlerin izlenmesi ve değerlendirilmesine ve karar
alma süreçlerine katkı sağlanması hedeflenmektedir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde hazırlanan stratejik yönetim araçlarına ilişkin dokümanların toplam sayısı esas
alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: EBYS – Birimlerden Toplanan Veriler
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Strateji Geliştirme Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - - - 13 13 13

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birliğin kurumsal kapasitesini güçlendirmek ve hizmet kalitesini artırmak amacıyla;
birimlerle birebir rehberlik toplantıları gerçekleştirilecek, iş akış süreçleri ve stratejik yönetim araçlarına yönelik
bilgilendirme ve istişare toplantıları düzenlenecektir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içinde tamamlanan bilgilendirme ve istişare toplantılarının toplam sayısı esas alınarak
hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: EBYS – Birimlerden Toplanan Veriler, imza listesi.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Strateji Geliştirme Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - 1 1 1 1 1

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin stratejik yönetim anlayışı ve stratejik planları kapsamında dezavantajlı
grupların ihtiyaçlarının dikkate alınmasına katkı sağlanması amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, dezavantajlı grupların
belirlenmesi, ihtiyaçlarının tespit edilmesi ve bu gruplara yönelik hizmetlerin stratejik plan ve performans çalışmalarında
dikkate alınmasına ilişkin bilgilendirme toplantıları, etkinlik ve seminerler düzenlenecektir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde düzenlenen bilgilendirme toplantısı, etkinlik ve seminerlerin toplam sayısı esas
alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Düzenlenen toplantı, etkinlik ve seminerlere ilişkin tutanaklar, katılımcı listeleri ve EBYS kayıtları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Strateji Geliştirme Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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60- Stratejik Yönetim
Araçlarının

Uygulanmasına Yönelik
Hazırlanacak Rehber,

Rapor ve Doküman Sayısı

61- Stratejik Yönetim
Araçlarının Uygulanmasına

Yönelik Düzenlenen
Bilgilendirme ve İstişare

Toplantısı Sayısı

62- Belediyelerin
Stratejik Planlarında

Dezavantajlı Gruplara
İlişkin Yaklaşımın

Geliştirilmesine Yönelik
Düzenlenen

Bilgilendirme Toplantısı,
Etkinlik ve Seminer

Sayısı



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

63- Belediyelerin
Stratejik Plan ve

Bütçeleme Süreçlerinde
Toplumsal Cinsiyet
Eşitliğine Yönelik

Hazırlanan Rehber ve
Kılavuz Sayısı

Adet - 2 2 1 1 1

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelerin stratejik plan ve bütçeleme çalışmalarında toplumsal cinsiyet eşitliğinin
dikkate alınmasına yönelik yaklaşımın geliştirilmesi ve belediyelerin bu konudaki uygulama kapasitesinin desteklenmesi
amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, toplumsal cinsiyet eşitliğinin stratejik plan ve bütçeleme süreçlerine dahil edilmesine
ilişkin bilgi ve yöntemlerin belediyelere aktarılması, farkındalığın artırılması ve bu alandaki çalışmaların desteklenmesi
amacıyla rehber ve kılavuzların hazırlanması hedeflenmektedir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde hazırlanan rehber ve kılavuzların toplam sayısı esas alınarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Hazırlanan rehber/kılavuzlar ve EBYS kayıtları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Strateji Geliştirme Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

64- Arşiv ve Belge
Yönetim Hizmetleri

tamamlanma oranı (%)
% - 100 75 100 - -

Göstergeye İlişkin Açıklama: 2026 yılında Arşiv Hizmetleri Uygulama Rehberinin hazırlanmasına yönelik çalışmalar
yürütülmüş olup, 2027 yılında arşiv ayıklama ve imha işlemlerinin gerçekleştirilmesi ve mevcut arşivin ilgili mevzuata
uygun şekilde düzenlenmesi planlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde planlanan arşiv ayıklama, imha ve düzenleme işlemlerinin tamamlanma oranı esas
alınarak yüzde olarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Arşiv ayıklama ve imha tutanakları, arşiv işlem kayıtları ve uygulama rehberi kapsamında tutulan
kayıtlar
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Yazı İşleri Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Yüzde - - - 100 - -

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birliğe gelen ve Birlikten gönderilen belgelerin kayıt, sevk ve takip işlemlerinin düzenli
ve zamanında yürütülmesi amaçlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde kayıt ve sevk işlemleri tamamlanan belgelerin toplam gelen ve giden belge
sayısına oranlanması suretiyle hesaplanacaktır
Verinin Kaynağı: EBYS ve evrak kayıtları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Yazı İşleri Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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65- Gelen ve Giden
Belgelerin Kayıt ve Sevk

İşlemlerinin
Tamamlanma Oranı



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet 14 14 14 14 14

Göstergeye İlişkin Açıklama: Birlik Meclisi ve Encümen toplantılarının düzenli ve etkin şekilde gerçekleştirilmesine
yönelik gündem ve toplantı hazırlıkları ilgili müdürlüklerle koordineli olarak yürütülecektir. Toplantılarda yapılacak
sunumlar ile gündeme alınması talep edilen konuların zamanında hazırlanması ve toplantı gündemine sunulması
sağlanacaktır. Seçim yapılması gereken Meclis toplantılarında ise sandık görevlilerinin belirlenmesine yönelik gerekli
koordinasyon gerçekleştirilecektir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde gerçekleştirilen Birlik Meclisi ve Encümen toplantılarının toplam sayısı esas alınarak
hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Birlik Meclisi ve Encümen toplantı tutanakları, toplantı gündemleri ve karar kayıtları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Yazı İşleri Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

67- Belediye Başkanları
ve Meclis Üyelerine

Yönelik Kimlik, Rozet ve
Araç Çıkartması

Taleplerinin Karşılanma
Oranı (%)

Yüzde 100 - -

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediye başkanları ve meclis üyelerine yönelik kimlik, rozet ve araç çıkartması
taleplerinin zamanında ve eksiksiz şekilde karşılanması amaçlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde karşılanan kimlik, rozet ve araç çıkartması taleplerinin toplam taleplere
oranlanması suretiyle hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Kimlik, rozet ve araç çıkartması talep ve teslim kayıtları.
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Yazı İşleri Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Yüzde 100 - -

Göstergeye İlişkin Açıklama: İLBANK Genel Kurulunda yer alacak belediyelerin belirlenmesine ilişkin iş ve işlemlerin
yürütülmesi ve ilgili bildirimlerin zamanında gerçekleştirilmesi amaçlanmaktadır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde zamanında gerçekleştirilen bildirim sayısının yapılması gereken toplam bildirim
sayısına oranlanması suretiyle hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Encümen kararları, İLBANK'a gönderilen bildirim yazıları ve EBYS kayıtları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı - Yazı İşleri Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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66- Gerçekleştirilen
Birlik Meclisi ve

Encümen Toplantısı
Sayısı

68- İLBANK Genel
Kurulunda Yer Alacak

Belediyelere İlişkin
Bildirimlerin Zamanında
Gerçekleştirilme Oranı



Faaliyet Maliyetleri
Program 98 / Alt Program 900

Faaliyet Kaynak 2026 Bütçe 2026 Haziran
Sonu Harcama

2027 Bütçe 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Kurumsal İletişim ve Bilgi
Yönetim Sisteminin
Geliştirilmesi Faaliyeti

Bütçe içi 60.000,00 60.000,00 69.000,00 82.800,00

Bütçe
dışı

Birliğin Basılı ve Yazılı
Yayın Faaliyetleri

Bütçe içi 42.037.500 6.700.494,78 24.608.750,00 28.300.062,50 33.960.075,00

Bütçe
dışı

Birliğin Kamu Kurumları ve
Medya Kuruluşları ile İş
Birliği, Halkla İlişkiler
Faaliyetleri

Bütçe içi 8.662.500,00 0,00 7.200.000,00 8.280.000,00 9.936.000,00

Bütçe
dışı

Türkiye Belediyeler Birliği
Yazılım, Donanım, Bakım
ve Onarım Faaliyetleri

Bütçe içi 34.950.000 4.210.414,92 50.250.000,00 57.787.500,00 69.345.000,00

Bütçe
dışı

Belediyelere dijitalleşme
konusunda danışmanlık
faaliyeti

Bütçe içi 2.700.000,00 6.000.000,00 6.900.000,00 8.280.000,00

Bütçe
dışı

Belediyelere araç, gereç
ve ortak hizmet modeli
konusunda destek olacak
çalışmalar yürütmek

Bütçe içi 2.143.647.500,00 2.465.194.625,00 2.958.233.550,00

Bütçe
dışı

İdarenin tüm
programlarına hizmet eder
nitelikte olan iş, işlem ve
süreçlere ilişkin giderlerin
yapılması

Bütçe içi 38.125.338,53 243.065.000,00 279.524.750,00 335.429.700,00

Bütçe
dışı

Taşınmaz bakım ve
onarımı ile ilgili iş ve
işlemlerin yapımı ve takibi

Bütçe içi 159.000.000,00 182.850.000,00 219.420.000,00

Bütçe
dışı

Uluslararası Bilgilendirme
Programlarına Katılım
Sağlanması Faaliyeti

Bütçe içi 19.770.000,00 6.552.397,61 26.500.000,00 30.475.000,00 36.570.000,00

Bütçe
dışı

Uluslararası Yerel Yönetim
Kuruluşlarına Yönelik
Ağlara Üyelikler ve
Kurumsal İş birliği Faaliyeti

Bütçe içi 13.300.000,00 7.070.437,75 19.895.000,00 22.879.250,00 27.455.100,00

Bütçe
dışı

1.313.948.750,00

259.000.000,00

112.030.000,00

1.113.625.543,11

8.619.840,80
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Faaliyet Kaynak 2026 Bütçe 2026 Haziran
Sonu Harcama

2027 Bütçe 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Ulusal ve Uluslararası
Toplantı ve Etkinlikler,
Eğitim Faaliyetleri, Teknik
Destek, Organizasyonel
Süreçler, Uluslararası
Yayınlar, Rehberlik ve
Deneyim Paylaşımı
Faaliyetleri

Bütçe içi 46.550.000,00 6.385.142,93 65.730.000,00 75.589.500,00 90.707.400,00

Bütçe
dışı

Kurumsal kapasitenin
artırılmasına yönelik
işlemler ve hizmet içi
eğitim faaliyetleri

Bütçe içi 462.300.000,00 174.494.784,47 515.080.000,00 592.342.000,00 710.810.400,00

Bütçe
dışı

Mali Yönetim, Bütçe,
Muhasebe ve Kontrol
Süreçlerinin Etkin
Yürütülmesi Faaliyeti

Bütçe içi 79.087.500,00 18.630.581,43 97.525.000,00 112.153.750,00 134.584.500,00

Bütçe
dışı

Özel Kalem Hizmetleri Bütçe içi 21.800.000,00 5.225.441,7 21.095.000,00 24.259.250,00 29.111.100,00

Bütçe
dışı

Belediyelere açık fon ve
hibe çağrılarına ilişkin
bilgilendirme ve rehberlik
sunma faaliyetleri

Bütçe içi 8.075.000,00 79.996,79 200.000,00 230.000,00 276.000,00

Bütçe
dışı

Yeni fon imkânlarının
geliştirilmesine yönelik
proje geliştirme ve lobicilik
faaliyetleri

Bütçe içi 65.650.000,00 709.815,28 1.925.000,00 2.213.750,00 2.656.500,00

Bütçe
dışı

Ulusal ve uluslararası
kuruluşlarla ortak proje
yürütme ve kurumsal iş
birliği faaliyetleri

Bütçe içi 20.525.000,00 4.129.770,38 98.955.000,00 113.798.250,00 136.557.900,00

Bütçe
dışı

11.197.576,96 * 0 9.836.800,6** 9.836.800,5**

Toplam 31.722.576,96 4.129.770,38 108.791.800,50 123.635.050,50 136.557.900

Stratejik yönetim araçları
uygulama faaliyetleri

Bütçe içi 5.450.000,00 8.090.000,00 9.303.500,00 11.164.200,00

Bütçe
dışı

Stratejik Yönetim
Araçlarıyla Dezavantajlı
Gruplara Yönelik Hizmet ve
Politikaların
Güçlendirilmesi

Bütçe içi 2.000.000,00 0,00 3.500.000,00 4.025.000,00 4.830.000,00

Bütçe
dışı

Birlik Meclisi ve Encümen
Faaliyetlerinin iş ve
işlemlerin yürütülmesi
faaliyetleri

Bütçe içi 15.850.000,00 6.623.246,75 32.935.000,00 37.875.250,00 45.450.300,00

Bütçe
dışı

3.971.851,58
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Faaliyet Kaynak 2026 Bütçe 2026 Haziran
Sonu Harcama

2027 Bütçe 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Arşiv ve Belge Yönetim
Hizmetleri

Bütçe içi 6.630.000,00 3.192.451,42 450.000,00 517.500,00 621.000,00

Bütçe
dışı

(Toplam) Bütçe içi 3.525.711.250,00 4.054.567.937,50 4.865.481.525,00

Bütçe
dışı

11.197.576,96 * 0 9.836.800,6** 9.836.800,5**

Toplam 3.535.548.050,60 4.064.404.738,00 4.865.481.525,00

2.540.376.250,00

2.551.573.826,96

1.408.347.550,23

1.408.347.550,23
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FAALİYETLERE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Kurumsal İletişim ve Bilgi Yönetim Sisteminin Geliştirilmesi Faaliyeti
Kurum içi bilgi akışını ve koordinasyonu güçlendirmek amacıyla kurumsal iletişim ve bilgi yönetim sistemi
geliştirilecek, iş süreçlerinin dijitalleşmesi ve izlenebilirliğinin artırılması sağlanacaktır. Sistemin etkin
kullanımına yönelik eğitim faaliyetleri gerçekleştirilecektir.

Birliğin Basılı ve Yazılı Yayın Faaliyetleri
Birliğimizin her türlü süreli ve süresiz yayını (dergi, bülten, kitap, broşür vb.) basıma hazır hale
getirilecek, yayınların basım sayısı artırılacaktır. Birliğin çalışmaları ve belediyecilik alanındaki güncel
gelişmelerin belediye başkanlarına, belediye personeline ve kamuoyuna daha etkin duyurulması
sağlanacaktır. Basımı yapılan dergi ve diğer yayınların belediyelere ve ilgililere ulaştırılması sağlanarak
kurumun bilinirliği güçlendirilecektir. Tüm basılı yayınların arşivlenmesi, düzenlenmesi ve dağıtımı
sistemli bir şekilde gerçekleştirilecektir. Kurumun faaliyetleri kapsamında yürütülecek editoryal
çalışmalar ile profesyonel düzeyde gerçekleştirilecek kamera ve video çekimleri ile Birliğe ilişkin
gelişmelerin kayıt altına alınması sağlanacaktır. Görsel ve yazılı içerikler ulusal ve yerel basınla
paylaşılarak Birlik faaliyetlerinin daha geniş kitlelere duyurulması sağlanacaktır.

Birliğin Kamu Kurumları ve Medya Kuruluşları ile İş Birliği, Halkla İlişkiler Faaliyetleri
Belediyelerin basın, yayın ve halkla ilişkiler birimlerine yönelik bilgilendirme ve bilgilendirme toplantısı
aracılığıyla Birlik ile belediyeler arasında kurumsal iletişim kapasitesinin güçlendirilmesi ve belediyelerin
kurumsal kapasitesinin artmasına katkı sağlanacaktır. Basın mensuplarıyla bir araya gelinerek Birlik
faaliyetlerinin duyurulma kanalları genişletilecektir. Düzenlenecek basın toplantıları ve yapılacak
açıklamalarla basın mensuplarıyla doğru ve sürdürülebilir iletişim kanalları oluşturulacaktır. Birliğin
kurumsal web sitesi etkin bir şekilde yönetilecek ve geliştirilecektir. Resmi sosyal medya hesaplarında
yapılan paylaşımlarla Birlik faaliyetleri daha geniş kitlelere duyurulacaktır. Birlik tarafından belirlenen
anahtar kelimeler ile Birlik ve belediyelerle ilgili görsel ve yazılı basın haberleri dijital ortamda takip
edilecektir.

Birlik Yazılım, Donanım, Bakım ve Onarım Faaliyetleri
Birlik bünyesinde kullanılan yazılım ve donanım temini, kurulumu, güncellenmesi ile bakım ve onarım
süreçlerini kapsar. Birlik müdürlükleri tarafından talep edilen yazılım ve donanım ürünlerinin kullanım için
uygunluklarının araştırılması, şartnamesini hazırlanması, alımı, kurulumu gibi işlemlerein
gerçekleştirilmesini kapsar. Birliğe ait bilgisayar sistemleri, ağ altyapıları, sunuculaar, yazıcılar, yazılım
lisansları ve ilgili teknolojik ekiplmanların kesintisiz ve verimli çalışmasını sağlamka amacıyla planlama,
takip, bakım, onarım, teknik destek ve iyileştirme faaliyetleri bu kapsamda yürütülmektedir

Belediyelere dijitalleşme konusunda danışmanlık faaliyeti
Belediyelerin dijital dönüşümleri için eğitim verilmesini kapsamaktadır. Ayrıca belediyelerin dijital
dönüşümüne destek sağlamak amacıyla teknik destek verilmesi sağlanmaktadır.

Belediyelere araç, gereç ve Ortak Hizmet Modeli kapsamında destek olacak çalışmalar
yürütmek.
Faaliyet kapsamında belediyelere iş makinası, araç hibeleri ve Ortak Hizmet Modeli kapsamında birliğimiz
yükümlülüğünde bulunan iş ve işlemlerinin gerçekleştirilmesi.

İdarenin tüm programlarına hizmet eder nitelikte iş, işlem ve süreçlere ilişkin giderlerin
yapılması
Birliğimiz tarafından ihtiyaç duyulan tüm mal ve hizmet alımı süreçlerini kapsayan faaliyetler
yürütülecektir.

Taşınmaz bakım ve onarımı ile ilgili iş ve işlemlerin yapımı ve takibi
Birliğimiz konukevinin yıllar içerisinde kullanım ömrünü tamamlamış ve yıpranmış odalarının yenilenmesi
ihtiyacı doğmuştur bu kapsamda yapılan ihale süreçleri bu faaliyet kapsamında yürütülecektir.

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 72



Uluslararası Bilgilendirme Programlarına Katılım Sağlanması Faaliyeti
Yerel yönetimlerin kapasitelerinin artırılması amacıyla, uluslararası kuruluşlar ve ağlarla iş birlikleri
temelinde düzenlenen bilgilendirme programlarına birlik ve belediyelerin katılımını sağlamak üzere
gerekli duyuru ve koordinasyon çalışmaları yürütülecektir.

Uluslararası Yerel Yönetim Kuruluşlarına Yönelik Ağlara Üyelikler ve Kurumsal İş birliği
Faaliyeti
Birliğin ve belediyelerin, yerel yönetim alanında faaliyet gösteren uluslararası ağlara ve kuruluşlara
üyeliği ile bu yapılarla kurumsal iş birliklerinin geliştirilmesine yönelik başvuru, temsile yönelik toplantılar
düzenlenecektir. Ulusal ve uluslararası iş birliklerini geliştirmek ve zenginleştirmek. Birliğimizin
uluslararası kurum ve kuruluşlarla geliştirdiği çok düzeyli iş birlikler kapsamında imzalanan mutabakat
zaptı, entegrasyon kurulan ağ sayısı ve iş birliği anlaşmalarının tamamının sayısını yansıtır.

Ulusal ve Uluslararası Toplantı ve Etkinlikler, Eğitim ve Teknik Destek, Organizasyonel
Süreçler ve Uluslararası Yayınlar ile Rehberlik ve Deneyim Paylaşımı Faaliyetleri
Birliğin ve belediyelerin, ulusal ve uluslararası yerel yönetim kurum ve kuruluşları tarafından düzenlenen
toplantı, çalıştay, seminer, panel ve konferans gibi çeşitli etkinliklere katılımı, organizasyonel süreçleri ile
deneyim paylaşımı ve rehberlik faaliyetleri, vizyon belgesi niteliğinde hazırlanacak yayımlar, derlenecek
raporlar, ulusal ve uluslararası bültenler ve yazılıma ilişkin ölçüm sayılarını göstermektedir.

Kurumsal kapasitenin artırılmasına yönelik işlemler ve hizmet içi eğitim faaliyetleri
Kurumsal kapasitenin artırılmasına yönelik işlemler ve hizmet içi eğitim faaliyetleri: Birlik 5355 sayılı
Kanununun 20’nci maddesi ve Birlik Tüzüğünde belirlenen görev ve sorumlulukları çerçevesinde
ülkemizdeki bütün belediyelere hizmet vermektedir. Kurumsal kapasitenin artırılması; Birliğimiz
hizmetlerinin daha etkin, verimli ve kaliteli sunulmasına katkı sağlayacak önemli bir unsur olarak
değerlendirilmektedir. Hizmetlerin etkin ve verimli şekilde yerine getirebilmesi, çalışanların niteliği ve
yeterliliği ile doğrudan ilişkilidir. Bu çerçevede Birliğimizin insan kaynağı niteliğinin artırılması amacıyla
düzenli olarak eğitim ihtiyaç analizleri yapılmak suretiyle, personelin bireysel ve kurumsal gelişimini
destekleyecek eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır. Sürdürülebilir kurumsal yönetim için kurum
içi iletişimi güçlendirmek, çalışanların iş süreçlerine katılımını teşvik etmek ve iş birliğini artırmak
amacıyla düzenli toplantılar, kurum içi eğitim programları ve etkileşim temelli çeşitli etkinlikler organize
edilmektedir. Bu doğrultuda, insan kaynakları politikalarımız sürekli olarak gözden geçirilecek ve
iyileştirmeler yapılarak kurumsal kapasite geliştirilmeye devam edilecektir.

Mali Yönetim, Bütçe, Muhasebe ve Kontrol Süreçlerinin Etkin Yürütülmesi Faaliyeti
Birliğin mali işlemlerinin mevzuata uygun, düzenli ve güvenilir şekilde yürütülmesi amacıyla muhasebe,
bütçe, mali raporlama ve ön mali kontrol süreçleri gerçekleştirilecektir. Bu kapsamda mali işlemler
zamanında muhasebeleştirilecek, mali tablolar hazırlanarak yönetime düzenli bilgi sunulacak, bütçe
program bütçe esaslarına uygun olarak hazırlanıp uygulanacak ve gerçekleşmeleri izlenecektir.
Beyanname ve diğer yasal yükümlülükler süresinde yerine getirilecek, ön mali kontrol faaliyetleri ile mali
karar ve işlemlerin mevzuata uygunluğu değerlendirilecektir. Böylece mali disiplin, şeffaflık ve hesap
verebilirlik güçlendirilirken karar alma süreçleri güvenilir mali verilerle desteklenecektir.

Özel Kalem Hizmetleri
Başkanlık makamı ve Genel Sekreterliğe bağlı olarak yürütülen tüm idari, protokol, tören ve sekreterya
hizmetlerinin eksiksiz, düzenli ve zamanında yerine getirilmesini sağlamak olup bu doğrultuda, kurumun
üst yönetimi adına gerçekleştirilecek olan resmi yazışmalar, bilgi notları, raporlamalar, toplantı
organizasyonları ve randevuların tüm sekreterya işlemleri planlamak ve yürütmek. Başkanlık makamının
ve Genel Sekreterliğin katılım göstereceği ya da ev sahipliği yapacağı resmi ve özel törenlerin,
kutlamaların, ziyaretlerin ve organizasyonların protokol kurallarına uygun şekilde düzenlenmesi ve
yönetilmesini sağlamaktadır. Başkanlık makamı ve Genel Sekreterliğin görevlerini etkin biçimde yerine
getirmesi desteklenmekte, kurumsal verimlilik ve prestij artırılmaktadır.
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Belediyelere açık fon ve hibe çağrılarına ilişkin bilgilendirme ve rehberlik sunma faaliyetleri
Belediyelerin yerel kalkınma, altyapı, çevre ve sosyal projelerine kaynak sağlamak amacıyla ulusal ve
uluslararası düzeyde yayımlanan açık fon, hibe ve destek programlarının düzenli olarak takibinin
yapılması, analiz edilmesi ve belediyelere ulaştırılması faaliyetidir. Bu kapsamda, belediyelerin finansman
kaynaklarına erişim kapasitelerini artırmaya yönelik teknik rehberlik süreçleri yürütülmektedir.

Yeni fon imkânlarının geliştirilmesine yönelik proje geliştirme ve lobicilik faaliyetleri
Belediyelerin mevcut finansman kaynaklarının ötesinde, küresel ve ulusal düzeyde yeni mali/teknik iş
birliklerinin kurulması, kurumsal fon ağlarına dahil olunması ve yerel yönetimlerin ihtiyaçlarına yönelik
özel fon mekanizmalarının tasarlanması amacıyla yürütülen proaktif proje geliştirme ve kurumsal lobicilik
faaliyetidir.

Ulusal ve uluslararası kuruluşlarla ortak proje yürütme ve kurumsal iş birliği faaliyetleri
Belediyelerin kurumsal kapasitelerini güçlendirmek, iyi uygulama örneklerini yerelleştirmek ve ortak
yerel kalkınma hedeflerine ulaşmak amacıyla; ulusal otoriteler, uluslararası kuruluşlar, çatı örgütler ve
kardeş şehir ağları ile fiilen ortak projeler yürütülmesi ve sürdürülebilir kurumsal ortaklık
mekanizmalarının işletilmesi faaliyetidir.

Stratejik yönetim araçları uygulama faaliyetleri
Birliğin kurumsal kapasitesini güçlendirmek ve hizmet kalitesini artırmak amacıyla; iş akış süreçleri ve
stratejik yönetim araçları (stratejik plan, performans programı, iç kontrol, faaliyet raporu, risk yönetimi,
izleme ve değerlendirme mekanizmaları vb.) bütüncül ve etkili şekilde uygulanacaktır. Süreçlerin gözden
geçirilmesi, periyodik izleme-raporlama faaliyetleri ve elde edilen bulgularla sürekli iyileştirme çalışmaları
yürütülecektir. Faaliyet kapsamında; süreç analiz çalışmaları, izleme ve performans raporlamaları, iç
kontrol standartlarına uyum eylem planı izleme raporları, performans göstergelerinin izlenmesi ve
güncellenmesi, mevzuat ve alana yönelik diğer konularda rapor hazırlıkları ve kurumsal kapasiteyi
artırmaya yönelik eğitim çalışmaları gerçekleştirilecektir.

Stratejik Yönetim Araçlarıyla Dezavantajlı Gruplara Yönelik Hizmet ve Politikaların
Güçlendirilmesi
Belediyelerin stratejik plan ve bütçeleme çalışmalarında dezavantajlı grupların ihtiyaçlarının dikkate
alınması ve bu gruplara yönelik hizmet ve politikaların geliştirilmesi amaçlanmaktadır. Bu kapsamda,
stratejik yönetim araçlarının dezavantajlı gruplara yönelik hizmet ve politikaların planlanması ve
geliştirilmesinde etkin şekilde kullanılmasına yönelik bilgilendirme, rehberlik ve kapasite geliştirme
çalışmaları yürütülecektir. Belediyelerin bu alandaki çalışmalarını desteklemek amacıyla bilgilendirme
toplantıları, etkinlik ve seminerler düzenlenecek, ihtiyaç duyulan alanlarda rehber ve kılavuzlar
hazırlanacaktır.

Birlik Meclisi ve Encümen Faaliyetlerinin İş ve İşlemlerin Yürütülmesi Faaliyetleri
Yazı İşleri Müdürlüğü olarak Birlik çatısı altında kurumsal yönetim anlayışı çerçevesinde meclis ve
encümen toplantılarının mevzuata uygun, düzenli ve başarılı bir şekilde yürütülmesi hedeflenmektedir.

Arşiv ve Belge Yönetim Hizmetleri
Birliğimizin Kurumsal hafızasının korunması, bilgi ve belgelere hızlı, güvenilir ve etkin erişiminin
sağlanması, arşiv hizmetlerinin mevzuata uygun şekilde yürütülmesi ve fiziksel arşiv alanlarının verimli
kullanılması amacıyla arşiv ve belge yönetimi faaliyetleri planlanmaktadır. Bu kapsamda fiziksel arşiv
malzemelerinin tasnif edilmesi, saklama planları doğrultusunda ayıklama işlemelerinin gerçekleştirilmesi
ve saklama sürelerini tamamlayan belgelerin ilgili mevzuat hükümlerine uygun olarak imha edilmesi veya
Devlet Arşivleri Başkanlığına devredilmesi hedeflenmektedir. Yürütülecek çalışmalarla kurumsal düzenin
güçlendirilmesi, belge yönetim süreçlerinin standartlaştırılması ve sürdürülebilir bir arşiv sisteminin
oluşturulması amaçlanmaktadır
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PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Araştırma ve Geliştirme Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis Etmek

Açıklama: Kurum içi bilgi akışını hızlandırmak, iletişimi güçlendirmek, iş süreçlerini daha etkin ve izlenebilir hale
getirmek amacıyla kurumsallaşmayı destekleyecek bir sistem kurulması hedeflenmektedir. Bu kapsamda, iç
koordinasyonun artırılması, görevlerin izlenebilirliği, belge ve bilgi yönetiminin dijitalleştirilmesi gibi adımlarla
kurum içi verimliliğin artırılması amaçlanmaktadır.

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 0  /  FA A L İY E T  1

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Araştırma ve Geliştirme Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis Etmek

Faaliyet Adı: Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler (9003) /

getirmek amacıyla kurumsallaşmayı destekleyecek bir sistem kurulması hedeflenmektedir. Bu kapsamda, iç

koordinasyonun artırılması, görevlerin izlenebilirliği, belge ve bilgi yönetiminin dijitalleştirilmesi gibi adımlarla kurum

içi verimliliğin artırılması amaçlanmaktadır.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027
Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00 69.000,00 82.800,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

60.000,00 0 60.000,00 60.000,00 69.000,00 82.800,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

60.000,00 0,00 60.000.,00 60.000,00 69.000,00 82.800,00

FAALİYET 1

Faaliyet Adı: Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler / Kurumsal İletişim ve Bilgi Yönetim Sisteminin Geliştirilmesi
Faaliyeti

Türkiye Belediyeler Birliği
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PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı / Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis Etmek

Açıklama: Birliğimizin her türlü süreli ve süresiz yayını (dergi, bülten, kitap, broşür vb.) basıma hazır hale
getirilecek, yayınların basım sayısı artırılacaktır. Birliğin çalışmaları ve belediyecilik alanındaki güncel gelişmelerin
belediye başkanlarına, belediye personeline ve kamuoyuna daha etkin duyurulması sağlanacaktır. Basımı yapılan
dergi ve diğer yayınların belediyelere ve ilgililere ulaştırılması sağlanarak kurumun bilinirliği güçlendirilecektir. Tüm
basılı yayınların arşivlenmesi, düzenlenmesi ve dağıtımı sistemli bir şekilde gerçekleştirilecektir. Kurumun
faaliyetleri kapsamında yürütülecek editoryal çalışmalar ile profesyonel düzeyde gerçekleştirilecek kamera ve
video çekimleri ile Birliğe ilişkin gelişmelerin kayıt altına alınması sağlanacaktır. Görsel ve yazılı içerikler ulusal ve
yerel basınla paylaşılarak Birlik faaliyetlerinin daha geniş kitlelere duyurulması sağlanacaktır.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027
Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

15.920.000,00 3.640.092,25 7.280.184,5 10.140.000,00 11.661.000,00 13.993.200,00

Sosyal

Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

2.150.000,00 364.082,74 728.165,48 910.000,00 1.046.500,00 1.255.800,00

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

23.772.500,00 2.696.319,79 5.392.639,58 13.266.250,00 15.256.187,50 18.307.425,00

Faiz Giderleri

Cari

Transferler

Sermaye

Giderleri

195.000,00 0,00 95.000,00 292.500,00 336.375,00 403.650,00

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe

Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ

TOPLAMI

42.037.500,00 6.700.494,78 13.495.989,56 24.608.750,00 28.300.062,50 33.960.075,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

42.037.500,00 6.700.494,78 13.495.989,56 24.608.750,00 28.300.062,50 33.960.075,00

FAALİYET 2

Faaliyet Adı: Kamuoyu İlişkilerinin Yürütülmesi / Birliğin Basılı ve Yazılı Yayın Faaliyetleri

Türkiye Belediyeler Birliği
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PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALİYET 3
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı / Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis Etmek

Faaliyet Adı: Kamuoyu İlişkilerinin Yürütülmesi / Birliğin Kamu Kurumları ve Medya Kuruluşları ile İş Birliği, Halkla
İlişkiler Faaliyetleri

Açıklama: Belediyelerin basın, yayın ve halkla ilişkiler birimlerine yönelik bilgilendirme ve bilgilendirme toplantısı
aracılığıyla Birlik ile belediyeler arasında kurumsal iletişim kapasitesinin güçlendirilmesi ve belediyelerin kurumsal
kapasitesinin artmasına katkı sağlanacaktır. Basın mensuplarıyla bir araya gelinerek Birlik faaliyetlerinin duyurulma
kanalları genişletilecektir. Düzenlenecek basın toplantıları ve yapılacak açıklamalarla basın mensuplarıyla doğru ve
sürdürülebilir iletişim kanalları oluşturulacaktır. Birliğin kurumsal web sitesi etkin bir şekilde yönetilecek ve
geliştirilecektir. Resmi sosyal medya hesaplarında yapılan paylaşımlarla Birlik faaliyetleri daha geniş kitlelere
duyurulacaktır. Birlik tarafından belirlenen anahtar kelimeler ile Birlik ve belediyelerle ilgili görsel ve yazılı basın
haberleri dijital ortamda takip edilecektir

PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı / Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis Etmek

Faaliyet Adı: Kamuoyu İlişkilerinin Yürütülmesi / Birliğin Kamu Kurumları ve Medya Kuruluşları ile İş Birliği, Halkla
İlişkiler Faaliyetleri

Açıklama: Belediyelerin basın, yayın ve halkla ilişkiler birimlerine yönelik bilgilendirme ve eğitim faaliyetleri
aracılığıyla Birlik ile belediyeler arasında kurumsal iletişim kapasitesinin güçlendirilmesi ve belediyelerin kurumsal
kapasitesinin artmasına katkı sağlanacaktır. Basın mensuplarıyla bir araya gelinerek Birlik faaliyetlerinin duyurulma
kanalları genişletilecektir. Düzenlenecek basın toplantıları ve yapılacak açıklamalarla basın mensuplarıyla doğru ve
sürdürülebilir iletişim kanalları oluşturulacaktır. Birliğin kurumsal web sitesi etkin bir şekilde yönetilecek ve
geliştirilecektir. Resmi sosyal medya hesaplarında yapılan paylaşımlarla Birlik faaliyetleri daha geniş kitlelere
duyurulacaktır. Birlik tarafından belirlenen anahtar kelimeler ile Birlik ve belediyelerle ilgili görsel ve yazılı basın
haberleri dijital ortamda takip edilecektir

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027
Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

Sosyal

Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

8.662.500,00 0 2.000.000,000 7.200.000,00 8.280.000,00 9.936.000,00

Faiz Giderleri

Cari

Transferler

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe

Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ

TOPLAMI

8.662.500,00 0 2.000.000,000 7.200.000,00 8.280.000,00 9.936.000,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

8.662.500,00 2.000.000,00 7.200.000,00 8.280.000,00 9.936.000,00

FAALİYET 3

Türkiye Belediyeler Birliği
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PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Bilgi İşlem Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis Etmek

Açıklama: Birliğimiz faaliyetlerinin yürütülmesi amacıyla kullanılmakta olan donanım ürünlerinin bakım, onarım ve
benzeri işlemleri gerçekleştirilecektir. Ekonomik ömrünü tamamlamış cihazların yenilenmesi işlemi ve ihtiyaç
duyulan diğer donanım ürünlerinin temini yapılacaktır. Birliğimiz faaliyetlerinin yürütülmesi amacıyla kullanılmakta
olan ve kullanılması planlanlanan yeni yazılım ürünlerinin alım, bakım/onarım vb işlemler gerçekleştirilecektir.
Birliğimiz müdürlükleri tarafından talep edilen yazılım ve donanım ürünlerinin temin işlemleri gerçekleştirilecektir.

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 0  /  FA A L İY E T  4

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOS

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Bilgi İşlem Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis Etmek

Faaliyet Adı: 9003- Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler / Türkiye Belediyeler Birliği Yazılım, Donanım,

benzeri işlemleri gerçekleştirilecektir. Ekonomik ömrünü tamamlamış cihazların yenilenmesi işlemi ve ihtiyaç

duyulan diğer donanım ürünlerinin temini yapılacaktır. Birliğimiz faaliyetlerinin yürütülmesi amacıyla kullanılmakta

olan ve kullanılması planlanlanan yeni yazılım ürünlerinin alım, bakım/onarım vb işlemler gerçekleştirilecektir.

Birliğimiz müdürlükleri tarafından talep edilen yazılım ve donanım ürünlerinin temin işlemleri gerçekleştirilecektir.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran

Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

3.700.000,00 1.448.047,72 4.720.000,00 5.428.000,00 6.513.600,00

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

400.000,00 118.323,42 410.000,00 471.500,00 565.800,00

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

22.750.000,00 1.307.588,91 9.800.000,00 11.270.000,00 13.524.000,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler 75.000,00 - 120.000,00 138.000,00 165.600,00

Sermaye

Giderleri

8.025.000,00 1.336.454,87 35.200.000,00 40.480.000,00 48.576.000,00

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM

KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

34.950.000,00 4.210.414,92 50.250.000,00 57.787.500,00 69.345.000,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

34.950.000,00 4.210.414,92 50.250.000,00 57.787.500,00 69.345.000,00

FAALİYET 4

Faaliyet Adı: Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler / Türkiye Belediyeler Birliği Yazılım, Donanım, Bakım ve
Onarım Faaliyetleri

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 78



PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Bilgi İşlem Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Belediyelere yönelik ayni ve nakdi destek hizmetlerini objektif kriterlere dayalı olarak
gerçekleştirmek

Faaliyet Adı: Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler / Belediyelere dijitalleşme konusunda danışmanlık faaliyeti

Açıklama: Belediyelerin dijital dönüşüm süreçlerini desteklemek amacıyla teknik destek verilecek, akıllı şehir
uygulamaları konusunda teknik rehberlik sağlanacaktır. Belediyelerin yenilikçi ve sürdürülebilir projeler üretme
kapasitelerini artırmak amacıyla eğitim programları ve çalıştaylar düzenlenecektir.

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 0  /  FA A L İY E T  5

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığ üdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Belediyelere yönelik ayni ve nakdi destek hizmetlerini objektif kriterlere dayalı

olarak gerçekleştirmek

Faaliyet Adı: Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler / Belediyelere dijitalleşme konusunda

danışmanlık faaliyeti

Açıklama: Belediyelerin dijital dönüşüm süreçlerini desteklemek amacıyla teknik destek verilecek, akıllı şehir

uygulamaları konusunda teknik rehberlik sağlanacaktır. Belediyelerin yenilikçi ve sürdürülebilir projeler üretme

kapasitelerini artırmak amacıyla eğitim programları ve çalıştaylar düzenlenecektir.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

2.700.000,00 - 6.000.000,00 6.900.000,00 8.280.000,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

2.700.000,00 - 6.000.000,00 6.900.000,00 8.280.000,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

2.700.000,00 6.000.000,00 6.900.000,00 8.280.000,00

FAALİYET 5

Türkiye Belediyeler Birliği
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PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALİYET 6
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Destek Hizmetleri Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Belediyelere yönelik ayni ve nakdi destek hizmetlerini objektif kriterlere dayalı olarak
gerçekleştirmek

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimlerin Diğer Kurum ve Kuruluşlarla İşbirliğine Yönelik Faaliyetleri / Belediyelere araç,
gereç ve Ortak Hizmet Modeli kapsamında destek olacak çalışmalar yürütmek

Açıklama: Belediyeler için ayni yardım (itfaiye, damperli kamyon, çöp kamyonu gibi üst yapılı araçlar, kazıcı
yükleyici, ekskavatör gibi iş makinaları ve çöp konteyneri hibeleri) faaliyetleri ve Ortak Hizmet Modeli kapsamında
yapılacak iş ve işlemler yürütülecektir.

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 80

Ekonomik Ad 2026 Bütçe 2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl Sonu
Harcama
Tahmini

2027 Bütçe 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Personel
Giderleri

Sosyal Güvenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alım Giderleri

138.750.000,00 0,00 191.600.000,00 220.340.000,00 264.408.000,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

1.175.198.750,00 1.113.625.543,11 1.942.047.500,00 2.233.354.625,00 2.680.025.550,00

Sermaye
Transferleri

10.000.000,00 11.500.000,00 13.800.000,00

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ
TOPLAM
KAYNAK

1.313.948.750,00 1.113.625.543,11 2.143.647.500,00 2.465.194.625,00 2.958.233.550,00

……

……

Diğer Bütçe Dışı
Kaynak

BÜTÇE DIŞI
TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET
MALİYETİ
TOPLAMI

1.313.948.750,00 1.113.625.543,11 2.143.647.500,00 2.465.194.625,00 2.958.233.550,00

Herhangi bir değer olmayan ekonomik kod satırları çıktıda gösterilmeyecek.



PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALİYET 7
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Destek Hizmetleri Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis Etmek

Faaliyet Adı: Genel Destek Hizmetleri /İdarenin Tüm Programlarına Hizmet Eder Nitelikte Olan İş, İşlem ve
Süreçlere İlişkin Giderlerin Yapılması

Açıklama: Birliğimiz faaliyetlerinin yürütülmesi esnasında gerekli olan mal (büro, gıda, temizlik vb malzemeler ile
enerji temini) ile hizmet (telekomünikasyon, iş sağlığı ve güvenliği, taşıt bakım/onarım vb) alımı süreçleri
yürütülecektir.

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 81

Ekonomik Ad 2026 Bütçe 2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl Sonu
Harcama
Tahmini

2027 Bütçe 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Personel
Giderleri

17.100.000,00 6.019.894,60 25.340.000,00 29.141.000,00 34.969.200,00

Sosyal Güvenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

3.150.000,00 743.419,65 2.775.000,00 3.191.250,00 3.829.500,00

Mal ve Hizmet
Alım Giderleri

69.130.000,00 30.032.039,58 189.500.000,00 217.925.000,00 261.510.000,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

22.650.000,00 1.329.984,70 25.450.000,00 29.267.500,00 35.121.000,00

Sermaye
Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ
TOPLAM
KAYNAK

112.030.000,00 38.125.338,53 243.065.000,00 279.524.750,00 335.429.700,00

……

……

Diğer Bütçe Dışı
Kaynak

BÜTÇE DIŞI
TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET
MALİYETİ
TOPLAMI

112.030.000,00 38.125.338,53 243.065.000,00 279.524.750,00 335.429.700,00

Herhangi bir değer olmayan ekonomik kod satırları çıktıda gösterilmeyecek.



PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / FAALİYET 8
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Destek Hizmetleri Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis Etmek

Faaliyet Adı: İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi / Taşınmaz Bakım ve Onarımı ile İlgili İş ve İşlemlerin Yapımı ve
Takibi

Açıklama: 2014 Yılında inşa edilen Birliğimiz konukevinin yıllar içerisinde kullanım ömrünü tamamlamış ve
yıpranmış odalarının yenilenmesi ihtiyacı doğmuştur. Son teknoloji ve güncel mevzuatlar kapsamında enerji
tasarruf hedefleri doğrultusunda yenileme işlemleri yapılması da gerekmektedir. Bu sebeplerle konukevinin bakım
ve onarımı (inşaat ve mefruşat) için ihale süreçleri yürütülecektir

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 82

Ekonomik Ad 2026 Bütçe 2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl Sonu
Harcama
Tahmini

2027 Bütçe 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Personel
Giderleri

Sosyal Güvenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alım Giderleri

59.000.000,00 1.203.238,00 84.000.000,00 96.600.000,00 115.920.000,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

200.000.000,00 7.416.602,80 75.000.000,00 86.250.000,00 103.500.000,00

Sermaye
Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ
TOPLAM
KAYNAK

259.000.000,00 8.619.840,80 159.000.000,00 182.850.000,00 219.420.000,00

……

……

Diğer Bütçe Dışı
Kaynak

BÜTÇE DIŞI
TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET
MALİYETİ
TOPLAMI

259.000.000,00 8.619.840,80 159.000.000,00 182.850.000,00 219.420.000,00

Herhangi bir değer olmayan ekonomik kod satırları çıktıda gösterilmeyecek.



PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Dış İlişkiler Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Ulusal-uluslararası iş birliklerini geliştirmek ve zenginleştirmek, kamuoyu ilişkilerini etkin
şekilde sürdürmek

Açıklama: Yerel yönetimlerin kapasitelerinin artırılması amacıyla, uluslararası kuruluşlar ve ağlarla iş birlikleri
temelinde düzenlenen bilgilendirme programlarına birlik ve belediyelerin katılımını sağlamak üzere gerekli duyuru
ve koordinasyon çalışmaları yürütülecektir.

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 0  /  FA A L İY E T  9

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOS

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Dış İlişkiler Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Ulusal-uluslararası iş birliklerini geliştirmek ve zenginleştirmek, kamuoyu ilişkilerini etkin

şekilde sürdürmek

Açıklama: Yerel yönetimlerin kapasitelerinin artırılması amacıyla, uluslararası kuruluşlar ve ağlarla iş birlikleri

temelinde düzenlenen bilgilendirme programlarına birlik ve belediyelerin katılımını sağlamak üzere gerekli duyuru ve

koordinasyon çalışmaları yürütülecektir.

Ekonomik Ad
2026

Bütçe

2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl Sonu
Har. Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin
2029 Tahmin

Personel

Giderleri

17.270.000,00 5.419.992,55 11.850.007,45 22.880.000,00 26.312.000,00 31.574.400,00

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

2.500.000,00 1.132.405,06 1.367.594,94 3.620.000,00 4.163.000,00 4.995.600,00

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ
TOPLAM
KAYNAK

Döner Sermaye

Özel Hesap

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI
TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

19.770.000,00 6.552.397,61 13.217.602,39 26.500.000,00 30.475.000,00 36.570.000,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

19.770.000,00 6.552.397,61 13.217.602,39 26.500.000,00 30.475.000,00 36.570.000,00

FAALİYET 9

Faaliyet Adı: Kurumsal Uluslararası İş Birliği Faaliyeti / Uluslararası Bilgilendirme Programlarına Katılım
Sağlanması Faaliyeti

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 83



PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Dış İlişkiler Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Ulusal-uluslararası iş birliklerini geliştirmek ve zenginleştirmek, kamuoyu ilişkilerini etkin
şekilde sürdürmek.

Açıklama: Birliğin ve belediyelerin, yerel yönetim alanında faaliyet gösteren uluslararası ağlara ve kuruluşlara
üyeliği ile bu yapılarla kurumsal iş birliklerinin geliştirilmesine yönelik başvuru, temsile yönelik toplantılar
düzenlenecektir. Ulusal ve uluslararası iş birliklerini geliştirmek ve zenginleştirmek. Birliğimizin uluslararası kurum
ve kuruluşlarla geliştirdiği çok düzeyli iş birlikleri kapsamında imzalanan mutabakat zaptı, entegrasyon kurulan ağ
sayısı ve iş birliği anlaşmalarının tamamının sayısını yansıtır.

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 0  /  FA A L İY E T  1 0

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Dış İlişkiler Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Ulusal-uluslararası iş birliklerini geliştirmek ve zenginleştirmek, kamuoyu ilişkilerini etkin

şekilde sürdürmek.

Faaliyet Adı: Kurumsal Uluslararası İş Birliği Faaliyeti (9012) / Uluslararası Yerel Yönetim Kuruluşlarına

üyeliği ile bu yapılarla kurumsal iş birliklerinin geliştirilmesine yönelik başvuru, temsile yönelik toplantılar

düzenlenecektir. Ulusal ve uluslararası iş birliklerini geliştirmek ve zenginleştirmek. Birliğimizin uluslararası kurum

ve kuruluşlarla geliştirdiği çok düzeyli iş birlikleri kapsamında imzalanan mutabakat zaptı, entegrasyon kurulan ağ

sayısı ve iş birliği anlaşmalarının tamamının sayısını yansıtır.

Ekonomik Ad
2026

Bütçe

2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl Sonu
Har. Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin
2029 Tahmin

Personel

Giderleri

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 13.225.000,00 7.070.437,75 6.000.000,00 19.795.000,00 22.764.250,00 27.317.100,00

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

75.000,00 - 75.000,00 100.000,00 115.000,00 138.000,00

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ
TOPLAM
KAYNAK

Döner Sermaye

Özel Hesap

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI
TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

13.300.000,00 7.070.437,75 6.075.000,00 19.895.000,00 22.879.250,00 27.455.100,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

13.300.000,00 7.070.437,75 6.075.000,00 19.895.000,00 22.879.250,00 27.455.100,00

FAALİYET 10

Faaliyet Adı: Kurumsal Uluslararası İş Birliği Faaliyeti / Uluslararası Yerel Yönetim Kuruluşlarına Yönelik Ağlara
Üyelikler ve Kurumsal İş birliği Faaliyeti

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 84



PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Dış İlişkiler Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Ulusal-uluslararası iş birliklerini geliştirmek ve zenginleştirmek, kamuoyu ilişkilerini etkin
şekilde sürdürmek.

Açıklama: Birliğin ve belediyelerin, ulusal ve uluslararası yerel yönetim kurum ve kuruluşları tarafından düzenlenen
toplantı, çalıştay, seminer, panel ve konferans gibi çeşitli etkinliklere katılımı, organizasyonel süreçleri ile deneyim
paylaşımı ve rehberlik faaliyetleri, vizyon belgesi niteliğinde hazırlanacak yayımlar, derlenecek raporlar, ulusal ve
uluslararası bültenler ve yazılıma ilişkin ölçüm sayılarını göstermektedir.

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 0  /  FA A L İY E T  1 1

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Dış İlişkiler Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Ulusal-uluslararası iş birliklerini geliştirmek ve zenginleştirmek, kamuoyu ilişkilerini etkin

şekilde sürdürmek.

Faaliyet Adı: Kurumsal Uluslararası İş Birliği Faaliyeti (9012) / Ulusal ve Uluslararası Toplantı ve Etkinlikler,

toplantı, çalıştay, seminer, panel ve konferans gibi çeşitli etkinliklere katılımı, organizasyonel süreçleri ile deneyim

paylaşımı ve rehberlik faaliyetleri, vizyon belgesi niteliğinde hazırlanacak yayımlar, derlenecek raporlar, ulusal ve

uluslararası bültenler ve yazılıma ilişkin ölçüm sayılarını göstermektedir.

Ekonomik Ad
2026

Bütçe

2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl Sonu
Har. Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin
2029 Tahmin

Personel

Giderleri

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

46.550.000,00 6.385.142,93 40.165.000,00 65.430.000,00 75.589.500,00 90.707.400,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ
TOPLAM
KAYNAK

Döner Sermaye

Özel Hesap

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI
TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

46.550.000,00 6.385.142,93 40.165.000,00 65.730.000,00 75.589.500,00 90.707.400,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

46.550.000,00 6.385.142,93 40.165.000,00 65.730.000,00 75.589.500,00 90.707.400,00

FAALİYET 11

Faaliyet Adı: Kurumsal Uluslararası İş Birliği Faaliyeti / Ulusal ve Uluslararası Toplantı ve Etkinlikler, Eğitim
Faaliyetleri, Teknik Destek, Organizasyonel Süreçler, Uluslararası Yayınlar, Rehberlik ve Deneyim Paylaşımı
Faaliyetleri

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 85



PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürebilir Kurumsal Yönetimi Tesis Etmek

Faaliyet Adı: İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler / Kurumsal kapasitenin artırılmasına yönelik işlemler
ve hizmet içi eğitim faaliyetleri

Açıklama: Birlik, 5355 sayılı Kanununun 20’nci maddesi ve Birlik Tüzüğünde belirlenen görev ve sorumlulukları
çerçevesinde ülkemizdeki bütün belediyelere hizmet vermektedir. Kurumsal kapasitenin güçlendirilmesine yönelik
yürütülecek çalışmalar, hizmetlerin daha etkin, verimli ve sürdürülebilir bir anlayışla sunulmasına katkı
sağlayacaktır. Bu kapsamda, eğitim ihtiyaç analizleri doğrultusunda planlanacak hizmet içi eğitimlerle personelin
mesleki bilgi ve becerilerinin yanı sıra kişisel gelişimi de desteklenecek; değişen ihtiyaçlara uyum sağlayabilen
nitelikli insan kaynağı güçlendirilecektir. Kurum içi iletişimi geliştiren, ortak aklı ve katılımcılığı teşvik eden toplantı
ve etkinliklerle çalışanlar arasındaki iş birliği artırılırken, kurumsal aidiyet ve bağlılık duygusunun güçlenmesi de
desteklenecektir. Bu doğrultuda, insan kaynakları politikalarımız sürekli olarak gözden geçirilecek ve gelişen
ihtiyaçlara göre iyileştirmeler yapılarak kurumsal kapasite güçlendirilmeye devam edilecektir.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

7.600.000,00 2.396.247,01 9.060.000,00 10.419.000,00 12.502.800,00

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

650.000,00 168.383,31 660.000,00 759.000,00 910.800,00

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

451.950.000,00 171.929.754,15 502.000.000,00 577.300.000,00 692.760.000,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler 2.100.000,00 0 3.864.000,00 4.636.800,00 3.864.000,00

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM

KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

462.300.000,00 174.494.784,47 515.080.000,00 592.342.000,00 710.810.400,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

462.300.000,00 174.494.784,47 515.080.000,00 592.342.000,00 710.810.400,00

FAALİYET 12

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 86



PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Mali Hizmetler Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis Etmek

Faaliyet Adı: Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler / Mali Yönetim, Bütçe, Muhasebe ve Kontrol Süreçlerinin Etkin
Yürütülmesi Faaliyeti

Açıklama: Birlik bütçesi, ilgili mevzuat ve bütçe rehberleri doğrultusunda program bütçe yaklaşımı esas alınarak
hazırlanacak, uygulanması ve gerçekleşmeleri muhasebeştirilecek, sonuçları düzenli olarak takip edilecektir.
Bütçenin uygulanmasıyla oluşan muhasebe kayıtları denetlenebilir hale getirilecek, düzenlenmesi gereken raporlar,
beyannameler ve yasal yükümlülükler zamanında yerine getirilecek, alacak kayıtları, vergi ve diğer ödemeler takip
edilecektir. Gerçekleştirilecek ön mali kontrol ve birim iç kontrol faaliyetleri ile mali karar ve işlemlerin mevzuata
uygunluğu değerlendirilerek, kaynak kullanımında etkinlik ve mali disiplinin sağlanmasına katkı sunulacaktır.
Hazırlanan mali raporlar aracılığıyla şeffaflık ve hesap verebilirlik desteklenecek, karar alma süreçlerinin güvenilir
mali verilerle alınması sağlanacaktır.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

11.320.000,00 4.648.311,98 9.296.623,96 18.580.000,00 21.367.000,00 25.640.400,00

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

2.950.000,00 639.857,89 1.279.715,78 2.520.000,00 2.898.000,00 3.477.600,00

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

60.897.500,00 11.448.502,99 22.897.005,98 71.425.000,00 82.138.750,00 98.566.500,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler 3.920.000,00 1.930.000,00 3.860.000,00 5.000.000,00 5.750.000,00 6.900.000,00

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM

KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

79.087.500,00 18.666.672,86 37.333.345,72 97.525.000,00 112.153.750,00 134.584.500,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

79.087.500,00 18.666.672,86 37.333.345,72 97.525.000,00 112.153.750,00 134.584.500,00

FAALİYET 13

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 87



PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Özel Kalem Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis Etmek

Açıklama: Başkanlık makamı ve Genel Sekreterliğe bağlı olarak yürütülen tüm idari, protokol, tören ve sekreterya
hizmetlerinin eksiksiz, düzenli ve zamanında yerine getirilmesini sağlamak olup bu doğrultuda, kurumun üst
yönetimi adına gerçekleştirilecek olan resmi yazışmalar, bilgi notları, raporlamalar, toplantı organizasyonları ve
randevuların tüm sekreterya işlemleri planlamak ve yürütmek. Başkanlık makamının ve Genel Sekreterliğin katılım
göstereceği ya da ev sahipliği yapacağı resmi ve özel törenlerin, kutlamaların, ziyaretlerin ve organizasyonların
protokol kurallarına uygun şekilde düzenlenmesi ve yönetilmesini sağlamaktadır. Başkanlık makamı ve Genel
Sekreterliğin görevlerini etkin biçimde yerine getirmesi desteklenmekte, kurumsal verimlilik ve prestij
artırılmaktadır.

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 0  /  FA A L İY E T  1 4

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOS

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Özel Kalem Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis Etmek

hizmetlerinin eksiksiz, düzenli ve zamanında yerine getirilmesini sağlamak olup bu doğrultuda, kurumun üst

yönetimi adına gerçekleştirilecek olan resmi yazışmalar, bilgi notları, raporlamalar, toplantı organizasyonları ve

randevuların tüm sekreterya işlemleri planlamak ve yürütmek. Başkanlık makamının ve Genel Sekreterliğin katılım

göstereceği ya da ev sahipliği yapacağı resmi ve özel törenlerin, kutlamaların, ziyaretlerin ve organizasyonların

protokol kurallarına uygun şekilde düzenlenmesi ve yönetilmesini sağlamaktadır. Başkanlık makamı ve Genel

Sekreterliğin görevlerini etkin biçimde yerine getirmesi desteklenmekte, kurumsal verimlilik ve prestij artırılmaktadır.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

11.800,000,00 4.274.252,87 8.548.505,74 16.300.000,00 18.745.000,00 22.494.000,00

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

500.000,00 298.655,36 597.310,72 975.000,00 1.121.250,00 1.345.000,00

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

9.500.000,00 652.533,47 1.305.066,94 3.820.000,00 4.393.000,00 5.271.600,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

21.800.000,00 5.225.441,7 10.450.883,4 21.095.000,00 24.259.250,00 29.111.100,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

21.800.000,00 21.095.000,00 24.259.250,00 29.111.100,00

FAALİYET 14

Faaliyet Adı: Özel Kalem Hizmetleri

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 88



PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Plan ve Proje Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Belediyelere Yönelik Sunulan Danışmanlık Hizmetlerini Adil, Etkin ve Yenilikçi Bir Şekilde
Sürdürmek

Açıklama: Belediyelerin yerel kalkınma, altyapı, çevre ve sosyal projelerine kaynak sağlamak amacıyla ulusal ve
uluslararası düzeyde yayımlanan açık fon, hibe ve destek programlarının düzenli olarak takibinin yapılması, analiz
edilmesi ve belediyelere ulaştırılması faaliyetidir. Bu kapsamda, belediyelerin finansman kaynaklarına erişim
kapasitelerini artırmaya yönelik teknik rehberlik süreçleri yürütülmektedir.

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 0  /  FA A L İY E T  1 5

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOS

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Plan ve Proje Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Belediyelere Yönelik Sunulan Danışmanlık Hizmetlerini Adil, Etkin ve Yenilikçi Bir

Şekilde Sürdürmek

Faaliyet Adı: 5080- Yerel Yönetimlerin Diğer Kurum ve Kuruluşlarla İş Birliğine Yönelik Faaliyetleri / Belediyelere

uluslararası düzeyde yayımlanan açık fon, hibe ve destek programlarının düzenli olarak takibinin yapılması, analiz

edilmesi ve belediyelere ulaştırılması faaliyetidir. Bu kapsamda, belediyelerin finansman kaynaklarına erişim

kapasitelerini artırmaya yönelik teknik rehberlik süreçleri yürütülmektedir.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran

Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

200.000,00 79.996,79 200.000,00 200.000,00 230.000,00 276.000,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler 7.875.000,00 0 7.875.000,00

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM

KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

8.075.000,00 79.996,79 8.075.000,00 200.000,00 230.000,00 276.000,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

8.075.000,00 79.996,79 8.075.000,00

FAALİYET 15

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimlerin Diğer Kurum ve Kuruluşlarla İş Birliğine Yönelik Faaliyetleri / Belediyelere Açık Fon
ve Hibe Çağrılarına İlişkin Bilgilendirme ve Rehberlik Sunma Faaliyetleri

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 89



PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Plan ve Proje Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Ulusal-Uluslararası İş Biriliklerini Geliştirmek ve Zenginleştirmek, Kamouyu İlişkilerini Etkin
Şekilde Sürdürmek

Açıklama: Belediyelerin mevcut finansman kaynaklarının ötesinde, küresel ve ulusal düzeyde yeni mali/teknik iş
birliklerinin kurulması, kurumsal fon ağlarına dâhil olunması ve yerel yönetimlerin ihtiyaçlarına yönelik özel fon
mekanizmalarının tasarlanması amacıyla yürütülen proaktif proje geliştirme ve kurumsal lobicilik faaliyetidir.

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 0  /  FA A L İY E T  1 6

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOS

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Plan ve Proje Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Ulusal-Uluslararası İş Biriliklerini Geliştirmek ve Zenginleştirmek, Kamouyu İlişkilerini Etkin

Şekilde Sürdürmek

Açıklama: Belediyelerin mevcut finansman kaynaklarının ötesinde, küresel ve ulusal düzeyde yeni mali/teknik iş

birliklerinin kurulması, kurumsal fon ağlarına dâhil olunması ve yerel yönetimlerin ihtiyaçlarına yönelik özel fon

mekanizmalarının tasarlanması amacıyla yürütülen proaktif proje geliştirme ve kurumsal lobicilik faaliyetidir.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

5.650.000,00 488.412,99 5.000.000,00 725.000,00 833.750,00 1.000.500,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler 60.000.000,00 221.402,29 60.000.000,00 1.200.000,00 1.380.000,00 1.656.000,00

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

65.650.000,00 709.815,28 65.000.000,00 1.925.000,00 2.213.750,00 2.656.500,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

65.650.000,00 709.815,28 65.000.000,00 1.925.000,00 2.213.750,00 2.656.500,00

FAALİYET 16

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimlerin Diğer Kurum ve Kuruluşlarla İş Birliğine Yönelik Faaliyetleri / Yeni Fon İmkânlarının
Geliştirilmesine Yönelik Proje Geliştirme ve Lobicilik Faaliyetleri

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 90



PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Plan ve Proje Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Ulusal-Uluslararası İş Biriliklerini Geliştirmek ve Zenginleştirmek, Kamouyu İlişkilerini Etkin
Şekilde Sürdürmek

Açıklama: Belediyelerin kurumsal kapasitelerini güçlendirmek, iyi uygulama örneklerini yerelleştirmek ve ortak
yerel kalkınma hedeflerine ulaşmak amacıyla; ulusal otoriteler, uluslararası kuruluşlar, çatı örgütler ve kardeş şehir
ağları ile fiilen ortak projeler yürütülmesi ve sürdürülebilir kurumsal ortaklık mekanizmalarının işletilmesi
faaliyetidir.

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 0  /  FA A L İY E T  1 7

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOS

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Plan ve Proje Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Ulusal-Uluslararası İş Biriliklerini Geliştirmek ve Zenginleştirmek, Kamouyu İlişkilerini Etkin

Şekilde Sürdürmek

Açıklama: Belediyelerin kurumsal kapasitelerini güçlendirmek, iyi uygulama örneklerini yerelleştirmek ve ortak

yerel kalkınma hedeflerine ulaşmak amacıyla; ulusal otoriteler, uluslararası kuruluşlar, çatı örgütler ve kardeş şehir

ağları ile fiilen ortak projeler yürütülmesi ve sürdürülebilir kurumsal ortaklık mekanizmalarının işletilmesi faaliyetidir.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

10.550.000,00 3.596.676,61 10.550.000,00 14.920.000,00 17.158.000,00 20.589.600,00

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

1.150.000,00 527.933,77 1.150.000,00 2.000.000,00 2.300.000,00 2.760.000,00

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

950.000,00 5.160,00 750.000,00 75.035.000,00 86.290.250,00 103.548.300,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler 7.875.000,00 0 7.875.000,00 7.000.000,00 8.050.000,00 9.660.000,00

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

11.197.576,96 * 0 9.836.800,6** 9.836.800,5** 9.836.800,5**

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

31.722.576,96 4.129.770,38 30.161.800,60 108.791.800,50 123.635.050,50 136.557.900,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

20.525.000,00 4.129.770,38 20.325.000,00 98.955.000,00 113.798.250,00 136.557.900,00

FAALİYET 17

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimlerin Diğer Kurum ve Kuruluşlarla İş Birliğine Yönelik Faaliyetleri / Ulusal ve Uluslararası
Kuruluşlarla Ortak Proje Yürütme ve Kurumsal İş Birliği Faaliyetleri

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 91



PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Strateji Geliştirme Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis etmek

Faaliyet Adı: Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler / Stratejik Yönetim Araçları Uygulama Faaliyetleri

Açıklama: Birliğin kurumsal kapasitesini güçlendirmek ve hizmet kalitesini artırmak amacıyla; iş akış süreçleri ve
stratejik yönetim araçları (stratejik plan, performans programı, iç kontrol, faaliyet raporu, risk yönetimi, izleme ve
değerlendirme mekanizmaları vb.) bütüncül ve etkili şekilde uygulanacaktır. Süreçlerin gözden geçirilmesi,
periyodik izleme-raporlama faaliyetleri ve elde edilen bulgularla sürekli iyileştirme çalışmaları yürütülecektir.
Faaliyet kapsamında; süreç analiz çalışmaları, izleme ve performans raporlamaları, iç kontrol standartlarına uyum
eylem planı izleme raporları, performans göstergelerinin izlenmesi ve güncellenmesi, mevzuat ve alana yönelik
diğer konularda rapor hazırlıkları ve kurumsal kapasiteyi artırmaya yönelik eğitim çalışmaları gerçekleştirilecektir

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 0  /  FA A L İY E T  1 8

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Strateji Geliştirme Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis etmek

Faaliyet Adı: Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler / Stratejik Yönetim Araçları Uygulama Faaliyetleri

Açıklama: Birliğin kurumsal kapasitesini güçlendirmek ve hizmet kalitesini artırmak amacıyla; iş akış süreçleri ve

stratejik yönetim araçları (stratejik plan, performans programı, iç kontrol, faaliyet raporu, risk yönetimi, izleme ve

değerlendirme mekanizmaları vb.) bütüncül ve etkili şekilde uygulanacaktır. Süreçlerin gözden geçirilmesi,

periyodik izleme-raporlama faaliyetleri ve elde edilen bulgularla sürekli iyileştirme çalışmaları yürütülecektir. Faaliyet

kapsamında; süreç analiz çalışmaları, izleme ve performans raporlamaları, iç kontrol standartlarına uyum eylem

planı izleme raporları, performans göstergelerinin izlenmesi ve güncellenmesi, mevzuat ve alana yönelik diğer

konularda rapor hazırlıkları ve kurumsal kapasiteyi artırmaya yönelik eğitim çalışmaları gerçekleştirilecektir

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

3.700.000,00 3.834.950,73 6.430.000,00 7.394.500,00 8.873.400,00

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

400.000,00 136.900,85 610.000,00 701.500,00 841.800,00

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

1.350.000,00 0 1.050.000,00 1.207.500,00 1.449.000,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

5.450.000,00 3.971.851.58 8.090.000,00 9.303.500,00 11.164.200,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

5.450.000,00 8.090.000,00 9.303.500,00 11.164.200,00

FAALİYET 18

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 92



PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/ Strateji ve Geliştirme Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Belediyelere Yönelik Sunulan Danışmanlık Hizmetlerini Adil, Etkin ve Yenilikçi Bir Şekilde
Sürdürmek

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimlerin Diğer Kurum ve Kuruluşlarla İşbirliğine Yönelik Faaliyetleri / Stratejik Yönetim
Araçlarıyla Dezavantajlı Gruplara Yönelik Hizmet ve Politikaların Güçlendirilmesi

Açıklama: Belediyelerin stratejik plan ve bütçeleme çalışmalarında dezavantajlı grupların ihtiyaçlarının dikkate
alınması ve bu gruplara yönelik hizmet ve politikaların geliştirilmesi amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, stratejik
yönetim araçlarının dezavantajlı gruplara yönelik hizmet ve politikaların planlanması ve geliştirilmesinde etkin
şekilde kullanılmasına yönelik bilgilendirme, rehberlik ve kapasite geliştirme çalışmaları yürütülecektir.
Belediyelerin bu alandaki çalışmalarını desteklemek amacıyla bilgilendirme toplantıları, etkinlik ve seminerler
düzenlenecek, ihtiyaç duyulan alanlarda rehber ve kılavuzlar hazırlanacaktır.

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 0  /  FA A L İY E T  1 9

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığ liştirme Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Belediyelere Yönelik Sunulan Danışmanlık Hizmetlerini Adil, Etkin ve Yenilikçi Bir

Şekilde Sürdürmek

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimlerin Diğer Kurum ve Kuruluşlarla İşbirliğine Yönelik Faaliyetleri / Stratejik Yönetim

Araçlarıyla Dezavantajlı Gruplara Yönelik Hizmet ve Politikaların Güçlendirilmesi

Açıklama: Belediyelerin stratejik plan ve bütçeleme çalışmalarında dezavantajlı grupların ihtiyaçlarının dikkate

alınması ve bu gruplara yönelik hizmet ve politikaların geliştirilmesi amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, stratejik

yönetim araçlarının dezavantajlı gruplara yönelik hizmet ve politikaların planlanması ve geliştirilmesinde etkin

şekilde kullanılmasına yönelik bilgilendirme, rehberlik ve kapasite geliştirme çalışmaları yürütülecektir. Belediyelerin

bu alandaki çalışmalarını desteklemek amacıyla bilgilendirme toplantıları, etkinlik ve seminerler düzenlenecek,

ihtiyaç duyulan alanlarda rehber ve kılavuzlar hazırlanacaktır.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

2.000.000,00 0,00 3.500.000,00 4.025.000,00 4.830.000,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

2.000.000,00 0,00 3.500.000,00 4.025.000,00 4.830.000,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

2.000.000,00 0,00 3.500.000,00 4.025.000,00 4.830.000,00

FAALİYET 19

Türkiye Belediyeler Birliği
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PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Yazı İşleri Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis etmek

Açıklama: Yazı İşleri Müdürlüğü olarak Birlik çatısı altında kurumsal yönetim anlayışı çerçevesinde meclis ve
encümen toplantılarının başarılı bir şekilde yürütülmesi sağlanacaktır.

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 0  /  FA A L İY E T  2 0

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOS

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Yazı İşleri Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis etmek

Açıklama: Yazı İşleri Müdürlüğü olarak Birlik çatısı altında kurumsal yönetim anlayışı çerçevesinde meclis ve

encümen toplantılarının başarılı bir şekilde yürütülmesi sağlanacaktır.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

8.405.000,00 9.665.750,00 11.598.900,00

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

1.030.000,00 1.184.500,00 1.421.400,00

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

15.850.000,00 6.623.246,75 23.500.000,00 27.025.000,00 32.430.000,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ

TOPLAMI

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

15.850.000,00 6.623.246,75 32.935.000,00 37.875.250,00 45.450.300,00

FAALİYET 20

Faaliyet Adı: Yerel Yönetimler Meclisi ve Encümen Faaliyetleri / Birlik Meclisi ve Encümen faaliyetlerine ilişkin iş ve
işlemlerin yürütülmesi

Türkiye Belediyeler Birliği
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PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 900 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Yazı İşleri Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis etmek

Açıklama: Birliğimizin Kurumsal hafızasının korunması, bilgi ve belgelere hızlı, güvenilir ve etkin erişiminin
sağlanması, arşiv hizmetlerinin mevzuata uygun şekilde yürütülmesi ve fiziksel arşiv alanlarının verimli kullanılması
amacıyla arşiv ve belge yönetimi faaliyetleri planlanmaktadır. Bu kapsamda fiziksel arşiv malzemelerinin tasnif
edilmesi, saklama planları doğrultusunda ayıklama işlemlerinin gerçekleştirilmesi ve saklama sürelerini
tamamlayan belgelerin ilgili mevzuat hükümlerine uygun olarak imha edilmesi hedeflenmektedir. Yürütülecek
çalışmalarla kurumsal düzenin güçlendirilmesi, belge yönetim süreçlerinin standartlaştırılması ve sürdürülebilir bir
arşiv sisteminin oluşturulması amaçlanmaktadır.

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 0  /  FA A L İY E T  2 1

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Yazı İşleri Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler (900)

Alt Program Hedefi: Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kurumsal Yönetimi Tesis etmek

Faaliyet Adı: 5044- Arşiv ve Belge Yönetim Hizmetleri / Arşiv ve Belge Yönetim Hizmetlerinin Yürütülmesi

sağlanması, arşiv hizmetlerinin mevzuata uygun şekilde yürütülmesi ve fiziksel arşiv alanlarının verimli kullanılması

amacıyla arşiv ve belge yönetimi faaliyetleri planlanmaktadır. Bu kapsamda fiziksel arşiv malzemelerinin tasnif

edilmesi, saklama planları doğrultusunda ayıklama işlemlerinin gerçekleştirilmesi ve saklama sürelerini

tamamlayan belgelerin ilgili mevzuat hükümlerine uygun olarak imha edilmesi hedeflenmektedir. Yürütülecek

çalışmalarla kurumsal düzenin güçlendirilmesi, belge yönetim süreçlerinin standartlaştırılması ve sürdürülebilir bir

arşiv sisteminin oluşturulması amaçlanmaktadır.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2026 Yıl

Sonu Har.

Tah.

2027

Bütçe

2028

Tahmin

2029

Tahmin

Personel

Giderleri

5.330.000,00 2.683.444,05

Sosyal Güvenlik

Kurumuna

Devlet Primi

Giderleri

850.000,00 509.007,37

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

450.000,00 0,00 450.000,00 517.500,00 621.000,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ

TOPLAM
KAYNAK

……

……

Diğer Bütçe Dışı

Kaynak

BÜTÇE DIŞI

TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET

MALİYETİ
TOPLAMI

6.630.000,00 3.192.451,42 450.000,00 517.500,00 621.000,00

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK

6.630.000,00 3.192.451,42 450.000,00 517.500,00 621.000,00

FAALİYET 21

Faaliyet Adı: Arşiv ve Belge Yönetim Hizmetleri / Arşiv ve Belge Yönetim Hizmetlerinin Yürütülmesi

Türkiye Belediyeler Birliği
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TEFTİŞ, DENETİM VE
DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

1- Yazılan Görüş Sayısı Adet 80 50 65 55 55 55

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelere, gelen soru talepleri üzerine yazılı hukuki görüşler verilecek, Merkezi
idareden gelen ve belediyeleri ilgilendiren görüş talepleri cevaplandırılacaktır
Hesaplama Yöntemi: Belediyelere hukuki destek, danışmanlık ve rehberlik hizmeti kapsamında talep üzerine yazılı ve
sözlü görüş verilmekte olup hedeflenen gösterge değeri yalnızca resmi yazılı görüş sayısı olarak hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) üzerinden gönderilen görüş kayıtları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Hukuk İşleri Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

2- Lobi Girişimleri
(Yurtiçi) Sayısı Adet 65 40 60 45 45 45

Göstergeye İlişkin Açıklama: Merkezi idare ve diğer kurumlar nezdinde lobi girişimlerinde bulunulacak, düzenlemeler
hakkında iletilen taslaklar incelenerek görüş ve öneriler iletilecektir.
Hesaplama Yöntemi: Merkezi idare ve diğer kurumlar nezdinde lobi girişimleri, düzenlemeler hakkında iletilen
taslaklar incelenerek görüş ve önerileri sayıları üzerinden hesaplanacaktır
Verinin Kaynağı: EBYS üzerinden gönderilen lobi yazılarına ilişkin kayıtlar
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Hukuk İşleri Müdürlüğü

P R O G R A M  9 8  /  A LT  P R O G R A M  9 0 1

PERFORMANS BİLGİSİ

Bütçe Yılı: 2027

Program Adı: YÖNETİMVE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adı: Teftiş, Denetim ve Danışmanlık Hizmetleri

Gerekçe ve Açıklamalar:

Birliğimizce; belediyelerin mevzuat, uygulama ve kurumsal gelişim alanlarında ihtiyaçlarına yönelik rehberlik,

danışmanlık ve görüş hizmetleri sunulması, güncel mevzuat ve gelişmelerin takip edilerek belediyelere

aktarılması, yerel yönetimlerin ihtiyaç ve taleplerinin ilgili kurumlar nezdinde temsil edilmesi ve

savunuculuk faaliyetlerinin yürütülmesi ile belediyelerin kapsayıcı, erişilebilir, toplumsal cinsiyet eşitliğini

ve toplumsal-ekolojik değerleri gözeten hizmetler geliştirme kapasitelerinin desteklenmesine yönelik

çalışmalar gerçekleştirilecektir.

Alt Program Hedefi:

Belediyelere Yönelik Sunulan Danışmanlık Hizmetlerini Adil, Etkin ve Yenilikçi, Şekilde Sürdürmek

Belediyelere Yönelik Ayni ve Nakdi Destek Hizmetlerini Objektif Kriterlere Dayalı Olarak Gerçekleştirmek

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Performans
Göstergesi

Ölçü Birimi
2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl
Sonu
Gerçekleşme
Tahmini

2027 Hedef
2028
Tahmin

2029
Tahmin

1- Yazılan
Görüş Sayısı

Adet 80 50 65 55 55 55

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelere, gelen soru talepleri üzerine yazılı hukuki görüşler verilecek, Merkezi idareden gelen ve
belediyeleri ilgilendiren görüş talepleri cevaplandırılacaktır

Hesaplama Yöntemi: Belediyelere hukuki destek, danışmanlık ve rehberlik hizmeti kapsamında talep üzerine yazılı ve sözlü görüş
verilmekte olup hedeflenen gösterge değeri yalnızca resmi yazılı görüş sayısı olarak hesaplanacaktır.

Verinin Kaynağı: Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) üzerinden gönderilen görüş kayıtları

Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Hukuk İşleri Müdürlüğü

Performans
Göstergesi

Ölçü Birimi
2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl
Sonu
Gerçekleşme
Tahmini

2027 Hedef
2028
Tahmin

2029
Tahmin

2- Lobi
Girişimleri
(Yurtiçi)
Sayısı

Adet 65 40 60 45 45 45

Göstergeye İlişkin Açıklama: Merkezi idare ve diğer kurumlar nezdinde lobi girişimlerinde bulunulacak, düzenlemeler hakkında iletilen
taslaklar incelenerek görüş ve öneriler iletilecektir.

Hesaplama Yöntemi: Merkezi idare ve diğer kurumlar nezdinde lobi girişimleri, düzenlemeler hakkında iletilen taslaklar incelenerek görüş ve

önerileri sayıları üzerinden hesaplanacaktır

Verinin Kaynağı: EBYS üzerinden gönderilen lobi yazılarına ilişkin kayıtlar

Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – Hukuk İşleri Müdürlüğü

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I

TÜRKIYE BELEDIYELER BIRLIĞI 2027 YILI  PERFORMANS PROGRAMI ·  TASLAK
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Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet 17 8 10 10 10 10

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yeni veya değişen mevzuatın belediyelere zamanında duyurulması amacıyla Resmi
Gazete'nin günlük takibi yapılacak, güncel gelişmeler takip edilerek belediyeleri ilgilendiren düzenlemeler ve ulusal
eylem planlarına ilişkin bilgi notları, rehberler ve raporlar hazırlanacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içinde hazırlanan rapor, rehber ve bilgi notlarının toplam sayısı üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: EBYS ve Birlik resmi internet sitesindeki kayıtlar, belediyelere elektronik ortamda gönderilen yazı ve
kayıtlar
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı– Hukuk İşleri Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet 5 5 5 2 2 2

Göstergeye İlişkin Açıklama: İlgili kurumlara önceki yıllardaki gibi konu ile ilgili talep yazıları gönderilecek, gerekli
girişimlerde bulunulacaktır.
Hesaplama Yöntemi: Özlük ve sosyal hakların korunması ve geliştirilmesine yönelik hazırlanan mevzuat önerilerinin
toplam sayısı üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: EBYS üzerinden gönderilen yazılara ilişkin kayıtlar
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı– Hukuk İşleri Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - 10 2 3 4 5

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyelere afet, iklim değişikliği, ulaşım, imar gibi konularda uzman danışmanlık
hizmetleri ve kurumsal kapasite geliştirme süreçlerinde rehberlik, ihtiyaç analizleri ve özelleştirilmiş çözüm önerilerinin
sunulması hedeflenmiştir.
Hesaplama Yöntemi: Çevre ve şehircilik alanlarında danışmanlık ve rehberlik hizmetlerinden faydalanan belediyelerin
toplam sayısı üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Performans programı çeyrek dönem ve yılsonu izleme raporları, imza föyleri, toplantı tutanakları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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3- Hazırlanan
Rapor/Rehber Sayısı

4- Özlük ve Sosyal
Hakların Korunması ve
Geliştirilmesine Yönelik

Hazırlanan Mevzuat
Önerileri ve Talep Sayısı

5- Çevre ve Şehircilik
Alanlarında Sunulan

Danışmanlık, Rehberlik
Hizmetlerinden

Faydalanan Belediye
Sayısı



Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

6- Çevre ve Şehircilik
Konularında Verilen
Yazılı Görüş Sayısı

Adet - 24 40 30 40 50

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyeler ve ilgili kurumların talep ettiği teknik konularda uzman değerlendirmelerinin
resmi yazılı formatta sunulması kapsamında; mevzuat yorumlama, proje değerlendirme ve idari süreçlerle ilgili resmi
görüşlerin hazırlanması, yerel yönetimlerin karşılaştığı özel durumlara yönelik teknik analizlerin paylaşılması, kurumların
başvuruları doğrultusunda politika önerileri veya düzeltici tavsiyelerin iletilmesi hedeflenmiştir.
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde hazırlanan yazılı görüşlerin toplam sayısı üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Performans programı çeyrek dönem ve yılsonu izleme raporları, EBYS
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı – İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Adet - 12 24 30 36 42

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yerel yönetimlerin ulusal ve uluslararası arenada etkin şekilde temsil edilmesini
sağlamak ve belediyelerin küresel standartlara uyumunu kolaylaştırmak amacıyla, Bakanlıklar, kamu kuruluşları ve
uluslararası organizasyonlar tarafından düzenlenen toplantılara aktif katılım sağlanması, yurtdışındaki organizasyonlara,
yerel yönetim zirveleri ve teknik çalışma ziyaretlerine uzman düzeyinde katılım gösterilmesi ve toplantı çıktılarının
raporlanması hedeflenmiştir.
Hesaplama Yöntemi: Yurt içi ve yurt dışında katılım sağlanan toplantı sayısı adet üzerinden hesaplanacaktır.
Verinin Kaynağı: Performans programı çeyrek dönem ve yılsonu izleme raporları, toplantı tutanakları, imza föyleri
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği – İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Performans Göstergesi Ölçü
Birimi

2025
Gerçekleşme

2026
Planlanan

2026 Yıl Sonu
Gerçekleşme

Tahmini

2027
Hedef 2028 Tahmin 2029 Tahmin

8- İmar ve Şehircilik
Konularında Verilen

Sözlü Danışmanlık Sayısı
Adet - - 40 60 80 100

Göstergeye İlişkin Açıklama: Belediyeler ve ilgili kurumların kurumsal adreslerimiz aracılığıyla sözlü iletişime geçerek
talep ettiği teknik konularda uzman değerlendirmelerinin sunulması hedeflenmiştir.
Hesaplama Yöntemi: Sözlü görüş verilen görüşme sayısı adet üzerinden hesaplanacaktır
Verinin Kaynağı: Yılsonu izleme raporları, arama tutanakları
Sorumlu İdare: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı– İmar ve Şehircilik Müdürlüğü
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7- Katılım Sağlanan
Ulusal/Uluslararası

Toplantı Sayısı



Faaliyet Maliyetleri
Program 98 / Alt Program 901

Faaliyet Kaynak 2026 Bütçe 2026 Haziran
Sonu Harcama

2027 Bütçe 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Belediyelerin hak ve
menfaatlerinin
korunmasına ilişkin
girişimlerde bulunmak,
mevzuata ilişkin görüş
vermek, rehberlik faaliyeti
ve lobi faaliyetlerinde
bulunmak

Bütçe içi 14.645.000,00 4.473.993,92 16.662.000,00 19.161.300,00 22.993.560,00

Bütçe
dışı

Teknik Alanlarda
Danışmanlık, Rehberlik ve
Yazılı / Sözlü Görüş
Verilmesi Yanı Sıra Yurtiçi
ve Yurtdışı Toplantılarda
Belediyelerin Temsil
Edilmesi

Bütçe içi 2.494.000,00 288.483,67 3.814.200,00 4.386.330,00 5.263.596,00

Bütçe
dışı

(Toplam) Bütçe içi 17.139.000,00 4.762.477,59 20.476.200,00 23.547.630,00 28.257.156,00

Bütçe
dışı

Toplam 17.139.000,00 4.762.477,59 20.476.200,00 23.547.630,00 28.257.156,00

Türkiye Belediyeler Birliği
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ALT PROGRAM KAPSAMINDA YÜRÜTÜLECEK FAALİYET MALİYETLERİ

Faaliyetler 2026 Bütçe
2026 Haziran
Sonu Harcama

2027 Bütçe 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Belediyelerin

hak ve
menfaatlerinin
korunmasına
ilişkin
girişimlerde
bulunmak,
mevzuata ilişkin
görüş vermek,

rehberlik
faaliyeti ve lobi
faaliyetlerinde
bulunmak

Bütçe İçi 14.645.000,00 4.473.993,92 16.662.000,00 19.161.300,00 22.993.560,00

Bütçe Dışı

Teknik
Alanlarda
Danışmanlık,

Rehberlik ve
Yazılı / Sözlü
Görüş Verilmesi
Yanı Sıra Yurtiçi
ve Yurtdışı
Toplantılarda
Belediyelerin
Temsil Edilmesi

Bütçe İçi 2.494.000,00 288.483,67 3.814.200,00 4.386.330,00 5.263.596,00

Bütçe Dışı

(Toplam) 17.139.000,00 4.762.477,59 20.476.200,00 23.547.630,00 28.257.156,00

Bütçe İçi 17.139.000,00 4.762.477,59 20.476.200,00 23.547.630,00 28.257.156,00

Bütçe Dışı

FAALİYETLERE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Belediyelerin hak ve menfaatlerinin korunmasına ilişkin girişimlerde bulunmak,
mevzuata ilişkin görüş vermek, rehberlik faaliyeti ve lobi faaliyetlerinde bulunmak

Belediyelere hukuki destek, danışmanlık ve rehberlik hizmeti kapsamında talep üzerine yazılı ve sözlü görüş

verilmeye devam edilecektir. Merkezi idare ve kamu kurumlarına lobi yazıları yazılmaya devam edilecek,

TBMM İhtisas Komisyonları ve diğer merciiler nezdinde yürütülen yasama çalışmalarına katılım

sağlanacaktır. Güncel gelişmeler takip edilerek alanda ihtiyaç duyulan uygulama rehberleri, raporları

hazırlanarak belediyelerin bilgisine sunulacaktır. Belediye başkanları, belediye meclis üyeleri ve belediye

personelinin özlük ve sosyal haklarını korumaya ve geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmaya, bu konuda

girişimlerde bulunmaya devam edilecektir.

T Ü R K I Y E  B E L E D I Y E L E R  B I R L I Ğ I  ·  2 0 2 7  Y I L I  P E R F O R M A N S  P R O G R A M I
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Teknik Alanlarda Danışmanlık, Rehberlik ve Yazılı / Sözlü Görüş Verilmesi
Yanı Sıra Yurtiçi ve Yurtdışı Toplantılarda Belediyelerin Temsil Edilmesi

Birliğimiz bünyesinde “yönetim ve destek programı” başlığı altında “teftiş, denetim ve danışmanlık” alt

programı kapsamında toplumsal ve ekolojik değerler üzerine kurulu hizmetler geliştirmek amacıyla

danışmanlık, rehberlik verilmesi, kurumlara yazılı görüş verilmesi ve sözlü danışmanlık hizmeti sunulması,

yurt içi ve yurt dışı toplantılarda belediyelerin temsil edilmesi gerçekleştirilecektir.
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PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 901 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/Hukuk İşleri Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Teftiş, Denetim ve Danışmanlık Hizmetleri (901)

Alt Program Hedefi: Belediyelere yönelik sunulan danışmanlık hizmetlerini adil etkin ve yenilikçi bir şekilde
sürdürmek

Açıklama: •5355 sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanunu’nda; belediyelere rehberlik etmek, danışmanlık hizmeti
vermek ve uygulamada karşılaşılan sorunlarla ilgili görüş oluşturmak Birliğimizin görevleri arasında sayılmış olup bu
görev kapsamında Birliğimizce, belediyelerden gelen görüş taleplerine yazılı ve sözlü görüşler sunulmaktadır.
Birimimizce 5355 sayılı Kanun ve Birlik Tüzüğümüzde Birliğimize verilen görevler kapsamında; merkezi idare ve
diğer kurumlar nezdinde lobi girişimlerinde bulunulmakta, TBMM komisyonları aktif şekilde takip edilmekte, Kamu
Denetçiliği Kurumu, Türkiye İnsan Hakları ve Eşitlik Kurumu vb. kurumların belediyelerle ilgili görüş talepleri
cevaplandırılmaktadır. Birimimizce yeni veya değişen mevzuatın belediyelere zamanında duyurulması amacıyla
Resmi Gazete'nin günlük takibi yapılmakta, güncel gelişmeler doğrultusunda belediyeleri ilgilendiren ve ihtiyaç
duyulan alanlar hakkında uygulamayı kolaylaştırmak amacıyla rehber, rapor hazırlanarak belediyelerin bilgisine
sunulmaktadır. Belediye başkanları, belediye meclis üyeleri ve belediye personelinin özlük ve sosyal haklarını
iyileştirmeye yönelik lobi faaliyetleri yürütülmektedir. Bu çalışmalarımıza önümüzdeki süreçlerde de devam
edilecektir.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026

Haziran
Sonu

Harcama

2026 Yıl
Sonu Har.

Tah.
2027 Bütçe 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Personel Giderleri 11.600.000,00 3.556.711,91 7.000.000,00 12.560.000,00 14.444.000,00 17.332.800,00

Sosyal Güvenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

1.200.000,00 327.144,04 800.000,00 1.150.000,00 1.322.500,00 1.587.000,00

Mal ve Hizmet Alım
Giderleri 1.845.000,00 590.137,97 1.200.000,00 2.952.000,00 3.394.800,00 4.073.760,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM
KAYNAK 14.645.000,00 4.473.993,92 9.000.000,00 16.662.000,00 19.161.300,00 22.993.560,00

……

……

Diğer Bütçe Dışı
Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ
TOPLAMI 14.645.000,00 4.473.993,92 9.000.000,00 16.662.000,00 19.161.300,00 22.993.560,00

FAALİYET 1

Faaliyet Adı: Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri / Belediyelerin hak ve menfaatlerinin korunmasına
ilişkin girişimlerde bulunmak, mevzuata ilişkin görüş vermek, rehberlik faaliyeti ve lobi faaliyetlerinde bulunmak

Türkiye Belediyeler Birliği
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PROGRAM 98 / ALT PROGRAM 901 / 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği Başkanlığı/ İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Program Adı: Yönetim ve Destek Programı (98)

Alt Program Adı: Teftiş, Denetim ve Danışmanlık Hizmetleri (901)

Alt Program Hedefi: Belediyelere yönelik sunulan danışmanlık hizmetlerini adil etkin ve yenilikçi bir şekilde
sürdürmek

Açıklama: Birliğimiz bünyesinde “yönetim ve destek programı” başlığı altında “teftiş, denetim ve danışmanlık” alt
programı kapsamında toplumsal ve ekolojik değerler üzerine kurulu hizmetler geliştirmek amacıyla danışmanlık,
rehberlik verilmesi, kurumlara yazılı görüş verilmesi ve sözlü danışmanlık hizmeti sunulması, yurt içi ve yurt dışı
toplantılarda belediyelerin temsil edilmesi gerçekleştirilecektir.

Ekonomik Ad 2026 Bütçe
2026

Haziran
Sonu

Harcama

2026 Yıl
Sonu Har.

Tah.
2027 Bütçe 2028 Tahmin 2029 Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alım
Giderleri 2.494.000,00 288.483,67 2.200.000,00 3.464.200,00 3.983.830,00 4.780.596,00

Faiz Giderleri

Cari Transferler 350.000,00 402.500,00 483.000,00

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM
KAYNAK 2.494.000,00 288.483,67 2.200.000,00 3.814.200,00 4.386.330,00 5.263.596,00

……

……

Diğer Bütçe Dışı
Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM
KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ
TOPLAMI 2.494.000,00 288.483,67 2.200.000,00 3.814.200,00 4.386.330,00 5.263.596,00

FAALİYET 2

Faaliyet Adı: Diğer teftiş, denetim ve danışmanlık hizmetleri / Teknik Alanlarda Danışmanlık, Rehberlik
faaliyetlerinin yürütülmesi, Yazılı ve Sözlü Görüş Verilmesinin Yanı Sıra Yurtiçi ve Yurtdışı Toplantılarda Belediyelerin
Temsil Edilmesi

Türkiye Belediyeler Birliği
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III
BÜTÇE VE
KAYNAK İHTİYACI
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B Ü T Ç E

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI

Bu bölümde program, alt program ve faaliyetler itibarıyla idarenin performans programına ilişkin bütçe içi ve

bütçe dışı toplam kaynak ihtiyacı ile ekonomik sınıflandırma düzeyinde idare performans programının toplam

maliyetine yönelik tablolar sunulmaktadır.

2027

Program Sınıflandırması Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

Program: 22 613.575.000,00 0,00 613.575.000,00

Alt program: 56 613.575.000,00 0,00 613.575.000,00

Faaliyet 1: Yerel Yönetimler

Kapasite Geliştirme Faaliyeti

468.750.000,00 0,00 468.750.000,00

Faaliyet 2: Belediyelerin

Kurumsal Kapasitesini

Arttırmaya Yönelik Kongreler,

Çalıştaylar, Forumlar ve

Sempozyumlar Düzenleme

Faaliyeti

7.100.000,00 0,00 7.100.000,00

Faaliyet 3: Belediyelerin

Kurumsal ve Hizmet

Kapasitesini Arttırmaya Yönelik

Yüz Yüze ve Uzaktan Eğitimler

Düzenlenmesi Faaliyeti

103.030.000,00 0,00 103.030.000,00

Faaliyet 4: Yerel Yönetimlerin

Teknik Kapasitelerinin

Geliştirilmesine Yönelik Faaliyet

Yürütülmesi

33.095.000,00 0,00 33.095.000,00

Faaliyet 5: Belediyelerin

Stratejik Yönetim Kapasitesinin

Geliştirilmesine Yönelik

Çalışmalar

1.600.000,00 0,00 1.600.000,00

Program: 98 3.546.187.450,00 9.836.800,50 3.556.024.250,50

Alt program:900 3.525.711.250,00 9.836.800,50 3.535.548.050,50

Faaliyet1: Kurumsal İletişim ve

Bilgi Yönetim Sisteminin

Geliştirilmesi Faaliyeti

60.000,00 0,00 60.000,00

Faaliyet2: Birliğin Basılı ve Yazılı

Yayın Faaliyetleri

24.608.750,00 0,00 24.608.750,00

Faaliyet3: Birliğin Kamu

Kurumları ve Medya Kuruluşları

ile İş Birliği, Halkla İlişkiler

Faaliyetleri

7.200.000,00 0,00 7.200.000,00

Faaliyet4: Türkiye Belediyeler

Birliği Yazılım, Donanım, Bakım

ve Onarım Faaliyetleri

50.250.000,00 0,00 50.250.000,00

Faaliyet5: Belediyelere

dijitalleşme konusunda

danışmanlık faaliyeti

6.000.000,00 0,00 6.000.000,00
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Program Sınıflandırması Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

Faaliyet6: Belediyelere Araç,

Gereç ve Ortak Hizmet Modeli

kapsamında destek olacak

çalışmalar yürütmek

2.143.647.500,00 0,00 2.143.647.500,00

Faaliyet7: İdarenin Tüm

Programlarına Hizmet Eder

Nitelikte Olan İş, İşlem ve

Süreçlere İlişkin Giderlerin

Yapılması

243.065.000,00 0,00 243.065.000,00

Faaliyet8: Taşınmaz Bakım ve

Onarımı ile İlgili İş ve İşlemlerin

Yapımı ve Takibi

159.000.000,00 0,00 159.000.000,00

Faaliyet9: Uluslararası

Bilgilendirme Programlarına

Katılım Sağlanması Faaliyeti

26.500.000,00 0,00 26.500.000,00

Faaliyet10: Uluslararası Yerel

Yönetim Kuruluşlarına Yönelik

Ağlara Üyelikler ve Kurumsal İş
birliği Faaliyeti

19.895.000,00 0,00 19.895.000,00

Faaliyet11: Ulusal ve

Uluslararası Toplantı ve

Etkinlikler, Eğitim Faaliyetleri,

Teknik Destek, Organizasyonel

Süreçler, Uluslararası Yayınlar,

Rehberlik ve Deneyim

Paylaşımı Faaliyetleri

65.730.000,00 0,00 65.730.000,00

Faaliyet12: Kurumsal

Kapasitenin Artırılmasına

Yönelik İşlemler ve Hizmet İçi

Eğitim Faaliyetleri

515.080.000,00 0,00 515.080.000,00

Faaliyet13: Mali Yönetim,

Bütçe, Muhasebe ve Kontrol

Süreçlerinin Etkin Yürütülmesi

Faaliyeti

97.525.000,00 0,00 97.525.000,00

Faaliyet14: Özel Kalem

Hizmetleri

21.095.000,00 0,00 21.095.000,00

Faaliyet15: Belediyelere Açık

Fon ve Hibe Çağrılarına İlişkin

Bilgilendirme ve Rehberlik

Sunma Faaliyetleri

200.000,00 0,00 200.000,00

Faaliyet16: Yeni Fon

İmkânlarının Geliştirilmesine

Yönelik Proje Geliştirme ve

Lobicilik Faaliyetleri

1.925.000,00 0,00 1.925.000,00

Faaliyet17: Ulusal ve

Uluslararası Kuruluşlarla Ortak

Proje Yürütme ve Kurumsal İş

Birliği Faaliyetleri

98.955.000,00 9.836.800,5 108.791.800,50

Faaliyet18: Stratejik Yönetim

Araçları Uygulama Faaliyetleri

8.090.000,00 0,00 8.090.000,00

Faaliyet19: Stratejik Yönetim

Araçlarıyla Dezavantajlı

Gruplara Yönelik Hizmet ve

Politikaların Güçlendirilmesi

3.500.000,00 0,00 3.500.000,00
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Program Sınıflandırması Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

Faaliyet20: Birlik Meclisi ve

Encümen Faaliyetlerine İlişkin

İş ve İşlemlerin Yürütülmesi

32.935.000,00 0,00 32.935.000,00

Faaliyet21: Arşiv ve Belge

Yönetim Hizmetlerinin

Yürütülmesi

450.000,00 0,00 450.000,00

Alt program:901 20.476.200,00 0,00 20.476.200,00

Faaliyet1: Belediyelerin Hak ve

Menfaatlerinin Korunmasına

İlişkin Girişimlerde Bulunmak,

Mevzuata İlişkin Görüş Vermek,

Rehberlik Faaliyeti ve Lobi

Faaliyetlerinde Bulunmak

16.662.000,00 0,00 16.662.000,00

Faaliyet2: Teknik Alanlarda

Danışmanlık, Rehberlik

Faaliyetlerinin Yürütülmesi,

Yazılı ve Sözlü Görüş
Verilmesinin Yanı Sıra Yurtiçi ve

Yurtdışı Toplantılarda

Belediyelerin Temsil Edilmesi

3.814.200,00 0,00 3.814.200,00

2028

Program Sınıflandırması Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

Program: 22 705.611.250,00 0,00 705.611.250,00

Alt program: 56 705.611.250,00 0,00 705.611.250,00

Faaliyet 1: Yerel Yönetimler

Kapasite Geliştirme Faaliyeti

539.062.500,00 0,00 539.062.500,00

Faaliyet 2: Belediyelerin

Kurumsal Kapasitesini

Arttırmaya Yönelik Kongreler,

Çalıştaylar, Forumlar ve

Sempozyumlar Düzenleme

Faaliyeti

8.165.000,00 0,00 8.165.000,00

Faaliyet 3: Belediyelerin

Kurumsal ve Hizmet

Kapasitesini Arttırmaya Yönelik

Yüz Yüze ve Uzaktan Eğitimler

Düzenlenmesi Faaliyeti

118.484.500,00 0,00 118.484.500,00

Faaliyet 4: Yerel Yönetimlerin

Teknik Kapasitelerinin

Geliştirilmesine Yönelik Faaliyet

Yürütülmesi

38.059.250,00 0,00 38.059.250,00

Faaliyet 5: Belediyelerin

Stratejik Yönetim Kapasitesinin

Geliştirilmesine Yönelik

Çalışmalar

1.840.000,00 0,00 1.840.000,00

Program: 98 4.078.115.567,50 9.836.800,50 4.087.952.368,00

Alt program:900 4.054.567.937,50 9.836.800,50 4.064.404.738,00

Faaliyet1: Kurumsal İletişim ve

Bilgi Yönetim Sisteminin

Geliştirilmesi Faaliyeti

69.000,00 0,00 69.000,00
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Program Sınıflandırması Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

Faaliyet2: Birliğin Basılı ve Yazılı

Yayın Faaliyetleri

28.300.062,50 0,00 28.300.062,50

Faaliyet3: Birliğin Kamu

Kurumları ve Medya Kuruluşları

ile İş Birliği, Halkla İlişkiler

Faaliyetleri

8.280.000,00 0,00 8.280.000,00

Faaliyet4: Türkiye Belediyeler

Birliği Yazılım, Donanım, Bakım

ve Onarım Faaliyetleri

57.787.500,00 0,00 57.787.500,00

Faaliyet5: Belediyelere

dijitalleşme konusunda

danışmanlık faaliyeti

6.900.000,00 0,00 6.900.000,00

Faaliyet6: Belediyelere Araç,

Gereç ve Ortak Hizmet Modeli

kapsamında destek olacak

çalışmalar yürütmek

2.465.194.625,00 0,00 2.465.194.625,00

Faaliyet7: İdarenin Tüm

Programlarına Hizmet Eder

Nitelikte Olan İş, İşlem ve

Süreçlere İlişkin Giderlerin

Yapılması

279.524.750,00 0,00 279.524.750,00

Faaliyet8: Taşınmaz Bakım ve

Onarımı ile İlgili İş ve İşlemlerin

Yapımı ve Takibi

182.850.000,00 0,00 182.850.000,00

Faaliyet9: Uluslararası

Bilgilendirme Programlarına

Katılım Sağlanması Faaliyeti

30.475.000,00 0,00 30.475.000,00

Faaliyet10: Uluslararası Yerel

Yönetim Kuruluşlarına Yönelik

Ağlara Üyelikler ve Kurumsal İş
birliği Faaliyeti

22.879.250,00 0,00 22.879.250,00

Faaliyet11: Ulusal ve

Uluslararası Toplantı ve

Etkinlikler, Eğitim Faaliyetleri,

Teknik Destek, Organizasyonel

Süreçler, Uluslararası Yayınlar,

Rehberlik ve Deneyim

Paylaşımı Faaliyetleri

75.589.500,00 0,00 75.589.500,00

Faaliyet12: Kurumsal

Kapasitenin Artırılmasına

Yönelik İşlemler ve Hizmet İçi

Eğitim Faaliyetleri

592.342.000,00 0,00 592.342.000,00

Faaliyet13: Mali Yönetim,

Bütçe, Muhasebe ve Kontrol

Süreçlerinin Etkin Yürütülmesi

Faaliyeti

112.153.750,00 0,00 112.153.750,00

Faaliyet14: Özel Kalem

Hizmetleri

24.259.250,00 0,00 24.259.250,00

Faaliyet15: Belediyelere Açık

Fon ve Hibe Çağrılarına İlişkin

Bilgilendirme ve Rehberlik

Sunma Faaliyetleri

230.000,00 0,00 230.000,00
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Program Sınıflandırması Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

Faaliyet16: Yeni Fon

İmkânlarının Geliştirilmesine

Yönelik Proje Geliştirme ve

Lobicilik Faaliyetleri

2.213.750,00 0,00 2.213.750,00

Faaliyet17: Ulusal ve

Uluslararası Kuruluşlarla Ortak

Proje Yürütme ve Kurumsal İş
Birliği Faaliyetleri

113.798.250,00 9.836.800,5 123.635.050,50

Faaliyet18: Stratejik Yönetim

Araçları Uygulama Faaliyetleri

9.303.500,00 0,00 9.303.500,00

Faaliyet19: Stratejik Yönetim

Araçlarıyla Dezavantajlı

Gruplara Yönelik Hizmet ve

Politikaların Güçlendirilmesi

4.025.000,00 0,00 4.025.000,00

Faaliyet20: Birlik Meclisi ve

Encümen Faaliyetlerine İlişkin

İş ve İşlemlerin Yürütülmesi

37.875.250,00 0,00 37.875.250,00

Faaliyet21: Arşiv ve Belge

Yönetim Hizmetlerinin

Yürütülmesi

517.500,00 0,00 517.500,00

Alt program:901 23.547.630,00 0,00 23.547.630,00

Faaliyet1: Belediyelerin Hak ve

Menfaatlerinin Korunmasına

İlişkin Girişimlerde Bulunmak,

Mevzuata İlişkin Görüş Vermek,

Rehberlik Faaliyeti ve Lobi

Faaliyetlerinde Bulunmak

19.161.300,00 0,00 19.161.300,00

Faaliyet2: Teknik Alanlarda

Danışmanlık, Rehberlik

Faaliyetlerinin Yürütülmesi,

Yazılı ve Sözlü Görüş
Verilmesinin Yanı Sıra Yurtiçi ve

Yurtdışı Toplantılarda

Belediyelerin Temsil Edilmesi

4.386.330,00 0,00 4.386.330,00

2029

Program Sınıflandırması Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

Program: 22 846.733.500,00 0,00 846.733.500,00

Alt program: 56 846.733.500,00 0,00 846.733.500,00

Faaliyet 1: Yerel Yönetimler

Kapasite Geliştirme Faaliyeti

646.875.000,00 0,00 646.875.000,00

Faaliyet 2: Belediyelerin

Kurumsal Kapasitesini

Arttırmaya Yönelik Kongreler,

Çalıştaylar, Forumlar ve

Sempozyumlar Düzenleme

Faaliyeti

9.798.000,00 0,00 9.798.000,00

Faaliyet 3: Belediyelerin

Kurumsal ve Hizmet

Kapasitesini Arttırmaya Yönelik

Yüz Yüze ve Uzaktan Eğitimler

Düzenlenmesi Faaliyeti

142.181.400,00 0,00 142.181.400,00
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Program Sınıflandırması Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

Faaliyet 4: Yerel Yönetimlerin

Teknik Kapasitelerinin

Geliştirilmesine Yönelik Faaliyet

Yürütülmesi

45.671.100,00 0,00 45.671.100,00

Faaliyet 5: Belediyelerin

Stratejik Yönetim Kapasitesinin

Geliştirilmesine Yönelik

Çalışmalar

2.208.000,00 0,00 2.208.000,00

Program: 98 4.893.738.681 0,00 4.893.738.681

Alt program:900 4.865.481.525,00 0,00 4.865.481.525,00

Faaliyet1: Kurumsal İletişim ve

Bilgi Yönetim Sisteminin

Geliştirilmesi Faaliyeti

82.800,00 0,00 82.800,00

Faaliyet2: Birliğin Basılı ve Yazılı

Yayın Faaliyetleri

33.960.075,00 0,00 33.960.075,00

Faaliyet3: Birliğin Kamu

Kurumları ve Medya Kuruluşları

ile İş Birliği, Halkla İlişkiler

Faaliyetleri

9.936.000,00 0,00 9.936.000,00

Faaliyet4: Türkiye Belediyeler

Birliği Yazılım, Donanım, Bakım

ve Onarım Faaliyetleri

69.345.000,00 0,00 69.345.000,00

Faaliyet5: Belediyelere

dijitalleşme konusunda

danışmanlık faaliyeti

8.280.000,00 0,00 8.280.000,00

Faaliyet6: Belediyelere Araç,

Gereç ve Ortak Hizmet Modeli

kapsamında destek olacak

çalışmalar yürütmek

2.958.233.550,00 0,00 2.958.233.550,00

Faaliyet7: İdarenin Tüm

Programlarına Hizmet Eder

Nitelikte Olan İş, İşlem ve

Süreçlere İlişkin Giderlerin

Yapılması

335.429.700,00 0,00 335.429.700,00

Faaliyet8: Taşınmaz Bakım ve

Onarımı ile İlgili İş ve İşlemlerin

Yapımı ve Takibi

219.420.000,00 0,00 219.420.000,00

Faaliyet9: Uluslararası

Bilgilendirme Programlarına

Katılım Sağlanması Faaliyeti

36.570.000,00 0,00 36.570.000,00

Faaliyet10: Uluslararası Yerel

Yönetim Kuruluşlarına Yönelik

Ağlara Üyelikler ve Kurumsal İş

birliği Faaliyeti

27.455.100,00 0,00 27.455.100,00

Faaliyet11: Ulusal ve

Uluslararası Toplantı ve

Etkinlikler, Eğitim Faaliyetleri,

Teknik Destek, Organizasyonel

Süreçler, Uluslararası Yayınlar,

Rehberlik ve Deneyim

Paylaşımı Faaliyetleri

90.707.400,00 0,00 90.707.400,00
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Program Sınıflandırması Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

Faaliyet12: Kurumsal

Kapasitenin Artırılmasına

Yönelik İşlemler ve Hizmet İçi

Eğitim Faaliyetleri

710.810.400,00 0,00 710.810.400,00

Faaliyet13: Mali Yönetim,

Bütçe, Muhasebe ve Kontrol

Süreçlerinin Etkin Yürütülmesi

Faaliyeti

134.584.500,00 0,00 134.584.500,00

Faaliyet14: Özel Kalem

Hizmetleri

29.111.100,00 0,00 29.111.100,00

Faaliyet15: Belediyelere Açık

Fon ve Hibe Çağrılarına İlişkin

Bilgilendirme ve Rehberlik

Sunma Faaliyetleri

276.000,00 0,00 276.000,00

Faaliyet16: Yeni Fon

İmkânlarının Geliştirilmesine

Yönelik Proje Geliştirme ve

Lobicilik Faaliyetleri

2.656.500,00 0,00 2.656.500,00

Faaliyet17: Ulusal ve

Uluslararası Kuruluşlarla Ortak

Proje Yürütme ve Kurumsal İş
Birliği Faaliyetleri

136.557.900,00 0,00 136.557.900,00

Faaliyet18: Stratejik Yönetim

Araçları Uygulama Faaliyetleri

11.164.200,00 0,00 11.164.200,00

Faaliyet19: Stratejik Yönetim

Araçlarıyla Dezavantajlı

Gruplara Yönelik Hizmet ve

Politikaların Güçlendirilmesi

4.830.000,00 0,00 4.830.000,00

Faaliyet20: Birlik Meclisi ve

Encümen Faaliyetlerine İlişkin

İş ve İşlemlerin Yürütülmesi

45.450.300,00 0,00 45.450.300,00

Faaliyet21: Arşiv ve Belge

Yönetim Hizmetlerinin

Yürütülmesi

621.000,00 0,00 621.000,00

Alt program:901 28.257.156,00 0,00 28.257.156,00

Faaliyet1: Belediyelerin Hak ve

Menfaatlerinin Korunmasına

İlişkin Girişimlerde Bulunmak,

Mevzuata İlişkin Görüş Vermek,

Rehberlik Faaliyeti ve Lobi

Faaliyetlerinde Bulunmak

22.993.560,00 0,00 22.993.560,00

Faaliyet2: Teknik Alanlarda

Danışmanlık, Rehberlik

Faaliyetlerinin Yürütülmesi,

Yazılı ve Sözlü Görüş
Verilmesinin Yanı Sıra Yurtiçi ve

Yurtdışı Toplantılarda

Belediyelerin Temsil Edilmesi

5.263.596,00 0,00 5.263.596,00
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B Ü T Ç E

PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ

2027

Ekonomik Kod Hizmet Programları
Yönetim ve Destek
Programı

Program Dışı Giderler Toplam

Personel Giderleri 41.490.000,00 149.335.000,00 0,00 190.825.000,00

Sosyal Güvenlik

Kurumlarina Devlet Primi

Giderleri

4.820.000,00 16.660.000,00 0,00 21.480.000,00

Mal Ve Hizmet Alim

Giderleri

101.355.000,00 1.255.277.450,00 0,00 1.356.632.450,00

Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

Cari Transferler 16.000.000,00 46.825.000,00 0,00 62.825.000,00

Sermaye Giderleri 10.000,00 2.077.990.000,00 0,00 2.078.000.000,00

Sermaye Transferleri 449.900.000,00 100.000,00 0,00 450.000.000,00

Borç Verme 0,00 0,00 0,00 0,00

Yedek Ödenekler 0,00 0,00 462.195.827,78 462.195.827,78

BÜTÇE İÇİ TOPLAM

KAYNAK

613.575.000,00 3.546.187.450,00 462.195.827,78 4.621.958.277,78

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM

KAYNAK

Genel Toplam
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2028

Ekonomik Kod Hizmet Programları
Yönetim ve Destek

Programı
Program Dışı Giderler Toplam

Personel Giderleri 47.713.500,00 171.735.250,00 0,00 219.448.750,00

Sosyal Güvenlik

Kurumlarina Devlet Primi

Giderleri

5.543.000,00 19.159.000,00 0,00 24.702.000,00

Mal Ve Hizmet Alim

Giderleri

116.558.250,00 1.443.569.067,50 0,00 1.560.127.317,50

Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

Cari Transferler 18.400.000,00 53.848.750,00 0,00 72.248.750,00

Sermaye Giderleri 11.500,00 2.389.688.500,00 0,00 2.389.700.000,00

Sermaye Transferleri 517.385.000,00 115.000,00 0,00 517.500.000,00

Borç Verme 0,00 0,00 0,00 0,00

Yedek Ödenekler 0,00 0,00 531.525.201,95 531.525.201,95

BÜTÇE İÇİ TOPLAM

KAYNAK

705.611.250,00 4.078.115.567,50 531.525.201,95 5.315.252.019,45

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM

KAYNAK

Genel Toplam

2029

Ekonomik Kod Hizmet Programları
Yönetim ve Destek
Programı

Program Dışı Giderler Toplam

Personel Giderleri 57.256.200,00 206.082.300,00 0,00 263.338.500,00

Sosyal Güvenlik

Kurumlarina Devlet Primi

Giderleri

6.651.600,00 22.990.800,00 0,00 29.642.400,00

Mal Ve Hizmet Alim

Giderleri

139.869.900,00 1.732.282.881,00 0,00 1.872.152.781,00

Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

Cari Transferler 22.080.000,00 64.618.500,00 0,00 86.698.500,00

Sermaye Giderleri 13.800,00 2.867.626.200,00 0,00 2.867.640.000,00

Sermaye Transferleri 620.862.000,00 138.000,00 0,00 621.000.000,00

Borç Verme 0,00 0,00 0,00 0,00

Yedek Ödenekler 0,00 0,00 637.830.242,34 637.830.242,34

BÜTÇE İÇİ TOPLAM

KAYNAK

846.733.500,00 4.893.738.681,00 637.830.242,34 6.378.302.423,34

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM

KAYNAK

Genel Toplam
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FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ
İdare Adı: Türkiye Belediyeler Birliği
Yıl: 2027

PROGRAM ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA
BİRİMİ

YEREL
YÖNETİMLERİN

GÜÇLENDİRİLMESİ

YEREL
YÖNETİMLERİN

HİZMET

ARTIRILMASI

Yerel Yönetimler Kapasite Geliştirme Faaliyeti Araştırma ve Geliştirme
Müdürlüğü

Belediyelerin Kurumsal Kapasitesini Arttırmaya
Yönelik Kongreler, Çalıştaylar, Forumlar ve
Sempozyumlar Düzenleme Faaliyeti

Eğitim Müdürlüğü

Belediyelerin Kurumsal ve Hizmet Kapasitesini
Arttırmaya Yönelik Yüz Yüze ve Uzaktan
Eğitimler Düzenlenmesi Faaliyeti

Eğitim Müdürlüğü

Yerel Yönetimlerin Teknik Kapasitelerinin
Geliştirilmesine Yönelik Faaliyet Yürütülmesi

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

Belediyelerin Stratejik Yönetim Kapasitesinin
Geliştirilmesine Yönelik Çalışmalar

Strateji Geliştirme
Müdürlüğü
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FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ

PROGRAM ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU BİRİM

YÖNETİM VE
DESTEK
PROGRAMI

ÜST YÖNETİM,
İDARİ VE MALİ
HİZMETLER

Kurumsal İletişim ve Bilgi Yönetim Sisteminin
Geliştirilmesi Faaliyeti

Araştırma ve Geliştirme
Müdürlüğü

Birliğin Basılı ve Yazılı Yayın Faaliyetleri Basın, Yayın ve Halkla
İlişkiler Müdürlüğü

Birliğin Kamu Kurumları ve Medya Kuruluşları ile
İş Birliği, Halkla İlişkiler Faaliyetleri

Basın, Yayın ve Halkla
İlişkiler Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği Yazılım, Donanım,
Bakım ve Onarım Faaliyetleri Bilgi İşlem Müdürlüğü

Belediyelere Dijitalleşme Konusunda
Danışmanlık Faaliyeti Bilgi İşlem Müdürlüğü

Belediyelere Araç, Gereç ve Ortak Hizmet
Modeli Kapsamında Destek Olacak Çalışmalar
Yürütmek

Destek Hizmetleri
Müdürlüğü

İdarenin Tüm Programlarına Hizmet Eder
Nitelikte Olan İş, İşlem ve Süreçlere İlişkin
Giderlerin Yapılması

Destek Hizmetleri
Müdürlüğü

Taşınmaz Bakım ve Onarımı ile İlgili İş ve
İşlemlerin Yapımı ve Takibi

Destek Hizmetleri
Müdürlüğü

Uluslararası Bilgilendirme Programlarına Katılım
Sağlanması Faaliyeti Dış İlişkiler Müdürlüğü

Uluslararası Yerel Yönetim Kuruluşlarına Yönelik
Ağlara Üyelikler ve Kurumsal İş Birliği Faaliyeti Dış İlişkiler Müdürlüğü

Ulusal ve Uluslararası Toplantı ve Etkinlikler,
Eğitim ve Teknik Destek, Organizasyonel
Süreçler ve Uluslararası Yayınlar ile Rehberlik ve
Deneyim Paylaşımı Faaliyetleri

Dış İlişkiler Müdürlüğü

Kurumsal Kapasitenin Artırılmasına Yönelik
İşlemler ve Hizmet İçi Eğitim Faaliyetleri

İnsan Kaynakları ve Eğitim
Müdürlüğü

Mali Yönetim, Bütçe, Muhasebe ve Kontrol
Süreçlerinin Etkin Yürütülmesi Faaliyeti Mali Hizmetler Müdürlüğü

Özel Kalem Hizmetleri Özel Kalem Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği

2027 Performans Programı 116



FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ

PROGRAM ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU BİRİM

Belediyelere Açık Fon ve Hibe Çağrılarına İlişkin
Bilgilendirme ve Rehberlik Sunma Faaliyetleri Plan ve Proje Müdürlüğü

Yeni Fon İmkânlarının Geliştirilmesine Yönelik
Proje Geliştirme ve Lobicilik Faaliyetleri Plan ve Proje Müdürlüğü

Ulusal ve Uluslararası Kuruluşlarla Ortak Proje
Yürütme ve Kurumsal İş Birliği Faaliyetleri Plan ve Proje Müdürlüğü

Stratejik Yönetim Araçları Uygulama Faaliyetleri Strateji Geliştirme
Müdürlüğü

Stratejik Yönetim Araçlarıyla Dezavantajlı
Gruplara Yönelik Hizmet ve Politikaların
Güçlendirilmesi

Strateji Geliştirme
Müdürlüğü

Birlik Meclisi ve Encümen Faaliyetlerine İlişkin İş
ve İşlemlerin Yürütülmesi Yazı İşleri Müdürlüğü

Arşiv ve Belge Yönetim Hizmetlerinin
Yürütülmesi Yazı İşleri Müdürlüğü

TEFTİŞ, DENETİM
VE DANIŞMANLIK
HİZMETLERİ

Belediyelerin Hak ve Menfaatlerinin
Korunmasına İlişkin Girişimlerde Bulunmak,
Mevzuata İlişkin Görüş Vermek, Rehberlik
Faaliyeti ve Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak

Hukuk İşleri Müdürlüğü

Teknik Alanlarda Danışmanlık, Rehberlik
faaliyetlerinin yürütülmesi, Yazılı ve Sözlü Görüş
Verilmesinin Yanı Sıra Yurtiçi ve Yurtdışı
Toplantılarda Belediyelerin Temsil Edilmesi

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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Program 22 YEREL
YÖNETİMLERİN
GÜÇLENDİRİLMESİ

1- Destek Sağlanan Belediye Sayısı Araştırma ve Geliştirme
Müdürlüğü

2- Destek Sağlanan Birlik Sayısı Araştırma ve Geliştirme
Müdürlüğü

3- Düzenlenen Veya Katılım Sağlanan Fuar,
Panel, Çalıştay, Sempozyum, Forum Ve Atölye
Sayısı

Araştırma ve Geliştirme
Müdürlüğü

4- Düzenlenen Veya Katılım Sağlanan Tematik
Komisyon Toplantısı Sayısı

Araştırma ve Geliştirme
Müdürlüğü

5- Düzenlenen Veya Katılım Sağlanan Afet Ve
Kriz Yönetimi Konulu Toplantı Sayısı

Araştırma ve Geliştirme
Müdürlüğü

6- Düzenlenecek Kongre, Çalıştay, Forum ve
Sempozyum Sayısı Eğitim Müdürlüğü

7- İşbirliği Yapılan Üniversite/Kurum Kuruluş
Sayısı Eğitim Müdürlüğü

8- Düzenlenen Eğitim Sayısı Eğitim Müdürlüğü

9- Eğitimlerin Toplam Katılımcı Sayısı Eğitim Müdürlüğü

10- Katılım Belgesi Alma Oranı Eğitim Müdürlüğü

11- TBB Eğitimlerinin Katılımcılarının
Memnuniyet Oranı Eğitim Müdürlüğü

12- Düzenlenecek Anket Sayısı Eğitim Müdürlüğü

13- İklim, Afet, Ulaşım Alanlarında
Gerçekleştirilen Komisyon Toplantısı Sayısı

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

14- Komisyonlara Katılan Kurum/Kuruluş Sayısı İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

15- Çevre ve Şehircilik Alanlarında Düzenlenen
kapasite artırma ve bilgilendirme etkinliği sayısı

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

16- Düzenlenen Kapasite Artırma ve
Bilgilendirme Etkinliğine Katılımcı Sayısı

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

17- Çevre Ve Şehircilik Alanlarında Düzenlenen
Çalıştay, Seminer, Kongre Vb Program Sayısı

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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18- Düzenlenen Çalıştay, Seminer, Kongre Vb
Programlara Katılımcı Sayısı

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

19- Çevre Ve Şehircilik Alanlarında Yayınlanan
Rapor, Rehber, Kılavuz Sayısı

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

20- Çevre Ve Şehircilik Alanlarında
Gerçekleştirilen Teknik İnceleme Ziyaret Sayısı

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

21- Çevre Ve Şehircilik Alanlarında İyi Uygulama
Örneklerinin Yaygınlaştırılması Amacıyla
Geliştirilen Proje Sayısı

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

22- Belediyelerin Stratejik Yönetim
Kapasitesinin Geliştirilmesine Yönelik
Gerçekleştirilen Bilgilendirme Toplantısı,
Çalıştay ve Deneyim Paylaşımı Sayısı

Strateji Geliştirme
Müdürlüğü

23- Belediyelerin Stratejik Yönetim
Kapasitesinin Geliştirilmesine Yönelik Hazırlanan
Rehber, Rapor ve Doküman Sayısı

Strateji Geliştirme
Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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Program 98
YÖNETİM VE
DETSEK
PROGRAMI

Üst Yönetim, İdari
ve Mali Hizmetler

1- Kurumsal Bilgi Ve İletişim Sistemini Aktif
Kullanmaya Başlayan Birim Sayısı

Araştırma ve Geliştirme
Müdürlüğü

2- Kurumsal Bilgi Ve İletişim Sistemine Yönelik
Yapılan Deneyim Paylaşımı Sayısı

Araştırma ve Geliştirme
Müdürlüğü

3- İller Ve Belediyeler Dergisi’nin Basım Sayısı Basın, Yayın ve Halkla
İlişkiler Müdürlüğü

4- Yerel Yönetimlerle İlgili Kitapların Fiziki ve
Dijital Yayın Sayısı

Basın, Yayın ve Halkla
İlişkiler Müdürlüğü

5- Rapor, Bröşür Vb. Dokümanların Dijital Yayın
Ve Fiziki Basım Sayısı

Basın, Yayın ve Halkla
İlişkiler Müdürlüğü

6- Ulusal Düzeyde Faaliyet Yürüten Basın
Mensuplarının Davet Edildiği Toplantı Sayısı

Basın, Yayın ve Halkla
İlişkiler Müdürlüğü

Basın, Yayın ve Halkla
İlişkiler Müdürlüğü

8- Kuruma Ait Resmi Sosyal Medya
Hesaplarında Yapılan Paylaşımların
Görüntülenme Sayısı

Basın, Yayın ve Halkla
İlişkiler Müdürlüğü

9- Dijital Medya Sayfalarına Yansıyan Kuruma
İlişkin Haber Sayısı

Basın, Yayın ve Halkla
İlişkiler Müdürlüğü

10- Yazılı Basına Yansıyan Kuruma İlişkin Haber
Sayısı

Basın, Yayın ve Halkla
İlişkiler Müdürlüğü

11- Televizyona Yansıyan Kuruma İlişkin Haber
Sayısı

Basın, Yayın ve Halkla
İlişkiler Müdürlüğü

12- Birlik Bünyesinde Kullanılmakta Olan Yazılım
Ürünlerinin Temin Edilme Sayısı Bilgi İşlem Müdürlüğü

13- Birlik Bünyesinde Kullanılmakta Olan
Donanım Ürünlerinin Ekonomik Ömrünü
Doldurmuş Olanların Yenilenme Oranı (%)

Bilgi İşlem Müdürlüğü

14- Birlik Bünyesindeki Müdürlüklerce Yeni
Talep Edilen Donanım Ürünleri Temin Edilme
Oranı (%)

Bilgi İşlem Müdürlüğü

15- Birlik Bünyesindeki Müdürlüklerce Yeni
Talep Edilen Yazılım Ürünleri Temin Edilme
Sayısı

Bilgi İşlem Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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7- Belediyelerin Basın ve Yayın Çalışanlarına
Yönelik, Yüz Yüze / Çevrim içi İletişim ve Medya
Bilgilendirme Toplantı Sayısı
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16- Belediyelere Dijitalleşme Konusunda Verilen
Destek Sayısı Bilgi İşlem Müdürlüğü

17- Algoritmik İhtiyaç Talep Sistemi Kullanılarak
Yardım Yapılan Belediye Sayısı

Destek Hizmetleri
Müdürlüğü

18- Ortak Hizmet Projesi Kapsamında Protokol
Yapılan Belediye Sayısı

Destek Hizmetleri
Müdürlüğü

19- İhale Yoluyla Yapılan Alım Sayısı Destek Hizmetleri
Müdürlüğü

20- Doğrudan Alım Sayısı Destek Hizmetleri
Müdürlüğü

21- Birlik Taşınmazlarının Bakım Ve
Onarımlarının Tamamlanma Oranı

Destek Hizmetleri
Müdürlüğü

22- Katılım Sağlanan Uluslararası Bilgilendirme
Çalışması ve Seminer Sayısı Dış İlişkiler Müdürlüğü

23-Gerçekleştirilen Deneyim Paylaşımı
Toplantısı Sayısı Dış İlişkiler Müdürlüğü

24- Düzenlenen Rehberlik Faaliyetleri Sayısı Dış İlişkiler Müdürlüğü

25- Katılım Sağlanan Uluslararası
Platformlardaki Etkinlik Sayısı Dış İlişkiler Müdürlüğü

26- Yapılan Uluslararası İş Birliği Anlaşmaları ve
Entegrasyon Sağlanan Uluslararası Ağ Sayısı Dış İlişkiler Müdürlüğü

27- Küresel Rehberlerin Yerel Politikalara
Entegrasyonu İçin Çevirisi Yapılan Kaynak Sayısı Dış İlişkiler Müdürlüğü

28- Belediyelerin Uluslararası Ağlara Katılımına
İlişkin Güncel Rehber Hazırlama Tarihi Dış İlişkiler Müdürlüğü

29- Uluslararası Yerel Yönetim Ağlarına Katılım
İçin Yapılan Bilgilendirme Çalışması Sayısı Dış İlişkiler Müdürlüğü

30- Uluslararası Kuruluşlarla Yapılan
Anlaşmalara İlişkin Faaliyetlerin İzlenmesine
İlişkin Hazırlanan Rapor Sayısı

Dış İlişkiler Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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31- Birliğimiz Aracılığıyla Belediyelerin
Uluslararası Ağlar ve Diğer Kurumlar Tarafından
Düzenlenen Uluslararası Etkinliklere Ev Sahipliği
Yapma Sayısı

Dış İlişkiler Müdürlüğü

32- Uluslararası Yerel Yönetim Ağlarına İlişkin
Dijital Platformun Tamamlanma Düzeyi Dış İlişkiler Müdürlüğü

33- Belediyelerin Uluslararası Ağlardaki ve Diğer
Uluslararası Kuruluşlardaki Mevcut Durumuna
Yönelik Hazırlanan Rapor Sayısı

Dış İlişkiler Müdürlüğü

34- Belediyelerin Dış İlişkiler Birimleri ile Görev
Alanlarına Dair ve Diplomasiye İlişkin
Bilgilendirme Programları Düzenlemek

Dış İlişkiler Müdürlüğü

35- Belediyelere Uluslararası Alanda Vizyon
Geliştirecek Yayın Hazırlamak Dış İlişkiler Müdürlüğü

36- Düzenlenen Hizmet İçi Eğitim Sayısı İnsan Kaynakları ve Eğitim
Müdürlüğü

37- Düzenlenen Eğitim İhtiyaç Analiz Anketi
Sayısı

İnsan Kaynakları ve Eğitim
Müdürlüğü

38- Hazırlanan Mevzuat/Düzenleyici
İşlem/Rehber ve Form Sayısı

İnsan Kaynakları ve Eğitim
Müdürlüğü

39- Birliğimiz Teşkilat Yapısının
Güçlendirilmesine Yönelik Hazırlanan Mevzuat
Öneri ve Talep Sayısı

İnsan Kaynakları ve Eğitim
Müdürlüğü

40- Yeni Çalışma Modeli Oluşturma Sayısı İnsan Kaynakları ve Eğitim
Müdürlüğü

41-Gerçekleştirilen Çalışan Memnuniyet Anketi
Sayısı

İnsan Kaynakları ve Eğitim
Müdürlüğü

42- Çalışan ve Yöneticilerin Birlikte Yaptığı
Toplantı ve Etkinlik Sayısı

İnsan Kaynakları ve Eğitim
Müdürlüğü

43- Mali Yıl İçerisinde Hazırlanan Beyanname
Adedi Mali Hizmetler Müdürlüğü

44- Program Bütçe Hazırlığı ve Uygulanması
Sürecinde İç ve Dış Paydaşlara Sunulan Bilgi ve
Deneyim Paylaşımı Sayısı

Mali Hizmetler Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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45- İç ve Dış Paydaşlara Sunulmak Üzere
Hazırlanan Mali Tablo Adedi Mali Hizmetler Müdürlüğü

46- Ön Mali Kontrol Kapsamında Düzenlenen
Aylık Rapor Sayısı Mali Hizmetler Müdürlüğü

47- Randevuların Zamanında Planlanma Oranı Özel Kalem Müdürlüğü

48- Toplantıların Zamanında Planlanma Oranı Özel Kalem Müdürlüğü

49- Kurum Içi Koordinasyon Toplantısı Sayısı Özel Kalem Müdürlüğü

50- Katılım Sağlanan Protokol/Tören/
Organizasyon Sayısı Özel Kalem Müdürlüğü

51- Takibi Yapılan Makam Talimatlarının
Sonuçlandırılma Oranı Özel Kalem Müdürlüğü

52- Fon ve Hibe Programlarına İlişkin
Düzenlenen Bilgilendirme ve Seminer Faaliyeti
Sayısı

Plan ve Proje Müdürlüğü

53- Teknik Rehber, Kılavuz ve Analiz Raporu
Sayısı Plan ve Proje Müdürlüğü

54- Geliştirilen Ulusal ve Uluslararası Projelere
Başvuru Sayısı Plan ve Proje Müdürlüğü

55- Yeni Fon Geliştirme ve Kurumsal İş Birliği
Faaliyeti Sayısı Plan ve Proje Müdürlüğü

56- Yürütülen Uluslararası Proje Sayısı Plan ve Proje Müdürlüğü

57- Çalışma Ziyareti / Teknik Ziyaret Sayısı Plan ve Proje Müdürlüğü

58- Teknik Destek Sağlanacak Belediye Sayısı Plan ve Proje Müdürlüğü

59- Düzenlenecek Ulusal ve Uluslararası İş
Birliği / Deneyim Paylaşımı Etkinliği Sayısı Plan ve Proje Müdürlüğü

60- Stratejik Yönetim Araçlarının Uygulanmasına
Yönelik Hazırlanacak Rehber, Rapor ve
Doküman Sayısı

Strateji Geliştirme
Müdürlüğü

61- Stratejik Yönetim Araçlarının Uygulanmasına
Yönelik Düzenlenen Bilgilendirme ve İstişare
Toplantısı Sayısı

Strateji Geliştirme
Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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62- Belediyelerin Stratejik Planlarında
Dezavantajlı Gruplara İlişkin Yaklaşımın
Geliştirilmesine Yönelik Düzenlenen
Bilgilendirme Toplantısı, Etkinlik ve Seminer
Sayısı

Strateji Geliştirme
Müdürlüğü

63- Belediyelerin Stratejik Plan ve Bütçeleme
Süreçlerinde Toplumsal Cinsiyet Eşitliğine
Yönelik Hazırlanan Rehber ve Kılavuz Sayısı

Strateji Geliştirme
Müdürlüğü

64- Arşiv ve Belge Yönetim Hizmetleri
Tamamlanma Oranı (%) Yazı İşleri Müdürlüğü

65- Gelen ve Giden Belgelerin Kayıt ve Sevk
İşlemlerinin Tamamlanma Oranı Yazı İşleri Müdürlüğü

66- Gerçekleştirilen Birlik Meclisi ve Encümen
Toplantısı Sayısı Yazı İşleri Müdürlüğü

67- Belediye Başkanları ve Meclis Üyelerine
Yönelik Kimlik, Rozet ve Araç Çıkartması
Taleplerinin Karşılanma Oranı (%)

Yazı İşleri Müdürlüğü

68- İLBANK Genel Kurulunda Yer Alacak
Belediyelere İlişkin Bildirimlerin Zamanında
Gerçekleştirilme Oranı

Yazı İşleri Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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Teftiş, Denetim
ve Danışmanlık
Hizmetleri

1- Yazılan Görüş Sayısı Hukuk İşleri Müdürlüğü

2- Lobi Girişimleri (Yurtiçi) Sayısı Hukuk İşleri Müdürlüğü

3- Hazırlanan Rapor/Rehber Sayısı Hukuk İşleri Müdürlüğü

4- Özlük ve Sosyal Hakların Korunması ve
Geliştirilmesine Yönelik Hazırlanan Mevzuat
Önerileri ve Talep Sayısı

Hukuk İşleri Müdürlüğü

5- Çevre ve Şehircilik Alanlarında Sunulan
Danışmanlık, Rehberlik Hizmetlerinden
Faydalanan Belediye Sayısı

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

6- Çevre ve Şehircilik Konularında Verilen Yazılı
Görüş Sayısı

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

7- Katılım Sağlanan Ulusal/Uluslararası Toplantı
Sayısı

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

8- İmar ve Şehircilik Konularında Verilen Sözlü
Danışmanlık Sayısı

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü

Türkiye Belediyeler Birliği
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