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1. Giris ve Amag

Tiirkiye Belediyeler Birligi (TBB), 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu geregince
Tiirkiye’deki tiim belediyeleri dogal {liye olarak catis1 altinda toplayan, iilke diizeyinde kurulmus
tek mahalli idare birligidir. TBB; belediyelerin hak ve menfaatlerini korumak, belediyelerle ilgili
mevzuat hakkinda goriis bildirmek, yerel yonetim alaninda rehberlik sunmak, belediyeler arasi is
birligini giiclendirmek, uluslararasi iligkileri yiiriitmek ve belediyelerin kurumsal kapasitelerini
gelistirmekle gorevlidir.

Bu Eylem Plani, TBB’nin yetkileri, sorumluluklari ve kurumsal misyonu dogrultusunda iki farkli
diizeyde kurgulanan miidahale ve etki alanlarin1 kapsamaktadir. Bu iki diizey, planin basarisi ve
uygulanabilirligi i¢in temel ¢ergeve olarak benimsenmistir:

1. Diizey: TBB Kurumsal Diizeyi (Kurum I¢i Uygulama ve Déniisiim Alani)

Bu diizey, TBB’nin dogrudan yetki ve idari tasarrufu altinda bulunan kurumsal siiregleri kapsar.
Bu diizeydeki eylemler; TBB’nin kendi insan kaynaklar1 politikalarini, karar alma ve yonetisim
mekanizmalarini, kurumsal projelerini, egitim ve yayin faaliyetlerini, veri altyapisin ile iletisim
stratejilerini arkaya koyar. Amaci; Birlik biinyesinde cinsiyete duyarli, kapsayici ve esitlik¢i bir
kurumsal kiiltiir ile ¢alisma ortamini dogrudan tesis etmektir.

2. Diizey: Uye Belediyelere Yonelik Diizey (Kurum Dis1 Rehberlik ve Kapasite Gelistirme Alani)

Bu diizey, TBB’nin iiye belediyelerle olan iliskisindeki kapsayici ve destekleyici roliinii tanimlar.
TBB, yerel yonetimlerin idari 6zerkliklerine ve karar alma yetkilerine miidahale eden bir konumda
degil; belediyelerin esitlik¢i yerel hizmet sunum kapasitelerini artiran stratejik bir kolaylastirici
konumundadir. Bu ¢er¢cevede kurum dis1 eylemler; belediyelere rehberlik sunulmasi, kurumsal
kapasitelerinin desteklenmesi, nitelikli ve ayristirllmig veri {retilmesi, iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve ulusal/uluslararasi diizeyde savunuculuk faaliyetlerinin yiiriitilmesini esas
alir.

TBB, belediyelere sundugu kapasite gelistirme desteginde ve yiiriittiigli ulusal ve uluslararasi
projelerde adalet ve esitlik, insan haklarina saygi ve cinsiyete duyarhilik ilkelerini
benimsemektedir. Birlik; belediyelerin haklarin1 savunurken adil ve esit bir yaklagim sergilemeyi,
her bireyin dogustan gelen temel hak ve 6zgiirliiklerine uygun hizmet anlayisini giivence altina
almay1 ve cinsiyet temelli ayrimciligr ortadan kaldirarak kadin ile erkek arasinda esit hak, firsat ve
kaynaklara erisimi saglamayi hedeflemektedir. S6z konusu yaklagim, TBB’nin 2025-2029
Stratejik Plani’'nda yer alan “SA4. Toplumsal ve Ekolojik Degerler Uzerine Kurulu Hizmetler
Gelistirmek™ stratejik amaci ve “Toplumsal ve Ekolojik Hassasiyet” temel degeriyle tam bir
biitlinliik tasimaktadir.

TBB Stratejik Plan’inda "toplumsal cinsiyete duyarlilik" ilkesi temel degerler arasinda yer almakta
olup, TBB tiim hizmet siireglerinde firsat esitligini esas almaktadir. Bu ¢er¢evede Eylem Plan;
TBB’nin ve liye belediyelerin kadin-erkek firsat esitligi ile adil hizmet sunumuna yonelik
caligmalarin1 miinferit adimlar olmaktan ¢ikararak sistemli, dlgiilebilir ve siirdiiriilebilir kilmayz,
kurumsal karar alma siireclerinden sahadaki uygulama ve biitcelemeye kadar tiim yerel politika
alanlarinda kadin-erkek firsat esitligini anaakimlastirmay1 belediyeler arasindaki kapasite ve imkan
farkliliklarin1 gozeterek kapsayici bir yerel yonetim anlayisini hayata gecirmeyi amaglamaktadir.



Bu Planin uygulamaya gegirilmesi, asagida sayilanlarin 4 eksende TBB’nin kurumsal hedeflerine
katkida bulunacaktir.

Yeni Donem Stratejik Oncelikleri Hayata Gegirmek: TBB’nin 2025-2029 Stratejik
Plani’nda yer alan “Toplumsal Degerler Uzerine Kurulu Hizmetler Gelistirmek™ ve
“Dezavantajli Gruplara Yoneltilen Hizmetleri Giiglendirmek™ amaglarina somut bir
uygulama araci gergevesi olusturmak,

Kadmn-erkek Firsat Esitligini Kurumsal ve Yerel Politikalarda Anaakimlagtirmak: On
Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028), Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1 (2024-2028) ve ilgili diger ulusal politika belgelerinde ortaya konulan kadin
erkek firsat esitligi ve kadinlarin giiglenmesi hedeflerini TBB’nin kurumsal
politikalarina, planlama, karar alma ve uygulama siireglerine sistematik bigimde dahil
etmek; kadinlarin ve erkeklerin farkli ihtiyag ve kosullarinin yerel politika gelistirme,
biitgeleme ve hizmet sunumu siireglerinde gozetilmesini tesvik ederek bu yaklagimin
TBB ve iiye belediyeler nezdinde kurumsal olarak sahiplenmesini ve tiim hizmet
alanlarinda yatay bir ilke olarak yerlesmesini saglamak,

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve Uluslararasi insan Haklar1 Cergevesiyle Uyumu
Giiclendirmek: Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi, kadin-
erkek firsat esitligini siirdiiriilebilir kalkinmanin temel unsurlarindan biri olarak ele
almakta, 6zellikle Siirdiirtirtilebilir Kalkinma Amaci 5 ile bu alanda agik hedefler ortaya
koymaktadir. Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimeiligin Onlenmesi Sozlesmesi ile Pekin
Deklarasyonu ve Eylem Platformu da ayrimciligin 6nlenmesi, kadinlarin karar alma
stireglerine esit katilimi ve kadin-erkek firsat esitliginin politika ve uygulamalara
yansitilmasi agisindan temel uluslararasi gerceveler arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, s6z konusu uluslararasi ¢erceveleri kadin-erkek firsat esitligine iliskin
ulusal politika ve strateji belgelerinde belirlenen onceliklerle birlikte ele alarak
TBB’nin ve liye belediyelerin politika, planlama ve hizmet sunum siireglerine
yansitmak.

Uluslararast Yerel Yonetim Aglarindaki Roliinii ve Taahhiitlerini Giiglendirmek:
TBB’nin Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (CEMR) ile Birlesmis Kentler ve
Yerel Yonetimler Diinya Teskilati (UCLG) basta olmak iizere uluslararasi yerel
yonetim aglarindaki iiyeligi ve temsil rolii dogrultusunda, kadin-erkek firsat esitligi
alanindaki uluslararasi ilke ve yaklasimlarin hem iiye olunan uluslararas: tegkilatlar ve
aglar nezdinde hem de yurt ig¢inde kurumsal politikalara ve yerel ydnetim
uygulamalarina yansitilmasini giliglendirmek; bu alandaki bilgi, deneyim ve iyi
uygulamalarin Tiirkiye’deki belediyeler arasinda yayginlastirilmasini desteklemek.



2. Yasal ve Kurumsal Dayanak

Planin hazirlanmasinda asagidaki ulusal mevzuat, kurumsal diizenlemeler ve uluslararasi/AB
cerceve belgeleri esas alinmistir:

Sira Mevzuat / Belge Icerik / Ilgisi
1 T.C. Anayasasi, madde | Kanun Oniinde esitlik ilkesi; kadin-erkek esit haklara sahiptir,
10 Devlet bu esitligin yasama gegmesini saglamakla yiikiimliidiir.

(2004 ve 2010 degisiklikleri).
2 CEDAW (Kadinlara Tiirkiye'nin 1985'te taraf oldugu, ayrimciligin 6nlenmesi i¢in

Kars1 Her Tiirli yasal ve idari tedbir alma yiikiimliliigli getiren temel
Ayrimciligin Ortadan | uluslararasi sdzlesme dir (bkz. madde 2 — taraf devletlerin genel
Kaldirilmasi yikimliligi).
Sozlesmesi)

3 5393 sayil1 Belediye 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 9, 13, 24, 41, 76 ve 77.
Kanunu maddeleri; mahalleden meclise, stratejik planlardan goniillii

katilima kadar yerel yonetimde kadin ve ¢ocuk odakli sosyal
hizmetlerin sunulmasini ve katilimi giivence altina alir.
4 5355 sayili Mahalli TBB'nin kurulusu, organlari, gorev ve yetkilerinin yasal
Idare Birlikleri Kanunu = ¢ergevesi (m.20 vd.); m.1 (mahalli idare birliklerinin hukuki
statiisli, kurulusu, organlari, gorev, yetki ve sorumluluklarinin
diizenlenmesi) ile m.5 (birlik tiizligiiniin zorunlu igerigi)
hilkklimleri de TBB'nin kurumsal ve hukuki temelini
tamamlayici bigimde ilgilidir.

5 5018 sayil1 Kamu Mali = Kamu idarelerinin stratejik plan hazirlama ve katilimci
Y 6netimi ve Kontrol planlama yiikiimliiligii diizenlenmistir.
Kanunu (m.9)

6 On Ikinci Kalkinma Kadin-erkek firsat esitliginin saglanmasim1 ve kadinlarin
Plan1 (2024-2028) giiclenmesini temel politika alanlarindan biri olarak ele

almakta; kadinlarin egitim, istthdam, karar alma mekanizmalar1
ve toplumsal yasamin tiim alanlarina esit katiliminin
giiclendirilmesini 6ngormektedir.
7 Tiirkiye Belediyeler Birligin amag, gorev, teskilat yapis1 (m.1, 5, 6, 7, 18, 19 ve ilgili
Birligi Tuiziigi diger maddeler) ve temsil/isbirligi gorevlerinin dayanagi.
Ozellikle m.7 (belediyelere rehberlik etme, danismanlik hizmeti
verme, egitim faaliyetleri diizenleme ve uluslararasi isbirligi
saglama gorevleri), Eylem Plam1 kapsamindaki rehberlik,
kapasite gelistirme ve egitim faaliyetlerinin tiiziiksel dayanagini

olusturmaktadir.

8 Kadmin Giiglenmesi Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (Kadinin Statiisii Genel
Strateji Belgesi ve Midiirliigli) koordinasyonunda hazirlanan; kadinlarin egitim,
Eylem Plam (2024 saglik, ekonomi, karar alma mekanizmalar1 ve iklim/gevre gibi
2028) alanlarda konumlarinin gii¢lendirilmesini hedefleyen ulusal

politika cercevesidir.

9 Kadina Yonelik "Siddetsiz Toplum" vizyonuyla hazirlanan, 5 yillik ulusal bir

Siddetle Miicadele V. | yol haritasidir. Plan; siddeti 6nlemede hukuki korumayi ve
adalete erisimi artirmayi, siddet magduru kadinlar ile



Ulusal Eylem Plani cocuklarina biitiinciil psikososyal ve sosyoekonomik destek

(2026-2030) saglamayi, dijitallesme ile yapay zeka destekli erken miidahale
sistemlerini ve toplumsal zihniyet doniistimiine
odaklanmaktadir.

10  BM Siirdiiriilebilir Kadmnlara ve kiz cocuklara yonelik her tirlii ayrimciligin

Kalkinma Amaglari, ortadan kaldirilmasini, kadinlarin toplumsal, ekonomik ve

SKA 5: Kadin-erkek siyasi yagama tam ve etkin katilimini ve karar alma stireglerinde

firsat esitligi esit firsatlara sahip olmasini hedefleyen kiiresel politika
cergevesidir.

11  BM SKA'lar ile Plan, oncelikli olarak SKA 5 ile dogrudan uyumlu olmakla

Biitiinciil iliski (SKA | birlikte; TBB'nin yerel ydnetim alanindaki ¢ok boyutlu rolii

4,10, 11, 16) nedeniyle SKA 4 (Nitelikli Egitim), SKA 10 (Esitsizliklerin

Azaltilmasi), SKA 11 (Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar)
ve SKA 16 (Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar) ile de iliskilidir
(bkz. Boliim 6). Bu eslestirme, Hedef 5.5 kapsaminda yillik
olarak gozden gecirilecek ve liye belediyelerin Goniilli Yerel
Gozden Gegirme (VLR) raporlarina dahil edilmesi ig¢in
rehberlik ve sablon destegiyle uygulamaya yansitilacaktir.

12 | Pekin Deklarasyonu ve = Kadinlarin karar alma siire¢lerine katiliminin, kurumsal esitlik

Eylem Platformu mekanizmalariin ve kadin-erkek firsat esitliginin politika ve
(1995) programlarda anaakimlastirilmasinin giiglendirilmesine yonelik

temel uluslararasi politika ¢ercevesidir.
13 Avrupa Yerel Tiirkiye'de TBB koordinasyonunda ¢ok sayida belediyenin (102

Yasamda Kadin-Erkek | belediye) imzaladigi, yerel esitlik taahhiitlerini diizenleyen
Esitligi Sarti (CEMR) | Avrupa cergeve belgesidir.

Tiirkiye'deki mevzuat diizenlemelerine ek olarak, uluslararasit kuruluslarin politika ve eylem
planlari ile Avrupa Birligi tiyesi lilkelerdeki yerel yonetimler diizeyinde cinsiyet esitligine yonelik
somut eylem planlari incelenerek, eylem plani hazirliklarinda yararlanilmistir. Bu kapsamda
faydalanilan kaynaklar arasinda Birlesmis Milletler kuruluglarinin belgeleri, Avrupa Bolgeler
Komitesi (European Committee of the Regions)’nin Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 (Gender Equality
Action Plan), italya Ulusal Belediyeler Birligi tarafindan hazirlanan Kadin-Erkek Firsat Esitligi
plan1 sayilabilir.

3. Esitlik Eylem Plani’min TBB Kurumsal Stratejik Plani ile iliskisi

Esitlik Eylem Plani; TBB’nin 2025-2029 Stratejik Plani biinyesinde tanimlanan ve Birligin
benimsedigi temel degerler arasinda yer alan "toplumsal cinsiyete duyarlilik" ilkesi dogrultusunda,
“SA4. Toplumsal ve Ekolojik Degerler Uzerine Kurulu Hizmetler Gelistirmek” stratejik amaci ve
buna bagli olarak asagida belirtilen iki hedefle;

H4.2. Belediyelere, toplumsal fayda saglayan sosyal sorumluluk projeleri gelistirme konusunda
danismanlik saglamak,
H4.3. Dezavantajl gruplara yonelik hizmetlerde belediyelerle isbirligi yapmak ve bu alanlarda
proje gelistirmek.

biitlinlesik bir yapida tasarlanmistir.



Esitlik Eylem Plani, s6z konusu hedefleri kadin-erkek firsat esitligi bakis acisiyla tamamlamakta;
esitligi yalnizca sosyal politika alanina 6zgii bir konu olarak degil, TBB’nin insan kaynaklari, is-
yasam dengesi, karar alma siireclerinde kadin ¢alisanlarin desteklenmesi, kadina yonelik siddet,
taciz ve ayrimciligin 6nlenmesi, kurumsal yonetisim, karar alma, proje ve kapasite gelistirme, veri
iiretimi ile liye belediyelere yonelik rehberlik siireglerinde bir ilke olarak ele almaktadir.

4. Mevcut Durum Analizi

TBB, hem kurumsal insan kaynagi yapisinda hem de iiye belediyelere sundugu hizmetlerde firsat
esitligini ve adil hizmet sunumunu esas alan koklii bir birikime sahiptir. Bununla birlikte, Eylem
Plan1 doneminde kadm-erkek firsat esitliginin saglanmasi konusundaki faaliyetlerin etkisini
artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak konularinda cesitli ihtyiaclar tespit edilmistir. Mevcut
durum degerlendirmesi ve ihtiyaglarin belirlenmesi, ilgili birimlerin ve personelinin galistay ve
yazigsma yoluyla goriislerinin alinmasi yaninda bu konularda uygulanan projelerde dis paydaslarca
dile getirilen TBB’ nin iistlenebilecegi rollerle ilgili dis paydas goriislerlerinin alinmasi suretiyle
gerceklestirilmistir. TBB’nin ¢aligma ortaminda adil, liyakata dayali ve firsat esitligini esas alan
bir kurumsal kiiltiirii benimsemektedir. Birlik biinyesinde gorev yapan personelin %46,30'unu
kadin, %53,70"ni ise erkek calisanlar olusturmaktadir. 2026 yil1 itibariyla TBB Enctimeni %66,7
erkek ve %33,3 kadin belediye baskanindan olugsmaktadir. Genel Sekreterlik makaminda erkek
temsil orant %75, kadin temsil oran1 %25 seviyesindedir. Midiirler diizeyinde ise ydnetimin
%64,3"linii erkek, %35,7'sini kadin yoneticiler olusturmaktadir.

TBB, mevcut kurumsal yapisini korumanin yaninda, tiim ¢alisanlarin mesleki gelisim, hizmet igi
egitim ve kariyer olanaklarina esit erigimini desteklemektedir. Calisanlarin farkli ihtiyaglarini
gozeten, ayrimciligin Oonlenmesine ve firsat esitliginin gii¢lendirilmesine dayali bir ¢alisma
ortamini ve kurum ig¢i iletisim kanallarmi nitelikli bicimde giliglendirmeyi 6ncelikli bir yonetim
yaklagimi olarak siirdiirmektedir.

Birligimizin kadin-erkek firsat esitligi alaninda yiiriittiigi ¢aligmalar, bu alandaki kurumsal
birikimin gii¢lii oldugunu ve iliye belediyelerin talebinin siirekli bigimde arttigin1 gostermektedir.
Bununla birlikte, mevcut deneyimin degerlendirilmesi sonucunda Eylem plan1 doneminde
asagidaki alanlarda gelisme saglanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kurum ic¢i koordinasyon: Birligimiz biinyesindeki birimler, kendi gorev alanlar1 dogrultusunda
faaliyetlerin siirdiirilebilirligini daha da artirmak amaciyla; birimler arasi bilgi akisini
giiclendirecek, ortak bir uygulama cergevesi sunacak ve izleme-degerlendirme siireglerini tek
merkezden koordine edecek kurumsal bir mekanizmanin hayata gecirilmesi gerekmektedir.
Boylelikle yiirtitiilen tiim faaliyetlerin biitiinciil bir kurumsal strateji altinda birlestirilmesi ve elde
edilen ¢iktilarin sistematik olarak izlenmesi saglanabilecektir.

Insan Kkaynaklar1 siireclerinde esitlik izlemesi: Ise alim, terfi/kariyer gelisimi, egitim
imkanlarina erisim ve yonetim/karar alma mekanizmalarina iligkin siire¢cler TBB'nin mevcut insan
kaynaklar1 uygulamalarinda adalet ve liyakat ilkesiyle yiiriitiilmektedir; ancak bu dort alana 6zgii,
cinsiyete duyarli gostergelerle desteklenen yapilandirilmis bir mevcut durum tespiti ve diizenli
izleme mekanizmasi1 bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, s6z konusu alanlarda kadin-erkek firsat
esitligi perspektifinin giliglendirilmesi ve mevcut durumun diizenli olarak izlenmesine ihtiyag
bulunmaktadir.



Proje gelistirme siire¢lerinde arac eksikligi: Ulusal ve uluslararasi projelerin tasarim ile bagvuru
asamalarinda kadin-erkek firsat esitligi boyutunu daha biitiinciil ve sistematik bir yaklagimla ele
almak tizere kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda; proje
ekiplerinin uzmanlik ve deneyimini destekleyecek kontrol listeleri, gosterge setleri ve rehber
sorulardan olusan ortak bir arac seti tasarlanmaktadir. S6z konusu arag seti, proje kalitesini ve
sirdiiriilebilirligini {ist seviyeye c¢ikarirken, birimler arast1 uygulama standartlarinin da
giiclendirilmesine katkida bulunacaktir.

Kurumsal politika belgesi ihtiyaci: Birlik’in taraf oldugu uluslararasi cerceveler, tiiyesi
bulundugu yerel yonetim aglari ve uluslararasi fon mekanizmalar1 kapsayict kurumsal politika
belgelerini kurumsal bir yetkinlik ve olgunluk 6l¢iitii olarak degerlendirmektedir. Birlik, bu kiiresel
ve bolgesel standartlarla tam uyumu saglamak ve kurumsal vizyonunu kapsamli bir planlama
cercevesine oturtmak amaciyla Esitlik Eylem Plani’n1 hayata gegirmeyi hedeflemektedir. Bu belge,
hem uluslararasi is birligi ve fon bagvuru siire¢lerindeki kurumsal niteligi gliglendirecek hem de
kapsayict yonetim anlayisinin stratejik dayanagini olusturacaktir.

Veri altyapisi ve izleme: Birlik bilinyesinde personel yapisina, Enclimen bilesimine ve yonetici
kademelerindeki cinsiyet dagilimina iliskin temel veriler diizenli olarak tutulmakta ve
izlenmektedir. Mevcut veri altyapisinin sundugu bu gii¢lii temeli daha da ileriye tasimak amaciyla;
cinsiyete gore ayristirilmis verilerin belirli bir takvim ve periyot ¢ercevesinde otomatik derlendigi,
yillik kurumsal raporlama sistemine doniistiiriildiigii dinamik bir izleme mekanizmasinin
kurulmasina olan ihtiya¢ devam etmektedir.

4.1. TBB’nin Yiiriittiigii Faaliyetler

TBB, yerel yonetimlerde kadin-erkek firsat esitliginin anaakimlastirilmasi, kapsayici hizmet
anlayisinin ~ yayginlastirilmast  ve  belediyelerin  bu alandaki kurumsal kapasitelerinin
gliglendirilmesine yonelik ¢alismalar yiirtitmektedir. Birlik, kendi biinyesindeki yonetim ve karar
alma mekanizmalarinda da esitlik¢i bir yaklasim benimsemektedir; nitekim TBB biinyesinde gorev
yapan personelin %46,30'unu kadinlar olustururken, Genel Sekreterlik makami ve miidiirliik
diizeyini kapsayan yonetici kadrosunda kadinlarin oran1 %33,33'tiir.

Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) ve TBB ortakliginda 25 pilot belediye ile yiiriitiilen
Kadin Dostu Kentler Programi Faz III kapsaminda, belediyelerde Yerel Esitlik Mekanizmalarinin
kurulmasi, mevcut mekanizmalarin gii¢lendirilmesi, eylem planlarinin  hazirlanmast ve
uygulanmasi desteklenmektedir. Pilot belediyelerin kadinlara yonelik hizmetleri ve uygulamalar
yerinde incelenmekte, yerel esitlik mekanizmalarinin gelistirilmesine ve cinsiyet perspektifinin
planlama ile biit¢eleme siireclerine entegre edilmesine yonelik ihtiyaglar belediyelerle birlikte ele
alinmaktadir.

Program kapsaminda ayrica farkli 6lgek ve kapasitedeki belediyelerin deneyimlerinden karsilikli
olarak yararlanmasi, 1yi uygulama Orneklerinin belediyeler arasinda paylasilmas: ve
yayginlastirilmasi tesvik edilmektedir. Yerelde gelistirilen uygulamalarin ulusal ve uluslararasi
platformlarda goriiniirligliniin  artirilmast  ve belediyeler arasi deneyim paylasiminin
giiclendirilmesi de bu ¢alismalarin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir. TBB koordinasyonunda
yiiriitiilen Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi Sartt (CEMR) c¢alismalariyla da iiye
belediyelere yerel esitlik politikalar1 ve eylem planlarinin gelistirilmesi konusunda rehberlik
sunulmaktadir.



Ayrica, Avrupa Birligi hibesiyle TBB'nin de paydas oldugu "Tiirkiye 'de Kadin-Erkek Esitligine
Duyarli Planlama ve Biit¢elemenin Uygulanmast Projesi” (UN Women ile Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig1 is birliginde) kapsaminda pilot belediyelerde politika olusturma, hizmet
sunumunda cinsiyete dayali veri tiretimi ve analizlerin gli¢lendirilmesi ¢aligmalari yiiriitilmistiir.

TBB Belediye Akademisi tarafindan yiriitiilen egitim programlari da kadin-erkek firsat esitligi
bakis agisiyla giiclendirilmektedir. Belediye Akademisi miifredatina "Kadin Erkek Firsat Esitligi"
baslikli egitim modiilii eklenmis; katilimer biitceleme, toplumsal cinsiyete dayali planlama ve
esitlik politikalar1 konularinin yani sira Yerelde Esitlik Calismalar1 ve Ayrimcilik Karsithgi,
Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Mekanizmalari, Cinsiyete Duyarli Veri Olusturma ve Siddetle
Miicadelede Yerel Yonetimlerin Rolii bagliklarinda hem yiiz ylize hem de ¢evrim i¢i olmak iizere
toplam 29 egitim oturumu gergeklestirilmistir. Bu egitimlere toplam yaklasik 1300 kisi katilim
saglamigtir.

TBB ayrica RESLOG (Yerel Yonetimlerde Dayaniklilik Projesi) ve TUSELOG (Tiirkiye’de Yerel
Y onetimlerin Desteklenmesi Programi) kapsaminda yiiriitiilmiis ¢alismalarla da yerel yonetimlerin
kadm-erkek firsat esitligi alanindaki kurumsal kapasitesinin gili¢lendirilmesine katki saglamistir.

Birligimiz, kadinlarin yerel karar alma mekanizmalarina katilimin1 ve yerel yonetimlerde kadin
temsilini giiclendirmeye yonelik ¢alismalarini farkli program ve etkinliklerle de siirdiirmektedir:

e Kadm Liderligi ve Temsil: “Gliglii Kentler i¢in Kadinlar” programi ve “Yerel
Yonetimler ve Kadin Liderler Bulusmasi” ile kadin belediye baskanlari,
akademisyenler ve sivil toplum temsilcileri bir araya getirilerek kadin yerel
yoneticilerin deneyimleri, esitlik¢i ve kapsayict kent politikalari, dijitallesme ve iklim
degisikligi gibi gilincel konular ele alinmistir.

e Siddetle Miicadele ve Konukevleri: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligy, tiniversiteler
ve Isve¢ Belediyeler Birligi (SALAR) is birligiyle kadin konukevlerine y&nelik
calistaylar diizenlenmis, Sorunlar, ¢6ziim Onerileri ve alinabilecek tedbirlere yonelik
raporlar hazirlanmis ve Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
yiiriitiilen "Is Diinyasi Aile I¢i Siddete Kargi"” projesi kapsaminda gelistirilen rehberler
belediyelere uyarlanmistir.

e Erken Cocukluk Egitimi ve Sosyal Politikalar: Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD), Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve UNICEF ile vyiiriitiilen is birlikleri
cercevesinde erken ¢ocukluk egitimi ve bakim hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik
mevzuat Onerileri ve alternatif finansman modelleri konularinda g¢aligmalar
ylriitiilmektedir.

Belediyelerin yenilik¢i ve stirdiiriilebilir hizmet modelleri gelistirmesine rehberlik etmek amaciyla
2026 y1l1 iginde gerceklestirilmesi planlanan Sosyal Politika Calistay1 ve Aile Calistay1 ¢alismalari
yiriitilmektedir; bu calistaylarla belediyelerin sosyal politika ve aile alanindaki hizmetlerinin
kadin-erkek firsat esitligi bakis acisiyla giiclendirilmesi, kapsayici yerel politikalar i¢in ortak ilke
ve Onerilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.



5. Vizyon, Temel ilkeler ve Kapsam
5.1. Vizyon

Kurumsal isleyisinde firsat esitligini esas alan; iiye belediyelerine kapsayici hizmetler ve sosyal
belediyecilik alaninda nitelikli rehberlik sunan oncii bir Birlik olmak.

5.2. Temel ilkeler

Firsat Esitligi ve Adil Hizmet: Hizmet sunumunda ve kurumsal siireglerde dogrudan veya dolayl
ayrimciligin 6nlenmesi, ¢alisanlarin adil imkanlardan yararlanmasinin esas alinmasi.

Katilimcilik: Planin tiim asamalarinda ilgili i¢ ve dis paydaslarin etkin, anlamli ve kapsayici
katiliminin saglanmasi, uygun karar alma mekanizmalarina dahil edilmeleri ve ortak sahipligin
giiclendirilmesi.

Eylem plan1 hazirliklarinda basta Kadin Dostu Kentler projesi olmak {izere ilgili proje ve komisyon
toplantilarinda ve ¢alistaylarinda cinsiyet esitligi konularinda dile getirilen belediyelerin ihtiyaglar
ve TBB’nin iistlenebilecegi roller konusundaki dis paydas goriisleri esas alinmus, taslak eylem plani
ilgili projelerin uzmanlariyla goriisiilerek gelistirilmistir. i¢c paydas gériisleri; personelin ve ilgili
birimlerin toplant1 veya yazigmalar yoluyla ihtiyag, amac, hedef ile faaliyetlere iliskin fikirlerinin
alinmasiyla olusturulmustur. Ayrica, plan biiyiik 6l¢iide kurum i¢i paydaslarin goriis ve katkilariyla
sekillendirilmis olup, kurum dis1 paydaslarin katkilar1 sinirl diizeyde alinmistir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Plan kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ve ulasilan sonuglarin;
yillik faaliyet raporlart ve resmi iletisim kanallar1 vasitasiyla periyodik olarak kamuoyuna
duyurulmasi.

Uygulanabilirlik ve Gergekgeilik: Faaliyetlerin kurumun mevcut idari, mali ve insan kaynagi
kapasitesiyle orantili, 6l¢iilebilir ve zaman ¢izelgesine uygun olarak tasarlanmasi.

Anaakimlastirma: Kadin-erkek firsat esitliginin TBB’nin tiim ilgili politika, program, proje ve
kurumsal siireglerinde yatay bir ilke olarak ele alinmasi.

5.3. Kapsam

Esitlik Eylem Plani; TBB hizmet birimlerinde gérev yapan tiim personeli, kurum i¢i idari siiregleri,
TBB tarafindan yiiriitiilen proje, yaymn ve egitim faaliyetleri ile liye belediyelere yonelik sunulan
rehberlik, teknik destek ve kapasite gelistirme hizmetlerini kapsar.

Bu eylem plani, TBB’de gorev yapan tim caliganlar1 kapsamakta olup, iiye belediyeler plan
kapsaminda sunulan hizmetlerin yararlanicisidir. Plan ayrica TBB’nin ulusal ve uluslararasi
isbirligi, arastirma, proje gelistirme, iletisim ve bilgi liretimi faaliyetlerinde kadin-erkek firsat
esitliginin saglanmasini hedeflemektedir.

6. Stratejik Amac ve Hedefler

Eylem Planti’nin genel amaci; Tiirkiye Belediyeler Birliginin (TBB) kurumsal yapisinda, ¢alisma
kiiltiiriinde, karar alma mekanizmalarinda ve sundugu hizmetlerde kadin-erkek firsat esitligini
giiclendirmektir. Bu dogrultuda Plan; TBB’nin iiye belediyelerde esitligin anaakimlastirilmasina



yonelik rehberlik ve kapasite gelistirme roliinii kurumsallastirmay1, ayrica esitligin ulusal ve
uluslararasi politikalarda savunuculugunu iistlenmeyi hedefler.

Bu yapi, Planin Giris béliimiinde tanimlanan TBB Kurumsal Diizeyi (kurum i¢i uygulama) ile Uye
Belediyelere Yonelik Diizey (kurum dis1 rehberlik ve kapasite gelistirme) ayrimini temel alarak
kurgulanmistir. Bu kapsamda Oncelik Alani I, II ve III altinda belirlenen amag ve hedefler; iiye
belediyeler i¢in ayr1 bir esitlik plan1 hazirlamaktan ziyade, TBB’nin kurumsal esitlik taahhtidiinii
iiye belediyelere sundugu tiim hizmet ve faaliyetlere yansitmay1 esas alir.

Oncelik Alam1 I — TBB Kurumsal Yapisi
Amag 1 — Yonetisim ve Kurumsallagsma Kapasitesini Giiclendirmek

Bu amag; Eylem Plant’nin siirdiiriilebilir bigimde hayata gecirilmesi i¢in TBB’nin kendi idari
altyapisini, karar alma mekanizmalarin1 ve kaynak tahsisini giivence altina alan kurumsal temeli
olusturmaktadir.

Hedef 1.1: Esitlik Eylem Plani’nin uygulanmasindan sorumlu bir yonetisim yapisinin kurulmasi ve
gerekli kaynaklarin tahsis edilmesi.

Amag 2 — Veri Altyapisi ve Izleme Siireclerini Gelistirmek

Bu amag; TBB'nin kurumsal esitlik performansini kanita ve veriye dayali yontemlerle 6lgiilebilir,
izlenebilir ve seffaf bir sekilde raporlanabilir kilmay1 hedefleyen temel izleme ve degerlendirme
gercevesini olusturmaktadir.

Hedef 2.1: Personele iliskin cinsiyete gore ayristirilmig veri toplama sisteminin gelistirilmesi.
Hedef 2.2: Yillik izleme-raporlamanin hazirlanmasi.
Amag 3 — Kurumsal Farkindaligi ve Insan Kaynaklarinda Esitligi Giiglendirmek

Bu amag; Birlik biinyesinde esitlik¢i bir ¢aligma kiiltiiriinii yerlestirmeyi, 6nyargilari doniistiirmeyi
ve insan kaynaklar1 siireglerinde adil firsatlar sunarak kurumsal doniisiimii igeriden baslatmay1
amaglamaktadir.

Hedef 3.1: TBB personeli ve karar alicilarina yonelik kadin-erkek firsat esitligi, bilingdisi
onyargilara iligkin ayrimciligin 6nlenmesi egitimlerinin diizenli hale getirilmesi.

Hedef 3.2: Tlgili mevzuat dikkate alinarak, ise alim, mesleki gelisim, egitim firsatlarina erisim ve
yonetim/karar alma mekanizmalarinda kadin-erkek firsat esitligi perspektifinin gii¢lendirilmesi ve
mevcut durumun diizenli izlenmesi.

Oncelik Alani II- Uye Belediyelere Yonelik Destek
Amag 4 — Uye Belediyelere Yonelik Hizmet ve Projelerde Kapsayic1 Yaklasimi Giiglendirmek

Bu amag; TBB’nin esitlik vizyonunu iiye belediyelere aktararak, yerel yonetimlerin sundugu
kapsayici hizmetleri, projeleri ve karar alma mekanizmalarin1 sahada gii¢lendirme islevini
istlenmektedir. Bu dogrultuda TBB, iiye belediyelere sundugu egitim, rehberlik, proje ve iletisim
hizmetlerini kendi irettigi esitlik bakis agisiyla tasarlamay1 ve uygulamayi esas alir.



Hedef 4.1: TBB’nin iiye belediyelere sundugu hizmetlerde, egitimlerde ve ulusal/uluslararasi
projelerde kadin-erkek firsat esitligi bakis acisinin yapisal olarak yerlestirilmesi.

Hedef 4.2: Belediye meclis iiyelerine yonelik kurumsallasma amaciyla gerekli desteklerin
verilmesi ve farkindalik faaliyetlerinin yiiriitilmesi; belediye personeli ve meclis iiyelerini
destekleyen tesvik mekanizmalar1 ve kapasite gelistirme calismalarinin ytiriitiilmesi.

Hedef 4.3: Cinsiyete duyarli dil, tasarim ve iletisim uygulamalarinin iiye belediyelerle paylasilan
yayin, egitim materyali ve iletisim kanallarinda yayginlastirilmasi.

Oncelik Alani III — Ulusal ve Uluslararasi Politika Gelistirme ve Savunuculuk

Ama¢ 5 — Savunuculuk, Politika Gelistirme, Uluslararas1 Iliskiler ve Ag Faaliyetlerini
Gii¢lendirmek

Bu amag; lobicilik, politika gelistirme, uluslararasi iligkiler ve ag faaliyetlerini kapsayarak Planin
diger bilesenlerini (Oncelik Alani I ve Oncelik Alani II) tamamlayan kapsayici bir uygulama
cergevesi sunmaktadir. Bu kapsamda TBB; CEMR Sarti'na iligkin rehberlik materyallerini,
Goniillii Yerel Gozden Gegirme (VLR) raporlama siireclerine yonelik teknik destek araglarini ve
SKA uyum araglarini tasarlar ve iiye belediyelerle paylasir.

Hedef 5.1: CEMR Sart1 konusunda TBB’nin rehberlik, bilgilendirme ve goriiniirliik desteginin
sistematik hale getirilmesi.

Hedef 5.2: Plan ve politika belgelerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile uyum
oraninin artirilmasi.

Hedef 5.3: Uye belediyelerin VLR raporlama siireclerine teknik ve kapasite destegi saglanmasi.

7. Eylem Plam Matrisi (2026-2029)

Asagidaki matris, Boliim 6’da tanimlanan stratejik amag ve hedefleri somut, sorumlusu ve zaman
cizelgesi belirlenmis faaliyetlere doniistiirmektedir.

7.1. Oncelik Alam1 I — TBB Kurumsal Yapisi

7.1.1. Amag 1 — Yonetisim ve Kurumsallasma
Faaliyet

Performans
Gostergesi

Sorumlu Birim | Siire

(Hedef 1.1) Eylem Plami faaliyetlerinin tiim | Strateji 2026- Koordine
birimler arasinda koordine edilmesi ve | Gelistirme 2029 edilen faaliyet
gerceklesme  durumlarinin yililk  olarak | Mudiirligi  ve say1s1
degerlendirilmesi Plan ve Proje
Midiirliiga
(Hedef 1.1) Planin TBB resmi internet sitesinde | Basin, Yayin ve | 2026 Resmi Web
yayimlanmasi ve birimlere duyurulmasi Halkla iliskiler Sitesi Yayini
Miidiirligi




(Hedef 1.1) Yillik ¢aligmalarin kurumun Birlik
Faaliyet Raporu ¢ercevesinde degerlendirilmesi

(Hedef 1.1) Cinsiyet Esitligi Gorev Giicii'niin
kurulmasi; kurum personelinden olusturulacak
gorev giicii ile tiim birimlerde cinsiyet esitliginin
tesvik edilmesi ve ilgili politika ve girisimlerin
gelistirilmesi i¢in birimler aras1 is birliginin
saglanmast

Strateji Yillik | Yillik Idare

Gelistirme (Déne | Faaliyet

Midirligi msel) Raporu

Strateji 2026— | Kurulan gorev

Gelistirme 2027 giicii

Midiirligii bilinyesindeki
personel sayisi

7.1.2. Amag 2 — Veri Altyapisi ve izleme
Faaliyet

Sorumlu Birim

Performans

Gostergesi

(Hedef 2.1) Cinsiyete gore ayristirilmig yillik | insan Kaynaklari | Yillik Hazirlanan
personel istatistiklerinin hazirlanmasi ve Egitim | (her yil | yillik
Midirligi Ocak) personel
istatistigi
(Hedef 2.2) Esitlik plan1 gostergelerine dayali | Strateji Yillik Hazirlanan
yillik izleme raporunun hazirlanip, Genel | Gelistirme (her il | ve  sunulan
Sekreterlige ve ilgili TBB iist yOnetim | Mudirligi — ve | Mayis) | yillik izleme
organlarina sunulmasi (Mayis ayi, TBB’nin | Plan ve Proje raporu
yillik faaliyet programi ve biitce/izleme | Miidiirligii
takvimiyle uyumlu olacak sekilde se¢ilmistir.)
(Hedef 2.2) Uye belediyelerden CEMR Sart1 | Dis Miskiler | Yillik Verileri
imzacilifi ve yerel esitlik plan1 verilerinin | Midirligu giincellenen
derlenmesi belediye
sayi1s1

7.1.3. Amag 3 — Kurumsal Farkindalik ve Insan Kaynaklarinda Esitlik

Faaliyet Sorumlu

Sure

Performans Gostergesi

Birim
(Hedef 3.1) Yerelde Esitlik | insan 2027 — | Egitim alan personel orani (%);
Calismalart  ve  Ayrimcilik | Kaynaklar 2. egitim Oncesi ve sonrasi uygulanan
Karsithgr egitimlerinin TBB | ve Egitim | Ceyrek | farkindalik 6lgiimlerinde gozlenen
personeline verilmesi Midiirliga degisim (bilingdis1 Onyargi ve
ayrimcilik algisinda kaydedilen
lyilesme)
(Hedef 3.1) Yonetici | Insan 2027 — | Egitim alan yonetici orant (%);
kademesine yonelik kapsayici | Kaynaklari 3. yoneticilerin karar alma
liderlik ve esitlik odakli karar | ve Egitim | Ceyrek | pratiklerinde (personel
alma egitimi diizenlenmesi Miidiirligi degerlendirme, gorevlendirme,
toplantt yonetimi vb.) gozlenen
somut degisime iliskin  geri
bildirimler




(Hedef 3.1) Yeni ise baslayan | Insan 2027 - | Giincellenmis oryantasyon

personel  i¢in  oryantasyon | Kaynaklari 1. programi

programina esitlik/mobbing | ve Egitim | Ceyrek

onleme modiiliinlin eklenmesi | Miidiirliigi

(Hedef 3.1) Egitimlerin etkisinin | Insan Yillik | Anket uygulanan personel orani

yillik anketlerle o6l¢iilmesi ve | Kaynaklar (%) / hazirlanan yillik

sonuglarin raporlanmasi ve Egitim degerlendirme  raporu;  anket

Midiirligii bulgularma  gore  personelin

farkindalik diizeyinde ve c¢alisma
ortamina iligkin algisinda
kaydedilen degisimi  yansitan
yillik degerlendirme raporu

(Hedef 3.1) Personelin mobbing, | insan 2027 ve | Bilgilendirme yapilan personel

ayrimcilik  ve 1ilgili basvuru | Kaynaklar devami | orani (%)

mekanizmalari konusunda | ve  Egitim

bilgilendirilmesi Miidiirliga

(Hedef 3.2) Kurumsal fiziksel | Destek 2026- Erisilebilir Yapilan Mekan / Alan

mekanlarin ~ (bina, otopark, | Hizmetleri 2029 Sayisi

konukevi, ortak alanlar) | Mudiirliiga

erisilebilirlik ~ ve  giivenlik

altyapisinin iyilestirilmesi

(Hedef 3.2) Ise alim, mesleki | Insan Yillikk | Hazirlanan cinsiyete gore

gelisim, hizmet i¢i egitimlere | Kaynaklar ayristirilmis izleme/analiz raporu

katilm ve yonetim/karar alma | ve Egitim sayisl

kademelerine iligkin mevcut | Mudiirligi

durumun cinsiyete gore

ayristiritlmig  veriler temelinde

analiz edilmesi ve periyodik

olarak izlenmesi

7.2. Oncelik Alani II — Uye Belediyelere Yonelik Destek

7.2.1. Amag 4 — Uye Belediyelere Yonelik Hizmet ve Projelerde Kapsayici Yaklagim

Faaliyet Sorumlu Siire Performans Gostergesi
Birim
(Hedef 4.1) Kadin Dostu Kentler | Plan ve Proje | Siirekli | Desteklenen belediye sayist
Programi kapsaminda tye | Midirligi /- Yillik
belediyelere yonelik yerel esitlik hedef
mekanizmasi olusturma desteginin
siirdiirilmesi ve genisletilmesi
(Hedef 4.1) Belediye Akademisi | Egitim 2026- Gincellenmis  miifredat /
miifredati icerisinde yer alan kadin- | Mudiirligii 2029 egitim alan katilimci sayisi;

erkek  firsat
igeriklerinin
getirilmesi

esitligi
devamli

egitim
hale

katilimcilarin kendi belediye
lerindeki uygulamalara
aktardiklart somut ka




zanimlar1 yansitan geri bild
irim/degerlendirme sonuglari

(Hedef 4.1) CEMR Sart1 imzacis1 | Dis  Iliskiler | Yillik Danismanlik verilen belediye
belediyelere yerel esitlik eylem | Miidiirligi, sayist

plani hazirlama konusunda | Plan ve Proje

danigmanlik verilmesi Midiirligi

(Hedef 4.1) TBB’nin | Plan ve Proje | 2026 - | Hazirlanan kontrol listesi
yiirlitecegi/ortak olacagi yurtici ve | Mudiirligi 3.

yurtdisi projelerde cinsiyet Ceyrek

boyutunun proje tasarimina dahil
edilmesine yonelik bir kontrol
listesi hazirlanmasi

(Hedef 4.1) Aile Calistayi'nin
diizenlenmesi; aile icindeki
sorumluluklarin kadin-erkek firsat
esitligi temelinde adil bi¢imde
paylagilmasimmt ~ ve  kadinlarin
orantisiz bakim/fedakarlik yiikiiniin
azaltilmasini destekleyen ortak ilke
ve politika Onerilerinin
gelistirilmesi

Arastirma ve
Gelistirme
Midiirligii

2026-
2029

Diizenlenen c¢alistay sayisi;
gelistirilen politika Onerisi ve
yol haritasi

(Hedef 4.1) Yerel yonetimlerde
kadin-erkek firsat esitligi
duyarliligmi ve kapsayict hizmet
anlayisin giliclendirmek amaciyla,
2027 yilh BELSEY: Belediyelerde
Stratejiden Eyleme Yarigmasi’nin
"Yerel Yonetimlerde Kadin-Erkek
Firsat Esitligi" temasiyla
diizenlenmesi

Strateji
Gelistirme
Mudiirligi

2026-
2029

Katilan belediye sayisi

(Hedef 4.2) Yerel yonetimlerde
kadin-erkek firsat esitligine iliskin
iyl uygulamalarin ve deneyimlerin
belediyeler arasinda
paylasilmasinin desteklenmesi

Tum Birimler

2026-
2029

deneyim
uygulama

Gergeklestirilen
paylasimi  / 1yi
faaliyeti sayis1

(Hedef 4.2) Egiticilerin kadin-erkek
firsat esitligi perspektifi
kazanmalarini ve egitim igeriklerini
bu bakis agisiyla kurgulamalarim
saglamak amaciyla egitim programi
diizenlenmesi

Egitim
Midiirliigi

2026-
2029

Diizenlenen egitici egitimi
sayist / Egitim alan egitici
sayis; egiticilerin sonrasinda
hazirladig1 egitim
igeriklerinde kadin-erkek
firsat esitligi perspektifinin ne
Olclide yansitildigma iliskin
degerlendirme




(Hedef 4.3) Belediyelere yonelik
egitim ve yaymlarda cinsiyete
duyarli dil ve igerik ilkelerinin
uygulanmasi

Tum Birimler

2026-
2029

Gozden gegirilen yaym/egitim
materyali sayisi

(Hedef 4.3) Basin Yayimn ve Halkla
Iliskiler Miidiirliigii’niin cinsiyete | ve
duyarli dil ve tasarim konusundaki
mevcut uygulamasinin
siirdiiriilmesi, 1iye belediyelerle
paylasilmasi ve ulusal/yerel basinda
Planin ve ilgili calismalarin
gorliniirliigiiniin artirilmast

Basin

Miskiler
Midirlagi

2026-
2029

Yaymn
Halkla

Cinsiyete duyarli yayinlanan
igerik sayist / ulusal-yerel
basin erigim sayis1

7.3. Oncelik Alani III — Ulusal ve Uluslararasi Politika Gelistirme ve Savunuculuk

7.3.1. Amag 5 — Savunuculuk, Politika Gelistirme, Uluslararas: Iliskiler ve Ag Faaliyetleri

Faaliyet Sorumlu Birim Stire  Performans Gostergesi
(Hedef 5.1) CEMR Sart1 imzaciliginin | Disg Iliskiler | 2026- | Diizenlenen tanitim ve
lye belediyeler arasinda | Mudirligi, Plan | 2029 | bilgilendirme faaliyeti
yayginlastirilmasi ve tesvik edilmesi ve Proje sayis1

Midiirligi
(Hedef 5.1) CEMR Sart1 konusunda iiye | Dis Iliskiler | 2026- | Gergeklestirilen
belediyelere yonelik rehberlik, | Midirligi 2029 | rehberlik/bilgilendirme
bilgilendirme ve farkindalik faaliyeti sayis1
faaliyetlerinin sistematik hale
getirilmesi
(Hedef 5.2) Kurumsal plan ve | Dis Mliskiler | 2026- | SKA ile eslestirmesi
faaliyetlerin ~ Siirdiiriilebilir Kalkinma | Miidiirliigii 2029 | tamamlanan kurumsal
Amaglart1  (SKA) ile uyumunun plan/faaliyet oran1 (%)
giiclendirilmesi.
(Hedef 5.3) Uye belediyelerin Goniillii | Dis Miskiler | 2026- | VLR egitimi/rehberligi
Yerel Gozden  Gegirme (VLR) | Midirligi 2029 | saglanan belediye sayist

raporlama siireclerinin desteklenmesi ve
SKA  uyumunun  bu  raporlara
yansitilmasinin saglanmasi.




8. Uygulama Takvimi Ozeti (2026—2029)

Yukaridaki faaliyetlerin tamami, agagidaki dort yillik takvimde tek bakista 6zetlenmistir:

Donem Kapsanan Faaliyetler

2026 (1. Yil) | Esitlik Eylem Plani’nin onaylanip yayinlanmasi, insan kaynaklari siireclerinin
ilk gozden gegirmesi, baglangi¢ verilerinin olusturulmasi, temel egitimlerin ve
basvuru mekanizmasinin devreye alinmasi

2027-2028 Yillik veri toplama, izleme raporu, egitim ve farkindalik faaliyetlerinin
(2. Ve 3.Yil) | surdiiriilmesi; kurumsal politikalarin  ilk  gdézden gegirmesi; temel
kurumsallastirma tedbirlerinin alinmasi

2029 (4. Y1) | Kurumsal politikalarin ikinci gézden gegirmesi; Planin kapsamli bigimde
gbzden gegirilmesi ve glincellenmesi

9. Yonetisim ve Sorumluluk

Bu Eylem Plani, TBB’nin mevcut kurumsal birikimi, giiclii teskilat yapisi ve uzman insan
kaynagiyla hayata gegirilir. Eylem Planinin Birlik genelinde uygulamasinin koordinasyonundan,
izlenmesi ve raporlanmasindan Strateji Gelistirme Miidiirliigli sorumludur.

flgili TBB birimleri, kendi gorev alanlarna giren faaliyetleri uygular; gerekli veri ve bilgileri
koordinator miidiirliige ve ilgili makamlara sunar ve yillik izleme siireclerine katki saglar.

Plan kapsamindaki faaliyetler, Birlik birimlerinin kendi uzmanlik alanlarindaki olagan ¢alisma
programlariyla biitiinlesik bigimde yiiriitiilerek kadin-erkek firsat esitliginin, TBB’nin mevcut
yonetigim ve hizmet siire¢lerinin biitiinciil bir pargasi olarak ele alinmasi saglanir.

Plan’da yer alan faaliyetler, TBB’ nin mevcut yillik biitgesi, idari imkanlar1 ve 6z kaynaklar1 en
verimli sekilde kullamlarak gergeklestirilir. Surecin izlenmesi ve degerlendirilmesi, kurumun her
yil diizenli olarak hazirladig1 Yillik Idare Faaliyet Raporu siireglerine entegre edilerek yiiriitiiliir.

10. izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Plan1 uygulamasi belirlenen ilke ve hedefler dogrultusunda izlenecek ve yillik olarak, her y1l Mayis
aymda, TBB’nin yillik faaliyet programi takvimiyle eslestirilmis bi¢imde, Genel Sekreterlige ve
ilgili TBB {ist yonetim organlarina sunulmak tizere raporlanacaktir.

Kurumsal Geri Bildirim ve Katilimcilik

Planin basarisin1 ve ¢alisan deneyimini degerlendirmek {izere kurum ig¢i bilgilendirme ve goriis
alma kanallar1 agik tutulur. Personelin ¢alisma ortamina, imkanlara ve kurumsal uygulamalara
iligkin goriis ve Onerileri; diizenli kurumsal degerlendirmeler, dahili iletisim kanallar1 ve birim
goriismeleri araciligiyla alinir. Elde edilen geri bildirimler, Planin sonraki donem uygulamalarina
yon vermek ve ¢aligma ortamini daha kapsayici kilmak amaciyla degerlendirilir.



Seffaflik ve Raporlama

Plan, TBB {ist yoOnetimi tarafindan onaylandiktan sonra TBB’nin resmi internet sitesinde
yayimlanir ve personele duyurulur.

Plan kapsamindaki yillik gelismeler ve elde edilen veriler, TBB’nin kamuoyuna agik olarak
yayinladig1 Yillik Idare Faaliyet Raporu siireglerine entegre edilerek izlenir. Bdylece calismalar,
tiim paydaslar ve ¢alisanlar i¢in erisilebilir ve seffaf bir yapida yiirtitiliir.

Plan, TBB Stratejik Plan1 glincelleme donemleriyle uyumlu olarak en geg¢ ili¢c yilda bir gdzden
gecirilir. Kurumsal ihtiyaglar, hizmet alanlarindaki gelismeler veya idari yapida meydana
gelebilecek degisiklikler dogrultusunda gerekli goriilen giincellemeler ara donemlerde de hayata
gegirilebilir.

11. Kaynaklar ve Siirdiiriilebilirlik

Esitlik Eylem Plani’nda yer alan genel yonelimlerin hayata gecirilmesinde, TBB’nin mevcut
kurumsal kapasitesi, idari imkanlar1 ve yiirlittiigii ulusal/uluslararasi ig birligi aglari esas alinir. Plan
kapsamindaki genel hususlar, Birlik teskilatinin mevcut idari yapist ve ilgili birimlerin olagan
gorev alanlar1 cercevesinde degerlendirilir. Ihtiyag duyulmasi halinde, yiiriitiilen proje ve
programlar kapsaminda kurumsal uzmanlik imkanlarindan faydalanilabilir.

Plan kapsamindaki ¢aligmalar, Birlik birimlerinin mevcut ¢alisma programlar1 ve idari imkanlar
dahilinde ele alinir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kurumsal kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi
gozetilir. TBB’nin {iye belediyeler, uluslararasi kuruluslar ve ilgili paydaslarla yiiriittiigii mevcut
program ve projeler, kapsayict hizmet anlayisin1 destekleyecek sekilde siirdiiriiliir. Yiiriitiilen
projeler ve is birlikleri kapsaminda saglanan teknik destek ve imkéanlar, ihtiyaclar dogrultusunda
iiye belediyelerin kullanimina sunulmaya devam edilir.



