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* Amag ve Kapsam

e Performans Esasli Program Butce Nedir?

 Performans Programi Nasil izlenir?

 Performans Programi izleme Sirecinde Birimlerin Sorumluluklar
 Performans Programi izleme Siirecinde Strateji Gelistirme Biriminin Rolii
« Performans Programi izleme Siirecinde Ust Yonetimin Rolii

« Performans Gostergelerinin izlenmesi

« Olcu Birimine Gore Gerceklesme Hesabi

» Gerceklesme Orani ve Gerceklesme Durumu

e Degerlendirme ve Veri Alanlarinin Doldurulmasi

 Performans Programi Ornek izleme Formu

e Form Gonderim Sireci ve Takvim

e Kontrol, Dogrulama ve Sorumluluk
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AMAC

Bu rehber, Turkiye Belediyeler Birliginde 2026 yili itibariyla uygulamaya alinan
performans esasli program butce sistemi kapsaminda hazirlanan Performans

Programininizlenmesine iliskin usul ve esaslari aciklamak amaciyla hazirlanmistir.

Rehber ile; performans gostergelerinin dogru, tutarli ve zamaninda izlenmesi, birimler
arasinda ortak bir raporlama sisteminin olusturulmasi ve izleme surecinin etkin sekilde

yurdatulmesi amaclanmaktadir.

KAPSAM

Bu rehber;

e TUrkiye Belediyeler Birligi bUnyesindeki tum sorumlu harcama birimlerini

kapsamaktadir.
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Performans esasli program butce sistemi; kamu kaynaklarinin, belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda yurUtllecek faaliyetler ve bu faaliyetlerle elde edilecek
sonuclar esas alinarak planlanmasini ve izlenmesini amaclayan bir butceleme

yaklasimidir.

Bu sistemde butce;
¢ Ne kadar harcama yapildigini dedgil,
e Hangi faaliyetlerin yUratdldigind ve hangi ciktilara ulasildigini gostermeyi
hedefler.

Bu kapsamda Performans Programi, faaliyetler, performans gostergeleri ve bunlara

yonelik belirlenen hedefler ile faaliyet bazinda tahsis edilen kaynaklari bir araya getirir.
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Performans Programi izleme sUreci; faaliyetler ve bu faaliyetlere iliskin performans

gostergelerinin ceyrek donemler itibariyla takibini ifade eder.

izleme siireci;
e Faaliyetlerin gosterge hedefleriyle uyumunu,
e Performans gostergelerindekiilerlemeyi,
e Uygulama surecindeki sapmalari

izlemeyi ve 6n degerlendirme yapilmasini saglar.

izleme siireci;
e Birim faaliyetlerinin gerceklesme durumlarini gérindr kilar,

e Yil sonu degerlendirme ve raporlamaya altyapi olusturur,

e Surecin zamaninda yonlendiriimesine imkan verir.
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Performans Programiizleme slrecinde birimler;

Sorumlu olduklan faaliyet ve performans gostergelerine iliskin gerceklesmeleri

ceyrek donemler itibariyla izleme,

e izleme formlarini rehberde belirtilen usul ve esaslara uygun sekilde zamaninda ve

eksiksiz doldurma,

e Gerceklesmelere iliskin aciklama ve degerlendirmeleri somut, dlculebilir ve gerekceli

olarak sunma,

e Uygulama slrecinde ortaya c¢ikan sapmalari ve riskleri Strateji Gelistirme

MUddarlidgd’ne bildirmek ile sorumludur.
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Strateji  Gelistirme  Mdaduarlagua,  Performans  Programi  izleme  sdrecinin

koordinasyonundan ve kurumsal bittnligtinden sorumludur.

Bu kapsamda Strateji Gelistirme Madarlagu;
e Performans Programiizleme surecini planlar ve koordine eder,

e Birimlerden gelen izleme verilerini icerik, tutarliik ve mevzuata uygunluk acisindan

inceler,
e Gerekligorulen durumlarda birimlerden duzeltme ve ilave aciklama talep eder,

e izleme siirecine iliskin rehberlik ve bilgilendirme yapar,

e Kurumsal duzeyde izleme, 6n degerlendirme ve raporlama calismalarini yaratar.




Strateji
Gelistime
Muduraga

GENEL SEKRETER YARDIMCISI
e Birimler, S'er aylik donemler itibariyla performans izleme formlarini hazirlayarak

bagh bulunduklari Genel Sekreter Yardimcilarina arz eder.

e Genel Sekreter Yardimcilari, kendisine bagli birimlerle gerceklestirdikleri toplantilar

kapsaminda ¢eyrek donem performans sonuclarini degerlendirir.

e Degerlendirme surecinin tamamlanmasinin ardindan izleme formlari, belirlenen

takvim cercgevesinde ilgili birimler tarafindan Strateji Gelistirme Mudurligune iletilir.

GENEL SEKRETER

e (Genel Sekreter baskanliginda, Genel Sekreter Yardimcilarinin katimiyla Strateji

Gelistirme MUdUrligu sekretaryasinda hazirlanan 6 aylik Performans Programi

izleme Sonuc Raporu degerlendirilir.
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Performans gostergeleri, Performans Programinda yer aldigi sekliyle izlenir.

Gosterge adi, 6lcl birimi ve hedeflenen deger izleme sutrecinde degistiriimez.

izleme siirecinde;
o Gerceklesmeler, ilgili ceyrek donemdeki fiili durumu yansitmalidir,
e Gostergeler, sorumlu olunan faaliyetlerle iliskilendirilerek degerlendirilmelidir,
e Her gosterge, tahsis edilen kaynagin urettigi ciktiyir gosterecek sekilde ele

alinmalidir.

Performans goOstergeleri; yalnizca yapilan isi dedil, faaliyetin ne ol¢cide sonug¢

urettigini ortaya koymak amaciyla izlenir.
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Performans gostergeleri, dl¢u birimlerine gore asagidaki sekilde izlenir ve raporlanir.
Olgii Birimi: Adet

e Her ceyrek donem gerceklesmesiayriayri yazilir.

e Yil sonu degeri, ceyrek donem gergeklesmelerinin konsolide toplamidir.

Hedeflenen Olcu Yil Sonu
S baiE] Birimi l.Ceyrek  I.Ceyrek  lll.Ceyrek  IV.Ceyrek Degier
15 Adet 3 2 4 1 10

e ilgili birim birinci ceyrekte 3 egitim vermistir. Dolayisiyla 1. Ceyrek gerceklesme
hlcresine 3 rakami yazilacaktir. S6z konusu birim ikinci ceyrek donemde 2 egitim
daha vermistir. ikinci ceyrek gerceklesme hiicresine 2 rakamini yazmak
durumundadir. Yani adet tipli gostergelerde her ceyrek donem gerceklesmesi ayri

ayri giriimekte, kimulatif hesaplama yapiimamaktadir.
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Olgii Birimi: Yiizde %
o Gerceklesmeler kiimulatif olarak girilir.

e Her donemde, dnceki geyreklerin gerceklesmeleri dikkate alinir.

HedeflenenGosterge Ol Yil Sonu
Deder Birim l. Ceyrek IIl.Ceyrek lIl. Ceyrek IV. Ceyrek Deder
50 % 10 15 18 25 50

o ilgili birim birinci ceyrekte “kurumsal performans sisteminin tamamlanma orani”
olarak koydugu hedefini %10 oraninda tamamlamistir. Dolayisiyla 1. Ceyrek
gerceklesme hucresine 10 rakami yazilacaktir. S6z konusu birim ikinci ceyrek
dénemde %5 oraninda bir tamamlama daha yapmistir. Bu durumda ikinci geyrek
gerceklesme hiicresine 15 rakamini yazmak durumundadir. Yani ylzde (%) tipli
gostergelerde her ceyrek donem gerceklesmesi bir dnceki ceyrek ile toplanarak
kimulatif bir sekilde yazilmaktadir. Sadece sayl girilecek basina % isareti

eklenmeyecektir.
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Olgii Birimi: Tarih
e Hedefe ulasilan gceyrek donemde tarih bilgisi yazilr.

e Gerceklesme orani; gerceklestiyse %100, gerceklesmediyse %0 olarak belirtilir.

HedeflenenGosterge Ol Yil Sonu
Beizi Birimi |. Ceyrek Il.Ceyrek  IIl. Ceyrek IV. Ceyrek Seiei
09/2026 Tarih - - 09/2026 09/2026 100

e igili birim, 1. ve 2. ceyrek ddénemlerinde calismalari siirdiirmis; ancak heniiz
gostergeye iliskin nihai tamamlanma gerceklesmemistir. Bu nedenle 1. ve 2. Ceyrek
gerceklesme hucreleri bos birakilir veya “-" olarak gosterilir.

e (ostergeye iliskin faaliyetler 3. ceyrek doneminde fillen tamamlanmistir. 3. Ceyrek
gerceklesme hiucresine tamamlanma tarihi yazilr

e (oOsterge tamamlandigi icin, izleme surekliligi kapsaminda 4. Ceyrek Gerceklesme
hiicresinde de ayni tarih (09/2026) korunur.

e Yisonu dedgeri gerceklesme tarihi ve hedeflenen tarih ile Kkarsilastirilarak

degerlendirilir.
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Gerceklesme orani, performans gostergeleri icin belirlenen hedef deger ile

gerceklesen deger karsilastirilarak hesaplanir.

Gerceklesme oranina gore performans durumu asagidaki sekilde degerlendirilir:

70 - %79

“Hedeflenen Degere Ulasilamadi”

780 - %99

1/

“"Hedeflenen Degere Kismen Ulasildi

7100

“Hedeflenen Degere Ulasildl”

%100 ve Uzeri
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Izleme formu Strateji Gelistirme Mudirligl tarafindan 2026 il
Performans Programina dayali sekilde, her birim icin ayri ayri olacak
sekilde hazirlanmistir.

e Excel dosyasinda korumali alanlar bulunmaktadir. Bu alanlara veri girisi ya da
degisiklik islemi yapilamayacaktir.

e Korumali olmayan alanlaraise veri girisiilgili birim tarafindan yapilabilecektir.
Bu alanlar;

Onceki Yil Gerceklesen Degeri,

“Yil Sonu Gerceklesme Tahmini”,

"1.2.3. ve 4. Uc aylik GERCEKLESME" hicreleri,
“Degerlendirme: L.Il.1Il.ve IV ceyrek” text alanlaridir.

O O O O

e Bunun disindaki alanlara veri ya da bilgi girisi YAPILMAYACAKTIR.

e “YIl Sonu Degeri”, “Gerceklesme Orani (%)’ ve “Gergceklesme Durumu” hiicreleri
otomatik olarak hesaplanir (ve renklendirilir). Bu alanlarda formller tanimli
olup, buraya herhangi bir mtdahale yapiimamalidir.
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SORUMLUBIRIM : STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
PROGRAMADI - 98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
ALTPROGRAMADI - Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

ALTPROGRAM HEDEFi  : Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek ve siirdiiriilebilir kurumsal yonetimi tesis etmek
FAALIYETADI : Stratejik Yonetim Araglarn Uygulama ve Yeni Nesil Proje Gelistirme Egitim Faaliyetleri
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SORUMLUBIRIM : STRATEJIGELISTIRME MUDURLUGU
PROGRAMADI :98-YONETIMVE DESTEK PROGRAMI
ALTPROGRAMADI  :UstYonetim, IdariVe Mali Hizmetler
ALTPROGRAMHEDEFI  : Kurumsal kapasiteyi glclendirmek ve stirdurllebilir kurumsal yonetimi tesis etmek
FAALIYET ADI : Birlik DUzeyinde Yerel Web Proje Tasarnmive Kurumsal Performans Sisteminin

Guclendirilmesi
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FORM GONDERIM SURECI

e TUm birimler formlarini/verilerini belirlenen formatta Strateji Gelistirme Mudurlugine
iletir.

e Formlar/veriler, Strateji Gelistirme MUdurligu tarafindan iletilen Excel formatinda
hazirlanacaktir.

e (onderim sirasinda performans gostergelerive gerceklesmeler net olarak belirtilir.

¢ Eksik veya hatall veri bulunmasi durumunda geri bildirimile dizeltme yapilrr.

TAKViM
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BIRIMLERE DUSEN GOREVLER

e Birimler, gonderecekleri verilereiliskin performans gostergelerini, dl¢u birimlerini, hedeflerive
faaliyetleri kendi sorumluluklarn kapsaminda kontrol eder.

e (Ostergelerinilgilialt program ve programile dogru sekilde eslestirildigi teyit edilir.

 Eksik, hatall veya uyumsuz gostergeler tespit edilerek, varsa duzeltme talepleri stresiicinde
Strateji Gelistirme MudurlugUneletilir.

e TUm veriler zamaninda ve eksiksiz gonderilmelidir.

e Takvimde belirtilen tarihler son tarih olup, 6nceden gonderim yapilmasi onerilir.

e Belilenen takvim kapsaminda gonderilen formlar/veriler, performans izleme,
degerlendirme ve raporlamaicin temel olusturur.
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