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Bu rehber, Türkiye Belediyeler Birliğinde 2026 yılı itibarıyla uygulamaya alınan

performans esaslı program bütçe sistemi kapsamında hazırlanan Performans

Programının izlenmesine ilişkin usul ve esasları açıklamak amacıyla hazırlanmıştır.

Rehber ile; performans göstergelerinin doğru, tutarlı ve zamanında izlenmesi, birimler

arasında ortak bir raporlama sisteminin oluşturulması ve izleme sürecinin etkin şekilde

yürütülmesi amaçlanmaktadır.
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Bu rehber;

Türkiye Belediyeler Birliği bünyesindeki tüm sorumlu harcama birimlerini

kapsamaktadır.

AMAÇ

KAPSAM

AMAÇ VE KAPSAM



Performans esaslı program bütçe sistemi; kamu kaynaklarının, belirlenen amaç ve

hedefler doğrultusunda yürütülecek faaliyetler ve bu faaliyetlerle elde edilecek

sonuçlar esas alınarak planlanmasını ve izlenmesini amaçlayan bir bütçeleme

yaklaşımıdır.

Bu sistemde bütçe;

Ne kadar harcama yapıldığını değil,

Hangi faaliyetlerin yürütüldüğünü ve hangi çıktılara ulaşıldığını göstermeyi

hedefler.

Bu kapsamda Performans Programı, faaliyetler, performans göstergeleri ve bunlara

yönelik belirlenen hedefler ile faaliyet bazında tahsis edilen kaynakları bir araya getirir. 
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PERFORMANS ESASLI 
PROGRAM BÜTÇE NEDİR? 
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Performans Programı izleme süreci; faaliyetler ve bu faaliyetlere ilişkin performans

göstergelerinin çeyrek dönemler itibarıyla takibini ifade eder.

İzleme süreci;

Faaliyetlerin gösterge hedefleriyle uyumunu,

Performans göstergelerindeki ilerlemeyi,

Uygulama sürecindeki sapmaları

izlemeyi ve ön değerlendirme yapılmasını sağlar.

İzleme süreci;

Birim faaliyetlerinin gerçekleşme durumlarını görünür kılar,

Yıl sonu değerlendirme ve raporlamaya altyapı oluşturur,

Sürecin zamanında yönlendirilmesine imkân verir.
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PERFORMANS PROGRAMI 
NASIL İZLENİR? 
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Performans Programı izleme sürecinde birimler;

Sorumlu oldukları faaliyet ve performans göstergelerine ilişkin gerçekleşmeleri

çeyrek dönemler itibarıyla izleme,

İzleme formlarını rehberde belirtilen usul ve esaslara uygun şekilde zamanında ve

eksiksiz doldurma,

Gerçekleşmelere ilişkin açıklama ve değerlendirmeleri somut, ölçülebilir ve gerekçeli

olarak sunma,

Uygulama sürecinde ortaya çıkan sapmaları ve riskleri Strateji Geliştirme

Müdürlüğü’ne bildirmek ile sorumludur.
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PERFORMANS PROGRAMI İZLEME SÜRECİNDE
“BİRİMLERİN” SORUMLULUKLARI
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Strateji Geliştirme Müdürlüğü, Performans Programı izleme sürecinin

koordinasyonundan ve kurumsal bütünlüğünden sorumludur.

Bu kapsamda Strateji Geliştirme Müdürlüğü;

Performans Programı izleme sürecini planlar ve koordine eder,

Birimlerden gelen izleme verilerini içerik, tutarlılık ve mevzuata uygunluk açısından

inceler,

Gerekli görülen durumlarda birimlerden düzeltme ve ilave açıklama talep eder,

İzleme sürecine ilişkin rehberlik ve bilgilendirme yapar,

Kurumsal düzeyde izleme, ön değerlendirme ve raporlama çalışmalarını yürütür.
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PERFORMANS PROGRAMI İZLEME SÜRECİNDE
“STRATEJİ GELİŞTİRME BİRİMİ”NİN ROLÜ
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Birimler, 3’er aylık dönemler itibarıyla performans izleme formlarını hazırlayarak

bağlı bulundukları Genel Sekreter Yardımcılarına arz eder.

Genel Sekreter Yardımcıları, kendisine bağlı birimlerle gerçekleştirdikleri toplantılar

kapsamında çeyrek dönem performans sonuçlarını değerlendirir.

Değerlendirme sürecinin tamamlanmasının ardından izleme formları, belirlenen

takvim çerçevesinde ilgili birimler tarafından Strateji Geliştirme Müdürlüğüne iletilir.

PERFORMANS PROGRAMI İZLEME SÜRECİNDE
“ÜST YÖNETİMİN” ROLÜ

Genel Sekreter başkanlığında, Genel Sekreter Yardımcılarının katılımıyla Strateji

Geliştirme Müdürlüğü sekretaryasında hazırlanan 6 aylık Performans Programı

İzleme Sonuç Raporu değerlendirilir.

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

GENEL SEKRETER 

Strateji 
Geliştirme 
Müdürlüğü



Performans göstergeleri, Performans Programında yer aldığı şekliyle izlenir.

Gösterge adı, ölçü birimi ve hedeflenen değer izleme sürecinde değiştirilmez.

İzleme sürecinde;

Gerçekleşmeler, ilgili çeyrek dönemdeki fiili durumu yansıtmalıdır,

Göstergeler, sorumlu olunan faaliyetlerle ilişkilendirilerek değerlendirilmelidir,

Her gösterge, tahsis edilen kaynağın ürettiği çıktıyı gösterecek şekilde ele

alınmalıdır.

Performans göstergeleri; yalnızca yapılan işi değil, faaliyetin ne ölçüde sonuç

ürettiğini ortaya koymak amacıyla izlenir.
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PERFORMANS GÖSTERGELERİNİN İZLENMESİ 
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Hedeflenen
Gösterge Değeri

Ölçü
Birimi I. Çeyrek II. Çeyrek III. Çeyrek IV. Çeyrek

15

Performans göstergeleri, ölçü birimlerine göre aşağıdaki şekilde izlenir ve raporlanır.

Ölçü Birimi: Adet 🔢

Her çeyrek dönem gerçekleşmesi ayrı ayrı yazılır.

Yıl sonu değeri, çeyrek dönem gerçekleşmelerinin konsolide toplamıdır.

ÖLÇÜ BİRİMİNE GÖRE GERÇEKLEŞME HESABI

Adet 3 2 4 1

İlgili birim birinci çeyrekte 3 eğitim vermiştir. Dolayısıyla 1. Çeyrek gerçekleşme

hücresine 3 rakamı yazılacaktır.  Söz konusu birim ikinci çeyrek dönemde 2 eğitim

daha vermiştir. İkinci çeyrek gerçekleşme hücresine 2 rakamını yazmak

durumundadır. Yani adet tipli göstergelerde her çeyrek dönem gerçekleşmesi ayrı

ayrı girilmekte, kümülatif hesaplama yapılmamaktadır. 

Yıl Sonu
Değeri

10
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Ölçü Birimi: Yüzde %

Gerçekleşmeler kümülatif olarak girilir.

Her dönemde, önceki çeyreklerin gerçekleşmeleri dikkate alınır.

Hedeflenen Gösterge
Değeri

Ölçü
Birimi I. Çeyrek II. Çeyrek III. Çeyrek IV. Çeyrek

50 % 10 15 18 25

İlgili birim birinci çeyrekte “kurumsal performans sisteminin tamamlanma oranı”

olarak koyduğu hedefini %10 oranında tamamlamıştır. Dolayısıyla 1. Çeyrek

gerçekleşme hücresine 10 rakamı yazılacaktır. Söz konusu birim ikinci çeyrek

dönemde  %5 oranında bir tamamlama daha yapmıştır. Bu durumda İkinci çeyrek

gerçekleşme hücresine 15 rakamını yazmak durumundadır. Yani yüzde (%) tipli

göstergelerde her çeyrek dönem gerçekleşmesi bir önceki çeyrek ile toplanarak

kümülatif bir şekilde yazılmaktadır. Sadece sayı girilecek başına % işareti

eklenmeyecektir.

Yıl Sonu
Değeri

50
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Ölçü Birimi: Tarih

Hedefe ulaşılan çeyrek dönemde tarih bilgisi yazılır.

Gerçekleşme oranı; gerçekleştiyse %100, gerçekleşmediyse %0 olarak belirtilir.

Hedeflenen Gösterge
Değeri

Ölçü
Birimi I. Çeyrek II. Çeyrek III. Çeyrek IV. Çeyrek

09/2026 Tarih - - 09/2026 09/2026

İgili birim, 1. ve 2. çeyrek dönemlerinde çalışmaları sürdürmüş; ancak henüz

göstergeye ilişkin nihai tamamlanma gerçekleşmemiştir. Bu nedenle 1. ve 2. Çeyrek

gerçekleşme hücreleri boş bırakılır veya “–” olarak gösterilir.

Göstergeye ilişkin faaliyetler 3. çeyrek döneminde fiilen tamamlanmıştır. 3. Çeyrek

gerçekleşme hücresine tamamlanma tarihi yazılır

Gösterge tamamlandığı için, izleme sürekliliği kapsamında 4. Çeyrek Gerçekleşme

hücresinde de aynı tarih (09/2026) korunur.

Yılsonu değeri gerçekleşme tarihi ve hedeflenen tarih ile karşılaştırılarak

değerlendirilir.

Yıl Sonu
Değeri

100
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%0 – %79 

“Hedeflenen Değere Ulaşılamadı”

%80 – %99 

“Hedeflenen Değere Kısmen Ulaşıldı”

%100 

“Hedeflenen Değere Ulaşıldı”

%100 ve üzeri 

“Hedeflenen Değer Aşıldı”
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Gerçekleşme oranı, performans göstergeleri için belirlenen hedef değer ile

gerçekleşen değer karşılaştırılarak hesaplanır.

GERÇEKLEŞME ORANI VE GERÇEKLEŞME DURUMU 
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Gerçekleşme oranına göre performans durumu aşağıdaki şekilde değerlendirilir:



İzleme formu Strateji Geliştirme Müdürlüğü tarafından 2026 yılı
Performans Programına dayalı şekilde, her birim için ayrı ayrı olacak
şekilde hazırlanmıştır. 

Excel dosyasında korumalı alanlar bulunmaktadır. Bu alanlara veri girişi ya da
değişiklik işlemi yapılamayacaktır. 

Korumalı olmayan alanlara ise veri girişi ilgili birim tarafından yapılabilecektir. 

        Bu alanlar; 

Önceki Yıl Gerçekleşen Değeri,
“Yıl Sonu Gerçekleşme Tahmini”, 
“1.2.3. ve 4. üç aylık GERÇEKLEŞME” hücreleri,
“Değerlendirme: I.II.III.ve IV çeyrek” text alanlarıdır. 

Bunun dışındaki alanlara veri ya da bilgi girişi YAPILMAYACAKTIR. 

“Yıl Sonu Değeri”, “Gerçekleşme Oranı (%)” ve “Gerçekleşme Durumu” hücreleri
otomatik olarak hesaplanır (ve renklendirilir). Bu alanlarda formüller tanımlı
olup, buraya herhangi bir müdahale yapılmamalıdır. 

DEĞERLENDİRME VE 
VERİ ALANLARININ DOLDURULMASI
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SORUMLU BİRİM                           : STRATEJİ GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ
PROGRAM ADI                                 : 98- YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI
ALT PROGRAM ADI                   : Üst Yönetim, İdari Ve Mali Hizmetler
ALT PROGRAM HEDEFİ       : Kurumsal kapasiteyi güçlendirmek ve sürdürülebilir kurumsal yönetimi tesis etmek
FAALİYET ADI                                 : Stratejik Yönetim Araçları Uygulama ve Yeni Nesil Proje Geliştirme Eğitim Faaliyetleri

PERFORMANS PROGRAMI ÖRNEK İZLEME FORMU
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SORUMLU BİRİM                           : STRATEJİ GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ
PROGRAM ADI                                 : 98- YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI
ALT PROGRAM ADI                   : Üst Yönetim, İdari Ve Mali Hizmetler
ALT PROGRAM HEDEFİ       : Kurumsal kapasiteyi güçlendirmek ve sürdürülebilir kurumsal yönetimi tesis etmek
FAALİYET ADI                                  : Birlik Düzeyinde Yerel Web Proje Tasarımı ve Kurumsal Performans Sisteminin 
                                                                                 Güçlendirilmesi 



Tüm birimler formlarını/verilerini belirlenen formatta Strateji Geliştirme Müdürlüğü’ne
iletir.

Formlar/veriler, Strateji Geliştirme Müdürlüğü tarafından iletilen Excel formatında
hazırlanacaktır.

Gönderim sırasında performans göstergeleri ve gerçekleşmeler net olarak belirtilir.

Eksik veya hatalı veri bulunması durumunda geri bildirim ile düzeltme yapılır.

FORM GÖNDERİM SÜRECİ

TAKVİM

FORM GÖNDERİM SÜRECİ VE TAKVİM 
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Birimler, gönderecekleri verilere ilişkin performans göstergelerini, ölçü birimlerini, hedefleri ve
faaliyetleri kendi sorumlulukları kapsamında kontrol eder.

Göstergelerin ilgili alt program ve program ile doğru şekilde eşleştirildiği teyit edilir.

Eksik, hatalı veya uyumsuz göstergeler tespit edilerek, varsa düzeltme talepleri süresi içinde
Strateji Geliştirme Müdürlüğü’ne iletilir.

Tüm veriler zamanında ve eksiksiz gönderilmelidir.

Takvimde belirtilen tarihler son tarih olup, önceden gönderim yapılması önerilir.

Belirlenen takvim kapsamında gönderilen formlar/veriler, performans izleme,
değerlendirme ve raporlama için temel oluşturur.

BİRİMLERE DÜŞEN GÖREVLER

KONTROL, DOĞRULAMA VE SORUMLULUK
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