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TBB İÇİN RİSK YÖNETİMİ NEDEN ÖNEMLİDİR?











• Süreç (X): Birlik üyelerine yönelik yıllık mesleki gelişim eğitimlerinin planlanması süreci. 
• Sebep (Y): Belediyelerden gelen eğitim taleplerinin (ihtiyaç analizi) toplanmaması veya yanlış hedef kitleye 
yönelik içerik seçilmesi.
• Etki (Z): Eğitimlere katılımın hedeflenenin altında kalması, eğitim bütçesinin boşa harcanması (Kaynak 
Verimliliği Kaybı) ve katılımcı memnuniyetsizliği (İtibar Kaybı).

2. Yapılandırılmış Nihai Risk Tanımı

Üye belediyelere yönelik yıllık eğitim planlaması sürecinde (Süreç), eğitim ihtiyaç analizinin yapılmaması ve yanlış 
içerik belirlenmesi sebebiyle (Sebep), düşük katılım olması ve birlik bütçesinin verimsiz kullanılması (Etki) riski.

















































Harcama birimlerinde risk kontrol eylem planı 

• MADDE 20- (1) Harcama yetkilisi, iç kontrol ve risk koordinatörü olarak 
görevlendireceği bir yardımcısının, yardımcısı yoksa hiyerarşik olarak kendisine 
en yakın kademedeki bir görevlinin koordinatörlüğünde, harcama birimindeki 
alt birim yöneticileri ve personelin katılımlarıyla, biriminde yürütülen faaliyet ve 
süreçleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, değerlendirilmesini 
ve bu risklerin etki ve olasılıklarını azaltacak önlemlerin alınmasını sağlamak 
üzere hazırlanan birim risk kontrol eylem planını yürürlüğe koyar. 

• (2) Harcama yetkilisi, birim risk kontrol eylem planında yer alan ve yetkisi 
dâhilinde olan eylemlerin planda öngörülen süre içinde uygulanmasını sağlar ve 
sonuçlarını izler. 

• (3) Harcama birimlerinin faaliyet ve süreçlerine yönelik operasyonel risklerden 
idarenin stratejik planında yer alan amaç ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek 
olanlar idare risk kontrol eylem planına dâhil edilmek üzere strateji geliştirme 
birimine bildirilir. 






