Risk Yonetimi Egitimi
Stratejlden Eyleme: Hedeflere Giden Yolu Glivence
Altina Almak
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Yeni Goreviniz Hayirhh Olsun

Yeni bir kuruma atandiniz: DUZENLI ISLER GENEL MUDURLUGU &

Ust yénetimin tek beklentisi:
“Daha sistemli yonetmek.”

¢ Peki nereden baslarsiniz?




Stratejik

b Performan

Adim 1;: Mevzuat

“Bana Ne Gorev Veriliyor?”

o Stratejik plan

o Performans-butge iligkisi
e |c kontrol

e |zleme ve raporlama

? Soru: Bunlar sizce ayri igler mi, yoksa

bir butlin mu?




Insan
Kaynaklan |

Adim 2: Birimleri Tanima

“Bu Kurum Ne Yapiyor?”

e Birimleri dinliyorsunuz

 Gorevleri anlamaya
calislyorsunuz

o Kim, ne yapiyor netlesiyor

? Soru: Risk burada mi baslar?

@ Mesaj: Riskten dnce anlama gelir.



Yazili
Kurallar

Gercek
Uygulamalar

Adim 3: Is Siirecleri

“Isler Gercekte Nasil Yiiriiyor?”

e Ayni isi iki birim yapiyor
o Bazi isler kisiye bagl
e Yazili olmayan uygulamalar var

? Soru: Burada henliz sorun yoksa, risk

var midir?



Tiim isler

Adim 4: 11k Y1l Plan
“Her Seyi Aym1 Anda Yapamayiz”

» Oncelik belirliyorsunuz
o [Ik yil yapilacaklari segiyorsunuz
o “Olmazsa olmazlar” netlesiyor

? Soru: ilk yil plani olmazsa ne olur?




Adim 6: Riskler

o SUrecler var

e Plan var
‘ TaE e
“Ne Ters Gidebilir? e Ama her sey yolunda mi?




Adim 7: Duizeltme

“Yolda Fark Etmek”

Erken Tespit Ge¢ Miidahale

) ‘-Sapmalan
W, v 1 goriiyorsunuz
« Onlem aliyorsunuz /

l * Kriz buyumuyor

Q Soru: Erken fark etmek mi zor, kriz yonetmek mi?



Toparlama
“Aslinda Ne Yaptik?”

Surecleri
Anla

iYLl
YONETIM 0
Gor




Bliyik Resmin Ug Ayadi

Stratejik Performans Risk

Plan Programi Yonetimi

(Nereye gitmek (Oraya nasill (Yoldaki engelleri

istiyoruz?) gidecegiz?) nasil asacagiz?)
P e

Risk yonetimi, planlarimizi hayata geciren bir glivence mekanizmasidir.



TBB ICIN RISK YONETIMiI NEDEN ONEMLIDIR?

Hizmet Surekliligi: Su
kesintileri, dijital sistem arizalari
gibi 6ngorulebilir sorunlar.

Kisith Kaynaklar: Risk yonetimi
bir ‘kaynak koruma aracidir’.

Vatandas Memnuniyeti: Risk
gerceklestiginde etkisi hemen
hissedilir ve hizla yayilir.

Hesap Verebilirlik: Sayistay ve
ic denetim icin guvenilirlik sagla



Risk Yonetiminin DNA'si;: Temel Kavramlar

Risk
Belirsizligin, birligin

hedeflerine ulasmasini
engelleme ihtimali. J

Risk = Olasilik * Etki

Risk Evreni

Birligin tim potansiyel
risklerinin kapsamli listesi.

Risk Toleransi

Birligin kabul edebilecegi
maksimum risk diizeyi.

Kontrol

Bir riskin olasihigini azaltmak
veya etkisini sinirlamak icin
tasarlanan mekanizmalar.



Kurumsal Risk Yonetiminin 7 Adimlik Yol Haritasi

Amag ve Risk Risklerin Risklerin ~ Risklerin Kontrol izleme ve
Hedeflerin Evreninin  Tanimlanmasi Degerlendil- Onceliklendi- Mekanizmalarinin Raporlama
Netlestirilmesi Olusturulmasi rilmesi rilmesi Tasarimi



Adim 1: Saglam Zemin - Hedefleri Netlestirmek

BELIRSIZ HEDEF: NET HEDEF (SMART):

Risk, ancak net bir hedeften sapma ihtimali olarak tanimlanabilir.




Mevzuat Riski

\)
\' TBMM giindemindeki yeni yasa taslagi
\ hakkinda Birligin zamaninda gorus

bildirememesi sonucu belediyelerin
yetki kaybina ugramasi.

Finansal/Fon Riski

Yiiriitiilen AB projesinde usul hatasi
yapilmasi nedeniyle hibe iadesi
gerekliliginin dogmasi.

Egitim/Operasyon Riski

Diizenlenen yurtdisi teknik gezisinde
vize slreglerinin yonetilememesi ve
programin iptal edilmesi (Itibar Kaybi).

Stratejik Risk

Uye belediyelerin degisen ihtiyaglarina
(orn: Akilli Kentler, Yapay Zeka) yonelik
rehber yayinlarin giincel kalmamasi.

Goremediginiz bir dusmanla savasamazsiniz. Risk evreni, tum potansiyel tehditleri gorunur kilar.



Adim 3: Tehditleri Adlandirmak - Yapilandirilmis Risk Tanimi

[SUREC]

"(X Sureci) sirasinda, (Y Sebebiyle), (Z Etkisi) olusabilir.”

e Siirec (X): Birlik liyelerine yonelik yillik mesleki gelisim egitimlerinin planlanmasi siireci.

e Sebep (Y): Belediyelerden gelen egitim taleplerinin (ihtiya¢ analizi) toplanmamasi veya yanlis hedef kitleye
yonelik icerik secilmesi.

e Etki (Z): Egitimlere katilimin hedeflenenin altinda kalmasi, egitim biit¢cesinin bosa harcanmasi (Kaynak
Verimliligi Kaybi) ve katilimci memnuniyetsizligi (itibar Kayb).

2. Yapilandiriimis Nihai Risk Tanimi

Uye belediyelere yonelik yillik egitim planlamasi siirecinde (Siireg), egitim ihtiyac analizinin yapilmamasi ve yanlis

trarvily halivleanmaoci ecahahiviae (Cabhan) Aiictily atilim Alrmact vie hirvlile hiikcacinin viarvimei2r biillanmilimaact (E¥lsi) viclss



Adim 4: Riskleri Degerlendirmek - Olasilik ve Etki

OLASILIK

Bu risk ne
sikhkla
oluyor?

ETKIi

Olursa ne
kadar zarar
verir?

Risk Skoru = Olasilik (1-5) x Etki (1-5)

Olasilik: Risk'in belirli bir zaman diliminde
gerceklesme durumudur. Genellikle ge¢mis
yillardaki yasanmis olaylara gore degerlendirilir.

Etki: Risk meydana gelirse idarenin hedefleri
tizerindeki olumsuz sonucudur (Mali, Hizmet,
Itibar, Hukuki).




Adim 4: Riski Degerlendirme - Olasilik

Bu riskin gerceklesme ihtimali nedir?

C

1: Cok Dusuk

Neredeyse imkansiz
(Son 5 yilda hig veya
1 kez yasanmis).

2: Diisiik

Seyrek (2-3 yilda
1 kez yasanir).

3: Orta

Zaman zaman
(Her yil 1-2 kez
karsilasilabilir).
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4: Yuksek 5: Cok Yuksek

Fazla (Yilda 2-3
kez yasanir).

Neredeyse kesin
(Yilda 4-5 kez ve
daha fazla yasanir).



Adim 4: Riski Degerlendirme - Etki

Gerceklesirse bizi ne kadar olumsuz etkiler?

> i - \ ¥y
1: Cok Dusuk 2: Dusuk 3: Orta 4: Yuksek 5: Cok Yuksek
Hizmet hi¢ veya cok Hizmette kliclk Belirgin aksama Kritik hizmetlerde Kritik belediye
az etkilenir. Ek gecikme olur. Birim olur. Vatandas ciddi aksama olur.  hizmeti durur. Kamu
maliyet gerekmez. icinde ¢ozllr. sikayeti artar. Mudurliikler arasi zarari veya hukuki
kriz yonetimi sorumluluk olusur.

gerekir.



Olasilik
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Risk Matrisi: Olasilik ve Etkiyi Birlestirmek
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Etki

10

C] Duisuk Risk (1-6):
Kabul Edilebilir

Orta Risk (8-12):
Kontrol Gerekli

D Yiiksek Risk (15-25):
Acil Eylem Gerekli

Risk Skoru = Olasilik * Etki



Adim 5 & 6: Onceliklendirme ve Kontrol Tasarimi

ONCELIKLENDIRME

Once Biliyiik Yanginlar Séndiir{liir.

N

Risk Skoru 2 15 - Kritik Risk!
Yonetim seviyesinde ele alinir.

KONTROL TASARIMI

/

Her Riske Karsi Uclii Savunma Hatt..

% Onleyici Kontrol: Sorun olusmasini engeller
X  (Orn: Periyodik bakim).

( Q)) Tespit Ed?ci Kontrol: Sorun olugtugunda
haber verir (Orn: Ariza alarm).

~—=- Diizeltici Kontrol: Sorun sonrasi hasari

_{h azaltir (Orn: Yedek arac).




Adim 7: Suirekli Gézetim - izleme ve Raporlama

@ Kontrollerimiz ise

yarlyor mu?

Risk seviyesi diistu
%0 mu, artt mi?

Mevcut Risk Seviyesi: Yonetilebilir (San)

O\ Yeni riskler ortaya
ciktt mi?

Ana Fikir: “Kopriiyu insa ettikten sonra onu denetimsiz
birakamazsiniz. Siirekli bakim ve gozlem gerekir.”




Ongorl, Kontrol, Glivence

] Risk yonetimi, belirsizligi yoneterek hedeflere
° ulasmayi garantiler.

2 Sistematik bir yaklasim (6lcme, degerlendirme,
*izleme) esastir.

3 Bu bir buirokrasi degil, hizmet kalitesini ve
* kurumsal dayanikliigi artiran bir yatirimdir.

Strateji Gelistirme Mudiirligi



KURUMSAL RiISK YONETIMI DONGUSU

6. AKSIYON AL S ~

Degerlendirme sonuglarina gore
iyilestirme alanlarini tespit edin ve
yeni aksiyon planlari olusturun.

N
7/
/
/
/
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5. ETKINLIGI n
DEGERLENDIR
Mevcut kontrollerin | 4/
performansini ve gerceklesen
olaylari analiz ederek
etkinligi sorgulayin. »
\\
\
\\ ‘/

4. SKORU iZLE

Kontrollerin etkisini skor
. uzerinden takip edin:
Ik Risk Skoru = Mevcut Risk Skoru

S e

Belirsizligi Yonet, Firsat Yarat.

1. RiSKi TANIMLA

Potansiyel riskleri, “Siirecte,
su sebeple, bu etki olusabilir”
formatinda netlestirin.

\
\
\

\
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2. ETKIiSINi PUANLA
Riskin buyukliguni
matematiksel olarak ol¢iin:
Risk Skoru = Olasihk x Etki”

3. KONTROLU BELIRLE

Riski ydnetmek icin Onleyici,
Tespit Edici ve Diizeltici kontrol
mekanizmalarini devreye alin.



Kontrolli Mola: Bir Risk
Yonetimi Uygulamasi

## Risk Analizi o ## Kontrol

Risk Tanimi: Uzun surel \ T 7 N\ Melfan'zmaﬂ ve
oturum nedeniyle dinleyici / ' ’ Ak5|yon Plani
yorgunlugu ve dikkat

daginikhgr olusmasi riski. ; #i#H 10 Dakikahk
Risk Degerlendirmesi: —~ 5ﬁratejik Mola

« Olasilik: YUksek - _—
+ Etki: Yilksek (Ogrenme | Kahve ve enerji takviyesi ile
s e el \ risk seviyesini 'Yonetilebilir'
veriminin dusmesi) diizeye cekiyoruz.

Risk Skoru: KRITIK

## Sunum 10 Dakika Sonra Devam Edecektir.




Kurumsal Risk Yonetimi ve Senaryo
Analizi: Kaostan Kontrole

Stratejiden Eyleme: Hedeflere Giden Yolu Guvence Altina Almak




TBB’de Bir Hafta: Pazartesi Baslad....

Gorunurde siradan bir hafta, operasyonel korlukle nasil krize dontsur?

51"l Pazartesi - “Bitge Giini”
1= (Mali Hizmetler)

“Bazi birimlerin 6denekleri bitmis. Acil
organizasyon odemesi sistemde takild.
Harcama birimleri ‘Buitce var' diyor, Mali
Hizmetler ‘Kod yanhs' diyor.”

Kok Sorun: iletisimsizlik ve Veri Hatasu.

). T

PO & ‘_) a © . o
0 Sali— “Etkinlik Krizi”
(+i+fh  (Koordinasyon)

“Yarinki belediye zirvesi icin moderator
iptal etti. Katilim beklenenden fazla,

salon yetmiyor. Belediye Bagkanlari
ayakta kalabilir.”

Kok Sorun: Organizasyonel Zafiyet.



...Ve Persembe Bitti: Kriz Derinlesiyor
Gorunurde siradan bir hafta, operasyonel korlukle nasil krize dontsur?

Carsamba — “Hukuk é% Persembe — “Uluslararasi
51@ Alarmi” (Hukuk Isleri) & Sahne” (Dis lliskiler)
“Belediyeye verdigimiz goris, degisen “Kongreye gidecek heyetin yarisi
mevzuat nedeniyle gecersiz. Ayrica katilamiyor. Doviz kuru %15 artmis,
Birligin taraf oldugu bir davada cevap biletler degisiyor. Blit¢e simdiden
suresi bugtin dolmus.” asildi.”
Kok Sorun: Yasal Glivence ve Siire Kok Sorun: Dissal Belirsizlik ve

Takibi Eksikligi. Maliyet Artisi.



Cuma: Resmi Tablo ve Kritik Soru

X Biitcede sikisma ve disiplinsizlik.
X Etkinlikte memnuniyetsizlik ve prestij kaybi.

X Hukuki risk ve dava kaybi ihtimali.
X Uluslararasi itibarda soru isaretleri.

BUNLAR BIR HAFTADA BASIMIZA
GELDIYSE, SORUN NEREDE?

Hicbir olay tek basina kurumu batiracak bir kriz degildi. Ama riskler
yontl yonetilmedigi icin, kii¢lik problemler zincirleme etki yaratti.

—> Simdi haftayi geri sariyoruz. Bu kez hata arayan bir dedektif gibi
deqil, bir Risk Yoneticisi gibi bakacagiz.



£

Analiz 1: Her Sey Nerede Baslamaliydi? (Strateji)

Strateji Gelistirme Mudirlugi (SGM)

Stratejik Performans Risk
Plan Programi Yonetimi
(Nereye gitmek (Oraya nasil (Yoldaki engelleri

istiyoruz?) gidecegiz?) nasil agacagiz?)

Risk Tanimu: Stratejik planin hazirlik, izleme
ve degerlendirme sureclerinde takvim, veri ve
koordinasyon zafiyetleri nedeniyle planin
uygulanabilirliginin zayiflamasi.

Stratejik yon ve mali disiplin zayiflarsa,
diger tum faaliyetler risk altina girer.

Olasilik: 4 (Yiiksek)
~ Etki: 5 (Gok Yiksek)
RISK SKORU: 20 (COK YUKSEK) l




Analiz 2: Operasyonel ve Itibar Riskleri

Pazartesi (Mali Hizmetler) Sali (Koordinasyon Miidiirliigii)

> Risk Tanimi: Biitge hazirlik siirecinde <+ Risk Tamimi: Kurumsal etkinliklerde
yetersiz veri nedeniyle odeneklerin katihm ve lojistik unsurlarin glivence
yanlis kodlara tahsis edilmesi ve altina alinmamasi nedeniyle itibar kaybi
harcama siireclerinin aksamasi. yasanmasi.

2: Olasi Etki: Odeme siireclerinde : Olasi Etki: Katilimci memnuniyetsizligi,
kilitlenme, mali yaptinmlar. kurumsal giiven kaybi.

Skor: 16 (Cok Yiiksek) Skor: 12 (Yiiksek)

Olasilik (4) x Etki (4) Olasilik (3) x Etki (4)




Analiz 3: Yasal Uyum ve Digsal Riskler\

Garsamba (Hukuk isleri)

> Risk Tamimi: Mevzuat degisikliklerinin ve
dava surelerinin etkin izlenememesi
nedeniyle hukuki gorislerin glincelligini
yitirmesi ve hak kaybi.

> Olasi Etki: Tazminat yukumlulikleri,
yasal guvence algisinin zedelenmesi.

Skor: 20 (Cok Yiiksek)
Olasilik (4) x Etki (5)

Persembe (Dis lliskiler)

: Risk Tamimi: Heyet planlamasi ve

biitcelemenin belirsizlikler (kur farki vb.)
dikkate alinmadan yapilmasi.

: Qlasi Etki: Uluslararasi ciddiyet algisinin
¢ Olasi Etki: Uluslararasi ciddiyet algisinin

zedelenmesi, biitce agimi.

Skor: 12 (Yiiksek)
Olasilik (3) x Etki (4)




Buyuk Resim: Butunlesik Risk Matrisi

5
€ s (strateji Gelistirme Mdirlii)

™ 4 ‘ Q Hukuk (Hukuk isleri)
Lo |
= 3 (a) @ e Mali (Mali Hizmetler)
g Koord Dis lisk
O 2 @ Koord (Koordinasyon Mudurltgi)

’ @ Dis ilsk (Dis iliskiler)

1 2 3 4 5
Etki (1-5)

Kurumun ana riskleri “Kirmizi Alan’da yogunlasmistir. Acil eylem gerektirir.



Hangi Yangini Once Séndurmeliyiz? (Onceliklendirme)

Birim Risk Skoru  Oncelik Gerekge

Sistemik ve yon
SGM 20 L pelirleyici risk.

I Geri donusu olmayan
RS ISIE 26 L yasal hak kaybi.
Mali Hizmetler 1 Operasyor)elokllltlenme

riski.
Koordinasyon 2 Itibar odakli risk.
Dis iliskiler 2 Dissal ve yonetilebilir

risk.



Cozuim Dongusu: Belirsizligi Yonet, Firsat Yarat

—"—_> ---- —
— 1. Riski Tanimla
r Siireg + Sebep + Etki
A 5
I// \\
: \
4. Skoru izle N 2. Etkisini Puanla
Ik Skor -> Mevcut Skor Olasilik x Etki
k\ ,’I
i » e .
3 K I Belirl L Risk yonetimi burokrasi
e T OQtErc? .uD"e 'I';,e. @ e degil; hizmet kalitesini ve
TS SRUERS, e *‘\\__ — s kurumsal dayaniklilhigi
artiran bir yatirnmdir.




Donusum Tablosu: Neyi Degistirdik?

ONCE

b
A 4 Gt?

Ongoriilii Planlama Verimli Siirecler

Reaktif Miidahale

Belirsiz Hedefler Surdurulebilir Kamu Hizmeti



Kriz C6zmek mi, Onlem Almak mi?

Kriz Yonetimi (Reaktif)

Arabanin lastigi patladiktan sonra degistirmek.

Olay gerceklestikten sonra
mudahale edilir. Stresli ve
maliyetlidir.

(Ne sikhkla olabilir?)

s
Risk Yonetimi (Proaktif)
Yola ¢cikmadan lastikleri kontrol etmek ve yedegini almak.
[ G Sorun kriz haline gelmeden,
v daha hafta baglamadan
e . d ' istemdir.
RISK = OLASILIK % ETKi evreye giren sistemdir Y

(Ne kadar zarar verir?)




Sonuc: Ongorii, Kontrol ve Giivence

) e Giivence: Risk yonetimi, belirsizligi yoneterek
hedeflere ulasmayi garantiler.

) e Sistem: Sistemati
degerlendirme, iz

@ e Yatirim: Bu bir yi
blyuk yatirimdir.

< bir yaklasim (6lcme,
eme) esastir.

< degil, kurumsal itibara yapilan en

“Risk yonetimi, kriz ciktiginda degil; bu hafta daha
baslamadan énce devreye girerse ise yarar.”




: Kurumsal Bagarinin Yol Haritasi: Kiiritisal
i¢ Kontrol, Siireg, Risk ve Hassas Gorev Baglantisi ~ Fede"™

Kavramsal Baglanti Ozeti

= . Baglanti Rolii:
Siireg g:magdlgw&ms" Sistemin iskeletini

olusturur.

. . Baglanli Rolii:
: : Temel Odak Hoktas: S2d/ani !
s [ |SOI‘|tI'0|. B Risk | geiitiziik ve Tahit 89;$¢tgl<| zayf noktalan
Isi Dogru Yapma - goster.
Semsiyesi e

Temel Odak Noktasi:

Kiitik Faaliyet Ozel koruma gerektiren

yuksek riskli alanlardir.

Uygulama
Dongisii: Nasil
Baglanirlar?

3. Kontrol ve
) Gozden Gegirme
|$|e!‘i3_=(ilr? taraf;ndan, nabsq.vle hangi . ‘ Riskleri azaltmak ve
irdilerle yapilacagim belirleyen . o i : h orevleri k k
o tariant i aElslandlr. Risk ve Hassas Gorev Sta 1 d Su:eqler:n a%s}:skg:tr% Silanlerl
Stratejik hedeflere ulasmak i(éin Kesisimi ndartlagtinimasi uygulanir ve siireg
tiim siireclerin ve risklerin yonetildigi Yiiksek risk iceren veya kurum Once is akislan 2. Risklerin ve Hassas siirekli izlenir.
biitiinciil yénetim sistemidir. fonksiyonunu dogrudan etkileyen tan;tmlamr;_‘tlaq,. ' %t.?l‘?g_ Gorevlerin Tespiti
kritik siireg adimlar “Hassas Gorev'dir. ~ 2Za'tan ve OlGulebiiriigi Tanimlanan siireclerdeki
¢ salayan temeldir. aksama ihtimalleri (risk) ve

kritik bagar noktalar
(hassas gdrevler) analiz edilir.




Harcama birimlerinde risk kontrol eylem plani

 MADDE 20- (1) Harcama vyetkilisi, i¢c kontrol ve risk koordinatoru olarak
gorevlendirecegi bir yardimcisinin, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine
en yakin kademedeki bir gorevlinin koordinatorligiinde, harcama birimindeki
alt birim yoneticileri ve personelin katilimlariyla, biriminde yurutulen faaliyet ve
surecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini
ve bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak onlemlerin alinmasini saglamak
tzere hazirlanan birim risk kontrol eylem planini yliriirlige koyar.

* (2) Harcama yetkilisi, birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi
dahilinde olan eylemlerin planda dngoérulen sire icinde uygulanmasini saglar ve
sonuclarini izler.

* (3) Harcama birimlerinin faaliyet ve siireclerine yonelik operasyonel risklerden
idarenin stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek
olanlar idare risk kontrol eylem planina dahil edilmek lzere strateji gelistirme
birimine bildirilir.



Birim Risk Kontrol Eylem Plani: Kamu idarelerinde Riski Yonetme Rehberi

Kamu harcama birimlerinde riskleri belirlemek, degerlendirmek ve kontrol altina almak i¢in bir yol haritasi.

Riskin Onemi ve Kontroliin Amaci

Stratejik
Hedeflere Uyum

Faaliyetlerin
Korunmasi

Birim diizeyindeki
risklerin, idarenin genel
stratejik planiyla
uyumlu sekilde
yonetiimesini hedefler.

Siirecleri olumsuz
etkileyebilecek risklerin -
etki ve olasiligim
azaltarak operasyonel

siireklilik saglar.

Kabul Edilebilir
Risk Diizeyi

Riskleri tamamen yok
etmek yerine, idare
tarafindan kabul
edilebilir seviyelere
indirmeyi amaglar.

r Risk Kontrol Eylem Plani Uygulama Adimlian ———

1. Koordinator
Goreviendirme

Harcama yetKkilisi,
plani yiiritmek lizere bir
yardimcisini ‘I¢ Kontrol
ve Risk Koordinatori’
olarak belirler.

2. Risklerin Tespiti ve
Degerlendirilmesi

Alt birim yoneticileri ve
personelin katiimiyla
faaliyetleri etkileyebilecek
riskler analiz edilir.

3. Planin Yururlige
Konmasi ve Izleme

Onlemleri iceren plan
harcama yetkilisince onaylanir,
uygulanir ve sonuglari
diizenli olarak takip edilir.

Siire¢ Takvimi ———

Risklerin Planin izleme ve
Bildirllmesi  Hazirlanmasi  Raporlama
o 0 *—>
Yilda en En ge¢ Siirekli
az bir kez 01/01/2026'ya Degerlendirme

kadar







