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RISK

|darelerin amac ve hedeflerine ulasmasini

o olumsuz yonde etkileyecek, etki ve olasilik
ile olculebilen her turlu eylem, durum veya

olaya risk denir.

2,




RISK YONETIMI

Gerceklesme olasiligi olan ve qgerceklestiginde
idarenin amac Ve hedeflerine ulasmasini
etkileyebileceqi degerlendirilen olay ya da durumlarin
tanimlanmasi, degerlendiriilmesi ve bunlara uygun
cevaplarin verilmesi adina yurutulen faaliyetlerin
blUtdnune risk yonetimi denir.

e risklerin tespit edilmesi,

e degerlendirilmesi,

e risklere cevap verilmesi,

e risklerin gozden gecirilmesi Ve raporlanmasi
asamalarindan olusur.




Risklerin Tespit Edilmesi

Kurumun hedeflerine ulasmasini engelleyen veya zorlastiran
risklerin, onceden tanimlanmis yontemlerle belirlenmesi,
gruplandiriimasi ve guncellenmesi sdrecidir.




Riskler tespit edilirken asagidaki ornek sorular sorulabilir:
e Hedeflere ulasma yolunda neler yanlis gidebilir?
e Kritik sureclerimiz nelerdir?
e Paydaslarimiz kimlerdir ve faaliyetlerimiz Uzerindeki etkileri veya
faaliyetlerimizin paydaslar Gzerindeki etkileri neler olabilir?
Risk kategorilerimiz nelerdir?
Zayif oldugumuz alanlar nelerdir?
Hangi varliklarimiz kritik oneme sahiptir?
Usulsuzlik ve yolsuzluk alanlari neler olabilir?
Faaliyetlerimiz hangi durum ya da olaylar karsisinda aksayabilir?
En kritik bilgi kaynaklarimiz nelerdir?
En fazla harcama yaptigimiz alanlar hangileridir?
Hangi faaliyet ya da sudrecler daha karmasiktir?
Yasal gereklilikler nelerdir?
Kaynak kisitlari nelerdir?
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Risklerin Degerlendirilmesi

Kurumun amac¢ ve hedeflerini etkileyebilecek risk
faktorlerinin etki ve olasilik acisindan
degerlendirilmesidir.

Risk degerlendirme sureci, tespit edilen risklerin olculmesi,
olcum sonuclarina gore onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi
asamalarindan olusur.




Risklerin Ol¢iilmesi:

Risklerin olma olasiliginin ve etkisinin olculmesidir. Olasilik, bir
olayin belirli bir zaman diliminde gerceklesmesi durumunu; etki ise
bu olayin meydana gelmesi halinde idarenin amac ve hedefleri
Uzerinde gerceklestirecegi sonucu ifade eder.

Risklerin olasilik ve etkileri 1ila 10 arasindaki sayilarla ifade edilir.

Olasilik_icin 1 sayisi, riskin gerceklesme olasiliginin cok dusuk
oldugunu; 10 sayisi ise riskin gerceklesme olasiliginin ¢cok yuksek
oldugunu gosterir. Etki agisindan 1 sayisi, riskin gerceklesmesinin
doguracagl sonucun ¢ok az onemli oldugunu; 10 sayisi ise riskin
gerceklesmesinin doguracagl sonucun ¢ok onemli oldugunu
gosterir.

Riskler, olasilik ve etki degerleri dikkate alinarak puanlanir
(Etki x Olasilik = Risk Puani) ve riskin dizeyi (ylksek, orta, disuk)
Kurum Risk Haritasina gore belirlenir.



Siirece lliskin Risk Belirleme Kriterleri Tablosu

OLASILIK

e Ortaya cikma ihtimali yok denecek kadar azdir.
e Benzer olaylarla nadiren karsilasiimaktadir/hic karsilasiimamaktadir.

e Sartlara bagli olarak gelecekte ortaya cikma ihtimali vardir.
e Benzer olaylarla ara sira karsilasiimaktadir.

YUKSEK
e (Gelecekte ortaya cikma ihtimali yuksek veya neredeyse kesindir.
e Benzer olaylarla cok sik karsilasiimaktadir.




ETKI

DUSUK

Kurum amac ve hedeflerine ulasiimasinda ¢cok az etkiye sahip olan risklerdir.

Kurum faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde gerceklesmesini cok az etkileyen risklerdir.
Kurumun mali kaynaklarina cok az etkisi olan risklerdir.

Cok az dluzeyde de olsa mevzuata aykirilik olusturarak Kurumu kisith bir yukimltalik altina sokabilecek
risklerdir.

Kurum amac ve hedeflerine ulasilmasinda belirli dizeyde etkisi olabilecek risklerdir.

Kurum faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde gerceklesmesini belirli dizeyde etkileyebilecek
olan risklerdir.

Belirli duzeyde maddi kayiplara neden olabilecek risklerdir.

Mevzuata aykiriik durumlarini ortaya cikararak Kurumu belirli duzeyde yukumlulik altina sokabilecek
risklerdir.

YUKSEK

Kurum amac ve hedeflerinin sapmasina neden olabilecek risklerdir.

Kurum faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde gerceklesmesini engelleyebilecek risklerdir.

Onemli maddi kayiplara neden olabilecek risklerdir.

Mevzuata aykirilik durumlari ortaya cikararak Kurumu yuktmlultk altina sokabilecek risklerdir.

Kamu duzenini bozabilecek, ciddi sosyal sorunlara neden olabilecek ve itibari yuksek derece etkileyebilecek
risklerdir.



Risklerin Degerlendirilmesi

Kurumun amac ve hedeflerini etkileyebilecek risk
faktorlerinin etki ve olasilik acisindan
@ degerlendirilmesidir.

Risk degerlendirme sureci, tespit edilen risklerin
olculmesi, olcum sonuclarina gore onceliklendirilmesi ve
" kaydedilmesi asamalarindan olusur.




RISK HARITASI / MATRISI

Olasihhk

B Yoksek Risk
Orta Risk
" Dusik Risk

Etki dlizeyi 10*Olasilik duzeyi 8 = 80 risk puani
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YUKSEK RISK




Risklerin Onceliklendirilmesi:

Riskler, risk seviyesine gore yuksek risk duzeyinden dusuk
risk duzeyine dogru onceliklendirilir.

Kurumun amac¢ ve hedefini etkileyecegi dusunulen Kkilit
riskler puani dusuk olsa bile etkileri acisindan oncelikli
riskler grubuna alinabilir.




Risklere Cevap Verilmesi

Risklere cevap verilmesi, tespit edilen risklere verilecek
cevabin ne olacaginin belirlenmesi ve bu baglamda
tehditlerin azaltiimasi ve/veya firsatlarin
degerlendirilmesidir.

Risklere cevap vermenin amaci, riskin etki ve/veya
olasiliginin azaltilarak ongorulen hedefe en etkin sekilde
ulasmaktir.

Risklere; riski kabul etme, riski kontrol etme, riski devretme
ve riskten kacinma seklinde cevaplar verilebilir.



1. Riski Kabul Etme:
Risklerin kabul edilmesi durumunda risk icin herhangi bir faaliyet
ongorulmez.

2. Riski Kontrol Etme:
Risklere yonlendirici, onleyici, tespit edici ve duzeltici kontrol faaliyetleri
ile cevap verilmesidir.

3. Riski Devretme:

|darenin gdrev alanina girmeyen ve fayda - maliyet acisindan idare
tarafindan yapilmasi uygun gorulmeyen ve bu anlamda riskleri yUksek
oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanligi/donanimi/kaynagi olan
baska bir idareye devredilmesidir.

4. Riskten Kaginma:

Riskin yonetilemeyecek kadar buyuk olmasi veya faaliyetin hayati oneme
sahip olmamasi durumlarinda faaliyetin sonlandirilarak riskten
kacinilmasidir.



Risklerin Gozden Gecirilmesi ve Raporlanmasi

Riskler, zaman icerisinde degisen kosullar veya alinan onlemler
sonucunda etki ve olasilik yonunden degqisiklik gosterebilir. Yani

bazi yeni riskler ortaya cikarken, bazi riskler ortadan kalkar veya
etkisi azalir.

Bu nedenle risk yonetim surecinin yilda en az bir kez birim/alt
nirim risk koordinatoru tarafindan gozden gecirilmesi, Kurum Risk
Koordinatorune iletilmesi ve Kurum Risk Koordinatoru tarafindan
Ust Yonetici'ye raporlanmasi gerekmektedir.
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