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Stratejik Yonetim Nedir?

Bir organizasyonun uzun vadell
hedeflerini belirlemesi, kaynaklarini bu
hedeflere ulasmak icin etkili bir sekilde
tahsis etmesi ve surekli olarak degisen
cevresel kosullara uyum  saglama
surecleriniicerir.

Bu surec, organizasyonun surdurulebilir
basariyl hedeflemesine dayanir.
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Ic Kontrol Sistemi Nedir?

Stratejik yonetim surecinin ayrilmaz bir
parcasl olarak organizasyonun bu
hedeflere ulasirken kaynaklarini etkin,
verimli  ve hukuka uygun sekilde
kullanmasini saglayan bir mekanizmadir.
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Bakanlik-Genel Mudurluk-Belediye...

Stratejik

YOnetim

Uzun vadeli amac ve
hedefler icin etkin ve
esnek kaynak tahsisi

Kaynaklarin-Butcenin
etkin-verimli ve hukuka
uygun kullanimi

Kaynak-BUtce
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Ic Kontrol Sisteminin Stratejik
YOonetimdeki Yeri

lc kontrollin, stratejik yonetim icinde entegre
olduqgu alanlar;

e Stratejik planlama sureci
e Uygulama ve izleme slreci

e Performans degerlendirme ve geri bildirim
surecleri
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Stratejik Planlama Sireci

Stratejik

HERIEINE

Bu stratejilerin uygulanmasini
destekleyen bir yapiyi saglar.
Stratejik hedeflere yonelik
risklerin belirlenmesi ve
yonetilmesi, ic kontrolun temel

fonksiyonlarindan biridir.

SP, organizasyonun
hedeflerini ve bu hedeflere
ulasmak icin gereken
stratejileri tanimlar

Stratejiler

ORNEK
Bir belediyenin o yillik stratejik planinda “sehir ici ulasim
altyapisini gelistirmek” bir hedef olarak belirlendiginde, bu
hedefe ulasmak icin butce tahsisleri, satin alma surecleri ve
proje yonetim adimlariic kontrol mekanizmalariyla izlenir.
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Uygulama ve izleme Siireci

Stratejik yonetim, belirlenen stratejilerin hayata
gecirilmesive izlenmesi sureclerini kapsar.

Ilc kontrol sistemi, uygulama sirasinda sapmalari
tespit etmek ve duzeltici eylemleri baslatmak icin
kritik bir rol oynar.

ORNEK
Bir kamu kurumunda bilgi teknolojileri altyapisinin
yenilenmesi stratejisi uygulanirken, i¢ kontrol
sistemiihale sureclerini ve harcamalari seffaf bir
sekilde izler, usulsuzlukleri onler.
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Performans Dedgerlendirme ve Geri
Bildirim Sureci

Stratejik yonetim, performans gostergelerinin
izlenmesi ve bu gostergelere gore organizasyonel
basariyi degerlendirme sureciniicerir.

Ic kontrol sistemi, performans Glgiimine iliskin
guvenilir veri toplanmasini saglar.

ORNEK
Egitim sektorunde faaliyet gosteren bir kurumun
stratejik hedefleri kapsaminda ogrenci basari
oranlarini artirmak icin yapilan projelerde, i¢ kontrol
sistemi basari oranlarinin dogru olcildugunden ve
kaynaklarin dogru kullanildigindan emin olur.
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Stratejik planlama, bir kurumun gelecekte neyi basarmak istedigini belirler. Temel olarak
hedefleri, amaclari ve oncelikleri tanimlar. Bu hedefler, kurumsal misyon ve vizyona
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koyar.

dayanarak sekillenir. Stratejik planlama, genelde uzun vadeli olup, kurumun hangi hizmetleri
sunacagini, hangi projelere odaklanacagini ve hangi sonuclara ulasmayi hedefledigini ortaya
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Ornek
Bir belediye stratejik planinda, "2025 yilina kadar ilce genelinde yesil alan oranini %20
artirmak” gibi bir hedef belirler.
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Bir okul stratejik planinda, "Ogrencilerin ulusal sinavlardaki basari oranini 5 yil icinde %15
artirmak” seklinde bir amac yer alabilir.
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lc kontrol sistemi, belirlenen bu stratejik hedeflere ulasma slrecinde kullanilan yéntem ve
mekanizmalari kapsar. Bu sistem, faaliyetlerin duzenli, etkili, verimli ve yasalara uygun
sekilde yapilmasini saglar. Ayrica hata, dolandiricilik veya riskleri onlemek icin denetim ve
kontrol surecleriniicerir.
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Ornek
Belediye orneginde, yesil alan oranini artirma hedefine ulasmak icin ihale sureclerinde
yolsuzluk riskini onlemek adina i¢c kontrol mekanizmalari devreye alinabilir. Bu, butce
harcamalarinin duzenli denetimi ve saha calismalarinin kontrolunu icerebilir.
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Okul orneginde, sinav basarisini artirma surecinde ogretmenlerin performans
degerlendirme sisteminin uygulanmasi ve ogrenci notlarinin dizenli olarak analiz edilmesi,
ic kontrol sisteminin bir parcasidir.
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Ornekler

o Stratejik Planlama: "2027 yilina kadar hasta memnuniyet
oranini %90°a cikarmak.”

e i¢ Kontrol: Hasta sikayetlerinin elektronik sistemde kayit
altina  alinarak  duzenli analiz  edilmesi,  doktor
randevularinin etkin planlanmasi.

o Stratejik Planlama: "2026'ya kadar Avrupa’da 3 yeni lojistik
merkezi acmak.”

e i¢ Kontrol: Yeni lojistik merkezlerinin acilmasinda tedarikci
secimi, butce harcamalarinin kontrolu ve lojistik aginin
yasal duzenlemelere uygunlugunun saglanmasi.

e Stratejik Planlama: '"Oniimiizdeki 5 yilda uluslararasi
ogrencioranini %30 artirmak.”

e ic Kontrol: Basvuru siireclerinde sahte belgeleri tespit
etmek icin kullanilan dogrulama proseddrleri, ogrenci kabul
komisyonunun isleyisinin denetlenmesi.




Stratejik planlama organizasyonun "ne yapmak
istedigini”, i¢c kontrol sistemi ise "bunu nasill
yapacagini” tanimlar.

e Stratejik planlama, kuruma yon veren bir
haritadir ve hedeflerin cercevesini cizer.

e |c kontrol sistemi, bu haritayi kullanarak givenli
ve etkin bir sekilde hedeflere ulasmayi saglar.

Bu iki sistem birbirini tamamlar ve kurumun hem etkili
hem de seffaf bir sekilde calismasini garanti eder.

Aralarindaki iliski ise aqirhkh olarak & kanal
Uzerinden kurulur:

e Risk Yonetimi
e Kaynak Yonetimi
o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik



RISK YONETIMI

Stratejik planlama surecinde belirlenen hedefler ve
stratejiler riskler icerebilir.

Ic kontrol sistemi, bu riskleri tanimlar, degerlendirir
ve azaltici onlemler gelistirir.

Ornek
Bir sehirde dogal afetlere karsi dayanikliligr artirmak
stratejik bir hedef olarak belirlenmisse, i¢c kontrol
sistemi bu hedefe yonelik butce tahsisini, projelerin
zamaninda tamamlanmasini ve kaynaklarin dogru
kullanilmasini saglar.
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KAYNAK YONETIMI

Stratejik planlar genellikle sinirl kaynaklarla
gerceklestirilir.

Ic kontrol, bu kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglar.

Ornek
Saglik sektorlinde bir stratejik hedef olan “*hasta basina
dusen doktor sayisini artirmak” icin yapilan ise
alimlarda, ic kontrol mekanizmalari seffafligi ve liyakat
esasli secim sureclerini givence altina alir.
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T B [ SEFFAFLIK VE
HESAPVEREBILIRLIK

lc  kontrol  sistemi,  stratejik  hedeflerin
gerceklestirilmesi sirasinda organizasyonel sureclerin
seffaf ve hesap verebilir olmasini saglar.
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Ornek
Bir kamu kurumunun bdltcesinin, belirlenen stratejik
hedeflere uygun sekilde kullanilip kullaniimadigi ic
kontrol mekanizmalariyla denetlenir ve raporlanir.
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ORNEKLER

Risk Yonetimi: Dogal Afetlere Karsi Hazirlik

Durum:
2023 yiinda Turkiye'de 11 ili etkileyen depremler sonrasi belediyeler ve kamu
kurumlari, afet dayanikhligint artirmayi stratejik bir oncelik olarak belirledi.

Bu strateji kapsaminda ilgili kurumlar ve belediyeler icin risklerin belirlenmesi,
kaynaklarin dogru tahsis edilmesi ve afet sonrasi rehabilitasyon sureclerinin etkin
yurutulmesi onemliydi.

Ic Kontrol Sistemi Uygulamasi:

e Deprem dayanikliligi icin ayrilan butcenin, stratejik hedeflere uygun projelere
harcanmasiic kontrol mekanizmalariyla denetlendi.

e Afet sonrasi belediyelere tahsis edilen yardimlarin (¢cadir, gida, is makineleri)
gercekten ihtiyac sahiplerine ulastigi, ic kontrol raporlari ve izleme-denetleme
surecleriyle takip edildi.

e Kamu lhale Kanunu'na uygunluk ve seffaflik saglanarak risklerin kotuye
kullanilmasinin onune gecildi. F—




Kaynak Yonetimi: Ulasim Yatirimlari

Durum:

Istanbul Biiyliksehir Belediyesi'nin stratejik planinda, ulasim altyapisini giiclendirme
ve trafik yoqunlugunu azaltma hedefleri kapsaminda metrobls hattinin
genisletilmesi ve yeni arac alimlari ongorulmusta.

I¢c Kontrol Sistemi Uygulamasi:

\ e Yeni alinan metrobus araclarinin maliyet analizleri yapildi ve piyasa fiyatlarina
uygunlugu kontrol edildi.

e Arac alim sureclerinde seffaflik saglanarak ihalelerde usulstzlUk riski azaltildi.

e Stratejik hedef dogrultusunda hattin genisletilmesine yonelik surecler
izlenirken, projelerdeki sapmalar ve gecikmeler raporlandi.

e Proje tamamlandiktan sonra, hattin etkin kullanimina dair performans
degerlendirmesi yapilarak stratejik hedeflerin ne kadar basarildigl analiz edildi.
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Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Saghk Bakanhgi COVID-19 Stratejisi

Durum:

COVID-19 pandemisi sirasinda Saglik Bakanligi, saglik hizmetlerinin kapasitesini
artirmayi ve hizlimudahale icin stratejik bir eylem plani uygulamayi hedefledi.

I¢c Kontrol Sistemi Uygulamasi:

e COVID-19 icin alinan malzeme ve ilaclarin satin alma surecleri i¢c kontrol
mekanizmalariyla denetlendi, tedarik zinciri boyunca yolsuzluklarin onune
gecildi.

e Pandemi butcesinin kamu hastanelerinde etkin sekilde kullaniimasini
saglamak icin harcama kontrolleri duzenli olarak yapildi.

e Test kitleri ve asilarin dagitimi sirasinda i¢ kontrol raporlari olusturularak
oncelikli bolgelere ulasim saglandi. Bu sayede, stratejik hedeflere (ornegin,
%70 asilama orani) etkin bir sekilde ulasiimasi saglandi.
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Performans Degerlendirme: Egitim Alaninda Bir Yatinnm
(EBA Projesi Ornegi)

Durum:

Tarkiye'de Milli Egitim Bakanhdgr (MEB), Egitim Bilisim Agi (EBA) platformunu
genisletme ve uzaktan egitim surecinde erisimi artirmayi stratejik hedef olarak
belirledi.

I¢c Kontrol Sistemi Uygulamasi:
e EBA icin alinan donanim (tablet ve bilgisayarlar) ve yazilim hizmetlerinin satin

alim surecleriic kontrol sistemleriyle takip edildi.

e Okullara dagitilan cihazlarin hedef kitlesine (6drenciler ve o6gretmenler)
ulastigindan emin olmak icin izleme sistemleri kullanildi.

e Performans gostergeleri (6rnedin, EBA kullanim orani, uzaktan editimden
yararlanan ogrenci sayisi) dizenli olarak izlenerek, hedeflere ulasmada bir
sapma olup olmadigi belirlendi.
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Surdirulebilirlik ve Cevre Yonetimi: Atik Yonetimi Projesi
(Sifir Atik Ornegi)

Durum:

Turkiye'de Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin baslattigi “Sifir Atik Projesi®, stratejik
bir cevre koruma hedefi olarak tanimlandi. Amac, atiklarin azaltilmasi ve geri
donudsum oranlarinin artiriimasiydi.

I¢c Kontrol Sistemi Uygulamasi:
e Belediyelerin sifir atik hedefleri dogrultusunda aldigi ekipmanlarin (geri

donUsum kutulari, toplama araclari) blitceye uygunlugu kontrol edildi.

e Proje kapsaminda olusturulan geri dontdsum istasyonlarinin isletim surecleri
denetlendi ve verimlilik analizleri yapildi.

e Belediyelerin raporladigl geri donusim oranlari duzenli olarak ic kontrol
denetimlerine tabi tutuldu ve stratejik hedeflere (6rnedin, %50 geri dondsim
orani)ulasmadakiilerleme degerlendirildi.
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Burada verilen ya da verebilecegimiz her bir ornekte, ic kontrol
mekanizmalari stratejik hedeflere ulasma surecindeki riskleri yonetmek,
kaynaklarin etkin kullanimini saglamak ve seffaflik ile hesap verebilirligi
artirmak icin kritik bir rol oynamaktadir.

Bu tur sistemlerin eksikligi, hem stratejik basarisizliklara hem de
organizasyonel itibara zarar verebilecek sorunlara yol acabilir.
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Bu iliski, organizasyonun hedeflerine ulasma surecinde
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urdurulebilir basari, kaynaklarin etkin kullanimi ve seffaflik
bl kritik unsurlarin guvence altina alinmasini mumkun

Elg

Bu iki sistemin uyum icinde calismasl organizasyonel
performansi artirir ve riskleri minimize eder.




IC KONTROL SISTEMININ
KURULUS ADIMLARI




Bir kKurumda daha once ic
kontrol sistemi kurulmamissa,
sistemi olusturmak icin sifirdan

baslayarak dikkatli ve
sistematik bir yaklasim
izlenmelidir.
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e Ust yonetimin desteginin saglanmasi

e |c Kontrol Calisma Grubunun Olusturulmasi

e Mevcut Durumun Degerlendirilmesi

e Kurum |htiyaclarinin ve Hedeflerinin Belirlenmesi

e Risk Degerlendirme Sirecinin Baslatiimasi

e Kontrol Politikalarinin ve Standartlarinin
Tanimlanmasi

e Egitim ve Farkindalik Calismalarinin Baslatiimasi

e |c Kontrol Sistemi Eylem Planinin Hazirlanmasi

e Izleme ve Geri Bildirim Mekanizmasinin
Tasarlanmasi
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o Ust yonetimin desteginin saglanmasi
(Ic kontrol sisteminin basarili bir sekilde kurulabilmesi icin (st

yonetimin destegini ve katilimini saglamak... ekipler... olurlar...
genelgeler...)

e i¢c Kontrol Calisma Grubunun Olusturuimasi
(Ic kontrol sisteminin kurulmasi ve ydritilmesiicin bir ekip veya
birim olusturmak.)

e Mevcut Durumun Degerlendirilmesi
(Kurumun mevcut yapisini, streclerini ve risklerini anlamak... is
surecleri, politika ve prosedurleri analiz... I¢c kontrol ile ilgili
mevcut uygulamalarin degerlendirilmesi, kontrol eksiklikleri ve
gelistirilmesi gereken alanlarin tespiti...)

e Kurum Ihtiyaglarinin ve Hedeflerinin Belirlenmesi
(Ic kontrol sisteminin kurumun hedeflerine uygun sekilde
tasarlanmasini saglamak... stratejik plan, hedefler ve misyon
g6z ondnde bulundurulur....)
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e Risk Degerlendirme Surecinin Baslatilmasi
(Kurum faaliyetleri analiz edilerek hangi alanlarda risklerin oldugu
belirlenir... Risklerin gerceklesme olasiligi ve etkisi

degerlendirilir... Oncelikli risk alanlari belirlenir (6rnegin, mali
s islemler, insan kaynaklari, bilgi glivenligi).

e Kontrol Politikalarinin ve Standartlarinin Tanimlanmasi
=2 (Riskleriyonetmek ve hedeflere ulasmak icin gereken kontrol
mekanizmalarini olusturmak... (6rnegin, yetkilendirme, onay
yis gz sUrecleri, belge yonetimi)... Standart prosedurler ve rehberler
Y hazirlanir... Ihale ve satin alma sirecleriicin bir onay prosediri)

_ e Egitim ve Farkindalik Calismalarinin Baslatiimasi

(ic; kontrol sisteminin amaci ve faydalari ¢calisanlara anlatilir...
N egitim programlari diizenlenir.. farkindalik materyalleri-brostir-
poster-dijital pano duyurulari)

o ic Kontrol Sistemi Eylem Planinin Hazirlanmasi
(I¢c kontrol sisteminin uygulanmasi icin bir yol haritasi olusturmak)

lllllllll
'

Il
= [



e [zleme ve Geri Bildirim Mekanizmasinin

Tasarlanmasi
(Belirlenen kontrol noktalarinin isleyip islemedigi dlizenli olarak
izlenir... Calisanlardan ve slreclerden geri bildirim toplanir.)
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Kamu I¢ Kontrol Standartlari

|darelerin, IC kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde Ve
degerlendiriimesinde  dikkate  almalar
gereken temel yonetim  kurallarini
gostermekte ve tum kamu idarelerinde
tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol
sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini
amaclamaktadir.
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Kamu I¢c Kontrol Standartlari

Uluslararasi standartlar ve iyi uygulama
ornekleri cercevesinde, ic kontrolun;
kontrol ortami, risk degerlendirmesi,

kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
bilesenleri esas alinarak, tum kamu
idarelerinde uygulanabilir duzeyde olmasini
saglamak Uzere genel nitelikte
duzenlenmistir.
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1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

71

a . .
\ 3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
STANDARDS .

4. BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

5. IZLEME STANDARTLARI
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BU BES ANA BILESEN ALTINDA TOPLAMDA 18 STANDART VE BU
STANDARTLARA ILISKIN 79 GENEL SART BULUNMAKTADIR.

HER BIR STANDART, ILGILI BILESENIN KAPSAMINI VE
UYGULANMASI GEREKEN TEMEL ILKELERI DETAYLANDIRIR.

Kontrol Ortami Bileseni Bilgi ve iletisim Bileseni
Standart Sayisi: 4 Standart Sayisi: 4
Genel Sart Sayisi: 26 Genel Sart Sayisi: 20
Risk Degerlendirme Bileseni izleme Bileseni
Standart Sayisi: 2 Standart Sayisi: 2
Genel Sart Sayisi: 9 Genel Sart Sayisi: 7

Kontrol Faaliyetleri Bileseni
Standart Sayisi: b

Genel Sart Sayisi: 17 I




Kontrol Ortami

‘ Organizasyonun etik degerlerini, yonetim felsefesini, personelin
yeterliligini ve is disiplinini belirleyen temel altyapidir.

Etik Degerler ve Durustluk: Kurumun etik kurallarini benimsemesi,
durustlik ve etik davranis kiltaranu tesvik etmesidir.

Misyon, organizasyon yapisi ve goérevler: Idarelerin misyonu ile
birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisl
olusturulmalidir.

Personelin Yeterliligi ve Performansi: Calisanlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin  gelistirilmesi ve performanslarinin  ddizenli
izlenmesidir.

Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acikca
belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin onemi
ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

11111111111111




Risk Degerlendirme

Organizasyonun hedeflerini etkileyebilecek riskleri belirleme,
analiz etme ve bunlara yonelik onlemler gelistirme sdrecidir.

Planlama ve Programlama: |dareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve
gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklar
kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir
sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak onlemleri belirlemelidir.
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Kontrol Faaliyetleri

Hedeflere ulasmayi desteklemek ve riskleri yonetmek icgin
tasarlanan politika, prosedur ve uygulamalardir.

Kontrol stratejileri ve yéntemleri: [dareler, hedeflerine ulasmayi
amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler,
faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosedurleri
ve bu alanlara iliskin dizenlemeleri hazirlamali, guncellemeli ve ilqgili
personelin erisimine sunmalidir.

Gorevler ayrihigi: Hata, eksiklik, yanlishik, usulstzluk ve yolsuzluk
risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
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Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosedurlere
uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Faaliyetlerin  siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin  sirekliligini
saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.

Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin sirekliligini
ve guvenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.
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Bilgi ve lletisim
Organizasyondaki dogru bilginin zamaninda ve uygun bir
sekilde ilgili taraflara iletilmesini saglar.

Bilgi ve iletisim: |dareler, Dbirimlerinin ve calisanlarinin
performansinin izlenebilmesi, karar alma sureclerinin saglikli bir
sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.

Raporlama: Idarenin amac, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile
sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tirli
evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigr ve
dosyalandigi kapsamli ve guncel bir sisteme sahip olmalidir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata,
usulsuzluk ve vyolsuzluklarin Dbelirlenen Dbir duzen icinde
bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
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Izleme

Ic kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek ve gerekli
duzeltici eylemleri uygulamak icin yapilan surekli ya da
periyodik gozlemlerdir.

Ic kontroliin degerlendirilmesi: Idareler ic kontrol sistemini yilda
en az bir kez degerlendirmelidir.

Ic Denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim
faaliyetini saglamalidir.
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iC KONTROL SiSTEMI
CALISMALARIICIN 2 TEMEL YAPI

1.lc Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu

2. Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu

MEVCUT DURUM RAPORU VE EKi TASLAK EYLEM PLANI

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu tarafindan
oncelikle idaredeki mevcut durum ile 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta ongorulen
ic kontrol sistemini tespit eden, karsilastiran ve bosluklari ortaya koyan bir rapor
hazirlanmasi ve bu rapora, idarede Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumlu bir i¢
kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak amaciyla yapiimasi gereken ¢alismalari,
prosediirleri ve diizenlemeleri gésteren Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani Taslagi eklenmesi gerekmektedir. ¥
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1.1¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

Ic Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan uygun bulunan rapor ve Eylem
Plani Gst yoneticinin onayina sunulur.

Eylem Planinda dnerilen calismalar st yonetici

tarafindan dederlendirilir, varsa gerekli gorulen degisiklikler bu asamada yapilir.
Bu suretle son sekli verilen Eylem Plani Ust yonetici tarafindan onaylanarak yururlige konulur.
Eylem Planinda dngorulen ¢alismalarin gerceklestirilmesi sirasinda ortaya

¢cikan ihtiyaglar dogrultusunda Ust yoneticinin onayityla Eylem Plani her zaman revize
edilebilecektir.
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Strateji Gelistirme Birimleri

IC KONTROL iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Eylem Planinda ongorulen faaliyet ve dizenlemelerin gerceklesme sonuclari,
idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan en az alti ayda bir olmak uzere
duzenliolarak izlenir, degerlendirilir ve eylem plani formatinda st yoneticiye
raporlanir.
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EYLEM PLANI KAPSAMI
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Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda ekli tablo kullanilarak en az asagidaki

bilgilere yer verilmesi uygun olacaktir.

- Kamu Ic Kontrol Standardi Bileseni

- Kamu Ic Kontrol Standardi Kod Numarasi

- Kamu I¢ Kontrol Standardi

- Kamu I¢ Kontrol Standardinin genel sarti

- Mevcut Durum

- Eylem Kod Numarasi

- Yapilmasi ongorulen eylem veya eylemler

- Eylemlerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler/harcama birimlerinden konusunda uzman personelin
katilimiyla olusturulacak calisma gruplari

- Sorumlu birim/calisma gruplariile isbirligi yapacak birim/calisma gruplari

- Eylemin gergeklestiriimesinden elde edilecek ¢ikti veya sonuc (kanun veya yonetmelik taslagi, teblig,
genelge, yonerge, talimat, idare ayrintiliic kontrol standartlari, sema, rapor, cizelge, egitim programi, egitim
materyali, egitim faaliyeti, rehber, bulten, brosur, el kitabi, yazilim, kontrol listeleri, ve benzeri...)

- Eylemin tamamlanmasiicin ongorulen tarih

- Aciklama
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IC KONTROL IZLEME VE
DEGERLENDIRME RAPORU
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Ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

Ic kontrol sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesine iliskin olarak
gerceklestirilen faaliyetler, sistemin isleyisi, etkinligi ve etkililigi konusundaki
degerlendirmeler hakkinda SGB tarafindan bir rapor hazirlanir.

Raporda;

e Kurumun ic kontrol sisteminin genelisleyisine dair gelinen asama, ozdegerlendirme
calistay ve anketlerinden elde edilen verilere dayanilarak ozetlenir.

e Kurumun risk yonetim sisteminin isleyisi ve etkinligi risk yonetim anketi ve risk eylem
planlari sonuclarina dayanilarak ozetlenir.

e |cve dis denetim bulgularina dair sonuclaric ve dis denetim raporlarina dayanilarak
ozetlenir.

e Bir onceki duruma gore gelismelerin neler oldugu belirtilir.
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e Sonuc degerlendirmesi yapllir.
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